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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность исследования. В современных экономических реалиях 

необходимым условием обеспечения устойчивого социально-экономического 

развития регионов является формирование достаточного объема инвестиционных 

ресурсов. При этом настоящий период развития российской экономики 

характеризуется замедлением темпов экономического развития, сокращением 

объемов внутренних инвестиционных ресурсов и действием экономических 

санкций, введенных западными странами и усложняющих возможности 

привлечения иностранного капитала. В этой ситуации существенно возрастает 

значимость целенаправленно разрабатываемой и эффективно функционирующей 

системы управления привлечением иностранных инвестиций на уровне регионов, 

поскольку иностранные инвестиции вкладываются в инвестиционные проекты, 

реализуемые на конкретной территории, и в коммерческие организации, 

функционирующие в регионе.  

Иностранные инвестиции вкупе с внутренними инвестиционными 

источниками могут обеспечить интенсивный экономический рост. Опыт наиболее 

успешных стран показывает, что управление иностранными инвестициями 

является важным инструментом регулирования экономики, поскольку именно оно 

позволяет направить поток иностранных инвестиций на решение конкретных 

задач с максимально возможной эффективностью. Но, учитывая неоднозначное 

влияние иностранных инвестиций на экономику региона – реципиента, проблема 

управления их привлечением становится еще более актуальной.  

Кроме того, достаточно длительный период времени в России усиливается 

региональная дифференциация в распределении иностранных инвестиций, в связи 

с чем возрастает необходимость учета региональных особенностей социально-

экономического развития и проведения исследований на региональном уровне. 

Таким образом, актуальным является исследование иностранных инвестиций с 

позиций необходимости управления ими на региональном уровне в целях 

обеспечения устойчивого экономического роста и повышения эффективности 

функционирования региональной экономики. 

Состояние научной разработанности темы исследования. Теоретические 

аспекты и мотивы осуществления иностранных инвестиций были освещены в 

трудах Е.Ф. Авдокушина, Р.З. Алибера, Й. Ахарони, А.С. Булатова, 

С.В. Валдайцева, Р. Вернона, Дж. Х. Даннинга, Л.А. Зубченко, 

Ф.Т. Кникербокера, М.В. Кордена, Р. Коуза, В.К. Ломакина, Д. Рагацци, 

А.М. Ругмана, Л.Е. Стровского, П. Фишера, Э.С. Хазановича, С. Хирша и др.  

Оценка влияния прямых иностранных инвестиций на экономический рост 

стран - реципиентов иностранных инвестиций являлась темой исследования в 

работах Е.В. Балацкого, П. Вельфенса, П. Джесински, В. Леонтьева, Т. Морана, 

Е.В. Муховой, Т.В. Погодиной, Р.Р. Павличенко, Л.А. Юнусова и других.  
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Вопросам привлечения и регулирования иностранных инвестиций, 

состоянию, роли, проблемам и перспективам их использования в экономике 

России посвящены труды российских ученых А.В. Асоскова, М.М. Богуславского, 

Л.А. Ворониной, О.Е. Горецкой, В.В. Комарова, Н.Г. Коровяковского, 

И.Б. Максимова, П.И. Толмачева, А.А. Рамиловой, Н.Ю. Рудь, И.П. Фаминского, 

О.В. Хмыз, М.В. Чиненова и др. 

Весомый вклад в разработку проблем функционирования и регулирования 

региональной экономики внесли Т.Н. Гаврильева, Е.Г. Егоров, М.В. Николаев, 

Р.Р. Ноговицын, А.А. Попов, Г.И. Рац, Ю.Ю. Федоров и другие. 

Вместе с тем в научной литературе еще существуют пробелы в вопросах 

методологического и методического обеспечения разработки политики 

привлечения иностранных инвестиций, учитывающей региональные особенности.  

Объектом исследования является экономическая система конкретного 

российского региона – Республики Саха (Якутия), функционирующая как 

совокупность хозяйствующих субъектов и органов власти и управления, 

непосредственно принимающих участие в привлечении иностранных инвестиций.  

Предметом исследования выступает система управления привлечением 

иностранных инвестиций в экономику российского региона.  

Цель исследования состоит в развитии методологии и разработке 

методических основ управления привлечением иностранных инвестиций в 

экономику российского региона в современных условиях хозяйствования.  

Для достижения цели в работе были поставлены следующие задачи: 

– уточнить сущностные характеристики категорий, образующих понятийный 

аппарат исследования, на основе изучения теоретико-методологических основ 

иностранных инвестиций и управления их привлечением на федеральном и 

региональном уровнях; 

– разработать методические подходы к анализу современного состояния и 

развития основных элементов системы управления привлечением иностранных 

инвестиций в экономику Республики Саха (Якутия); 

– оценить результативность управления привлечением иностранных инвестиций 

в экономику Республики Саха (Якутия) с применением разработанной 

методики; 

– определить основные направления совершенствования региональной системы 

управления привлечением иностранных инвестиций (на примере Республики 

Саха (Якутия)). 

Область исследования соответствует требованиям Паспорта 

специальности 08.00.05 – «Экономика и управление народным хозяйством 

(региональная экономика)». В частности, п. 3.17 «Управление экономикой 

регионов. Формы и механизмы взаимодействия федеральной, региональной, 

муниципальной власти, бизнес-структур и структур гражданского общества. 

Функции и механизмы управления. Методическое обоснование и разработка 
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организационных схем и механизмов управления экономикой регионов; оценка 

их эффективности», а также п. 3.1 «Развитие теории пространственной и 

региональной экономики; методы и инструментарий пространственных 

экономических исследований; проблемы региональных экономических 

измерений; пространственная эконометрика; системная диагностика 

региональных проблем и ситуаций» и п. 3.22 «Эффективность использования 

материальных и нематериальных факторов развития региональной экономики. 

Закономерности и особенности организации и управления экономическими 

структурами в регионах». 

Методология и методы исследования. Теоретико-методологическая 

основа диссертации базируется на фундаментальных положениях экономической 

науки, применении диалектического и системного подходов, структурно-

функционального, исторического и логического методов, а также методов 

математической статистики и эконометрики, таких как динамический и 

сравнительный анализ, корреляционно-регрессионное моделирование и 

кластерный анализ. 

Информационная база исследования включает международные, 

федеральные и региональные нормативно-правовые акты, справочно-

статистические и аналитические материалы Федеральной службы 

государственной статистики, Территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики по Республике Саха (Якутия), Банка России, 

Конференции ООН по торговле и развитию, Всемирного банка, научные 

публикации отечественных и зарубежных ученых, а также информационные 

материалы, размещенные в периодической печати и в сети Интернет.  

Научная новизна диссертационного исследования состоит в развитии 

методических основ исследования иностранных инвестиций, позволяющих 

разработать предложения по совершенствованию управления привлечением 

иностранных инвестиций на региональном уровне.  

Основные элементы научной новизны сформулированы в виде 

положений, являющихся предметом защиты: 

1) Развиты теоретические положения, уточняющие сущностные 

характеристики определений и категорий, образующих понятийный аппарат 

исследования, а именно, категории «иностранные инвестиции» за счет 

необходимости учета рыночных факторов и ориентации на получение прибыли 

(с. 14). Определены функции иностранных инвестиций для характеристики их 

сущности как экономической категории (с. 21-22), и предложена матрица влияния 

иностранных инвестиций на принимающую экономику (с. 23). Предложено 

авторское определение понятия «управление привлечением иностранных 

инвестиций» с позиции процессного подхода (с. 25).  

2) Разработана методика комплексного анализа иностранных инвестиций 

как объекта управления на региональном уровне, включающая: 1) выявление 
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факторов, влияющих на приток иностранных инвестиций, на основе 

регрессионного моделирования (с. 76), 2) сравнительный анализ внешней 

инвестиционной активности регионов России на основе метода многомерной 

классификации - кластерного анализа (с. 79-88), и 3) оценку результативности 

привлечения иностранных инвестиций с помощью разработанной автором 

экономико-математической модели, основанной на эффекте инвестиционного 

левериджа (с. 99-100). 

3) Разработаны рекомендации по формированию региональной системы 

привлечения иностранных инвестиций, включающие структурно-логическую 

модель организационно-экономического механизма (с. 104), этапы разработки и 

управления региональным инвестиционным имиджем (с. 121-126), направления 

улучшения инвестиционного климата (с. 128-131), а также способы обеспечения 

экономических интересов и минимизации рисков региона – реципиента 

иностранных инвестиций (с. 132, 137).  

Теоретическая и практическая значимость исследования определяется 

развитием теоретических и методических положений управления экономикой 

региона. Теоретические положения позволяют расширить существующие 

представления о теории и практике управления привлечением иностранных 

инвестиций на уровне регионов. Практические результаты могут быть 

использованы для анализа внешней инвестиционной активности регионов страны, 

для оценки эффективности привлечения иностранных инвестиций, как на уровне 

регионов, так и на уровне государства, а также при разработке системы 

управления привлечением иностранных инвестиций на региональном уровне.  

Апробация результатов исследования. Отдельные положения работы 

обсуждались на международных конференциях «Проблемы и перспективы 

международных и внешнеэкономических связей субъектов РФ» (г. Якутск, 

2003 г.), «Факторы влияния и тенденции развития общественных коммуникаций 

субъектов Азиатско-Тихоокеанского региона» (г. Якутск, 2013 г.), «Инновации и 

инвестиции как драйверы социального и экономического развития» (г. Челябинск, 

2017 г.); всероссийских конференциях с международным участием «Имидж-

моделирование региона в контексте современного развития» (г. Якутск, 2011 г.), 

«Продвижение Республики Саха (Якутия) в контексте общей государственной 

стратегии по развитию Восточной Сибири и Дальнего Востока» (г. Якутск, 

2012 г.); 24-й конференции аспирантов и научных руководителей Байкальского 

государственного университета (г. Иркутск, 2013 г). 

Результаты исследования используются в учебном процессе при 

преподавании дисциплин: «Мировая экономика», «Инвестиции», 

«Международные инвестиции», «Внешнеэкономическая деятельность регионов». 

Отдельные положения и результаты исследования нашли свое отражение в 

практической деятельности Министерства по внешним связям и делам народов 

Республики Саха (Якутия) и ГБУ «Агентство инвестиционного развития 
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Республики Саха (Якутия)».  

Публикации. Основные положения диссертации нашли отражение в 21 

научной работе общим объемом 9,6 п.л., лично автору принадлежат 9,5 п.л., в том 

числе шесть статей объемом 2,8 п.л. (весь объем авторский) в изданиях, 

включенных в Перечень российских рецензируемых научных журналов ВАК РФ, 

а также в монографии общим объемом 15 п.л., в том числе авторских 1 п.л. 

Структура и объем диссертации. Работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка литературы, а также приложений. Основной текст 

диссертации составляет 166 страниц, включая 27 таблиц и 11 рисунков, список 

литературы из 154 наименований.  

 

ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ, 

ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ЕЕ НАУЧНУЮ И ПРАКТИЧЕСКУЮ ЗНАЧИМОСТЬ 

 

1. Развиты теоретические положения, уточняющие сущностные 

характеристики определений и категорий, образующих понятийный аппарат 

исследования, а именно, категории «иностранные инвестиции» за счет 

необходимости учета рыночных факторов и ориентации на получение 

прибыли. Определены функции иностранных инвестиций для 

характеристики их сущности как экономической категории, и предложена 

матрица влияния иностранных инвестиций на принимающую экономику. 

Предложено авторское определение понятия «управление привлечением 

иностранных инвестиций» с позиции процессного подхода (п. 3.17 Паспорта 

специальности 08.00.05 ВАК РФ). 

Иностранные инвестиции в исследовании определены как базирующиеся на 

оценке рыночных факторов вложения капитала в различные объекты и 

инструменты хозяйственной деятельности, осуществляемые иностранными 

инвесторами за пределами страны их происхождения в соответствии с 

законодательством страны - реципиента иностранных инвестиций с целью 

получения прибыли. Отличием данного определения от существующих является 

финансово-экономический подход, учет рыночных факторов и ориентация на 

главную цель осуществления инвестиций – получение прибыли. 

Поскольку сущность любого экономического явления наиболее полно 

раскрывается в выполняемых им функциях, в работе были исследованы 

немногочисленные труды российских ученых, посвященных этому вопросу. В 

результате были сформулированы функции иностранных инвестиций: 1) функция 

интенсификации процессов интеграции международных рынков капиталов и 

усиления глобализации; 2) функция экономической реализации прав собственности 

на мировом рынке капиталов; 3) функция влияния на темпы и пропорции 

мирового воспроизводства; 4) функция изменения структуры мирового рынка 

капиталов и усиления степени его монополизации; 5) функция преодоления 
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противоречий между уровнем развития производительных сил и 

производственных отношений. 

С позиции управления на основе исследования существующих 

классификаций иностранных инвестиций предложены два дополнительных 

критерия. По формам инвестируемого капитала предложено различать 

иностранные инвестиции в форме 1) материальных активов; 2) денежных и 

финансовых активов; 3) нематериальных активов и объектов интеллектуальной 

собственности. В зависимости от первоначальной цели вложения, иностранные 

инвестиции, на наш взгляд, могут быть разделены на: 1) производительные, т.е. 

целенаправленно вкладываемые в производственную сферу с учетом факторов 

времени, ликвидности и риска; 2) спекулятивные, главный критерий 

осуществления которых - обеспечение максимальной доходности в короткий срок, 

и которые составляют основной поток так называемых «горячих денег», 

усиливающих процессы дестабилизации мирового финансового рынка; 

3) хеджирующие, осуществление которых основано на минимизации рисков за 

счет географической, товарной и отраслевой диверсификации; 4) долговые, 

целями которых могут быть получение привилегий от правительства страны-

заемщика, обеспечение ликвидности, повышение статуса и пр. 

Учитывая как положительное, так и отрицательное воздействие 

иностранных инвестиций на принимающую экономику (таблица 1), подтверждена 

необходимость управления процессом их привлечения. 

 

Таблица 1 – Влияние иностранных инвестиций на принимающую экономику 
Положительное воздействие Отрицательное воздействие 

1) общие экономические эффекты: 

- развитие конкуренции, 

- ускорение экономического роста, в т.ч. за счет 

эффекта мультипликатора – акселератора, 

- повышение эффективности использования 

ограниченных ресурсов местной экономики, 

- восполнение дефицита внутренних сбережений 

- ослабление позиций местных производителей и их 

вытеснение с рынка, 

- ухудшение качества экономического роста, 

- усиление экономической зависимости, 

- риск потери экономического суверенитета 

- усиление отраслевого дисбаланса 

2) валютно-финансовые эффекты: 

- увеличение притока капитала и улучшение 

состояния платежного баланса, 

- рост налоговых поступлений 

- увеличение оттока капитала и ухудшение состояния 

платежного баланса, 

- репатриация прибылей 

3)социально-экономические и экологические эффекты: 

- рост занятости и доходов населения, 

- совершенствование менеджмента в 

организациях, 

- рост производительности труда, 

- привлечение экологически дружеских 

технологий 

- сокращение занятости вследствие внедрения менее 

трудоемких технологий, 

- изменение структуры потребления вследствие усиления 

культурного влияния ТНК, 

- усиление дифференциации доходов населения и 

углубление социального неравенства, 

- перенос экологически вредных производств 

4) технологические эффекты: 

- привлечение передовых технологий, 

- ускорение научно-технического прогресса. 

- ввоз устаревших технологий, не отвечающих 

современным требованиям по критериям экологичности, 

экономичности, 

- усиление технологической зависимости 

Источник: разработано автором 
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Поскольку в исследовании иностранные инвестиции являются объектом 

управления, то в результате изучения и обобщения взглядов различных авторов о 

сущности управления предложено авторское определение «управления 

привлечением иностранных инвестиций» как процесса разработки, принятия и 

реализации управленческих решений субъектами управления в отношении 

иностранных инвестиций, базирующийся на совокупности принципов, методов и 

механизмов, целью которого является достижение заданных параметров 

состояния экономической системы. 

При данном подходе иностранные инвестиции рассматриваются как 

составляющая инвестиционных ресурсов, влияющих на развитие национальной 

или региональной экономики. А управление рассматривается не просто как 

совокупность принципов и методов разработки и принятия управленческих 

решений, а как целенаправленный процесс, включающий три стадии: разработку, 

принятие и реализацию решений. 

В результате исследования было установлено, что в РФ отсутствует 

программный документ, в котором были бы отражены все элементы процесса 

управления привлечением иностранных инвестиций. При этом функции 

управления осуществляют семь федеральных ведомств в пределах своих 

полномочий. Анализ национального законодательства РФ в области привлечения 

иностранных инвестиций позволил систематизировать существующие методы и 

инструменты привлечения иностранных инвестиций (таблица 2).  

 

Таблица 2 – Методы и инструменты привлечения иностранных инвестиций 
Группа Методы и инструменты 

Администра-

тивные 

Ограничения или запреты на инвестирование в стратегические отрасли экономики 

Требования соблюдения антимонопольного законодательства 

Ограничения на операции слияний и поглощений с использованием фондовых инструментов 

Введение социальных, экологических, технических стандартов 

Административные процедуры и регламенты 

Экономические 

(прямые) 

Долевое участие государства в финансировании проектов 

Предоставление государственных гарантий иностранным инвесторам 

Субсидирование в виде возврата части налогов 

Ограничения в отношении участия коммерческих организаций с иностранными инвестициями 

в системе государственных закупок  

Экономические  

(косвенные) 

Предоставление налоговых льгот и преференций коммерческим организациям в отношении 

приоритетных отраслей, территорий (территорий опережающего социально-экономического 

развития – ТОСЭР) и отдельных категорий граждан в случае их трудоустройства  

Предоставление льгот и снижение таможенных пошлин при прямом инвестировании 

Снижение ставок налогов для коммерческих организаций с иностранными инвестициями 

Создание особых экономических зон 

Инструменты денежно-кредитного регулирования (для портфельных и прочих инвестиций) 

Источник: разработано автором 
 

На федеральном уровне определяются только общие правила 

осуществления инвестиционной деятельности, в том числе с привлечением 

иностранных инвестиций, поэтому регионы имеют право самостоятельно 

осуществлять мероприятия по формированию и совершенствованию системы 
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управления привлечением иностранных инвестиций, и по созданию 

благоприятного инвестиционного климата в рамках действующего федерального 

законодательства.  

 

2. Разработана методика комплексного анализа иностранных 

инвестиций как объекта управления на региональном уровне, включающая 

1) выявление факторов, влияющих на приток иностранных инвестиций, на 

основе регрессионного моделирования; 2) сравнительный анализ внешней 

инвестиционной активности регионов РФ на основе метода многомерной 

классификации - кластерного анализа, и 3) оценку результативности 

привлечения иностранных инвестиций с помощью разработанной автором 

экономико-математической модели, основанной на эффекте 

инвестиционного левериджа (п. 3.1 и 3.22 Паспорта специальности 08.00.05 

ВАК РФ). 

 

Разработанная методика анализа иностранных инвестиций как объекта 

управления включает в себя 7 последовательно реализуемых этапов (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 –Этапы методики проведения комплексного анализа иностранных 

инвестиций как объекта управления 
Источник: разработано автором 
 

Апробация данной методики применительно к экономике Республики 

Саха (Якутия) (далее – РС (Я)) позволила сделать вывод о недостаточной 

эффективности управления привлечением иностранных инвестиций в период 

2006-2016 гг. 

Несмотря на наличие положительных результатов, динамика и структура 

иностранных инвестиций не является оптимальной и не способствует 

достижению основных целей «Стратегии социально-экономического развития 

РС (Я) на период до 2030 года с определением целевого видения до 2050 года» 

(далее – Стратегия-2030) (таблица 3). 
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характеризующих 
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Сравнительный 

анализ внешней 

инвестиционной 

активности 

регионов 
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Таблица 3 – Положительные и отрицательные результаты управления 

привлечением иностранных инвестиций в экономику РС (Я) в 2006-2016 гг. 

Положительные результаты Отрицательные результаты 

стабильная величина накопленных иностранных 

инвестиций, в которых отражаются 

преимущественно прямые и портфельные 

инвестиции (от 1,5 до 3,2 млрд. долл.) 

крайне нестабильная динамика притока иностранных 

инвестиций, слабо коррелирующая с общероссийской 

(1,6 млрд. долл. в 2012 г. и 155 млн. долл. в 2016 г.) 

сосредоточение 98% иностранных инвестиций в одной 

отрасли (добывающей) и на одной территории (районы 

алмазодобычи) 

устойчивый рост доли РС (Я) в общем объеме 

прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в 

Дальневосточном федеральном округе (от 0,2 до 3%) 

долговое финансирование экономики РС (Я): доля 

прочих иностранных инвестиций колеблется от 68,5% в 

2009 году до 99,6% в 2016 году 

объем иностранных инвестиций на душу населения в 

РС (Я), превосходящий аналогичные 

общероссийские показатели в среднем за период в 

2,4 раза, что характеризует высокий уровень 

открытости и привлекательности экономики региона 

соотношение объема зарубежных инвестиций РС (Я) к 

объему иностранных инвестиций на территории 

региона достигло максимума (13 раз) в 2016 г., т.е. 

величина иностранных инвестиций не компенсирует 

вывоз внутренних инвестиционных ресурсов 

288 коммерческих организаций с иностранными 

инвестициями (КОИИ),  действующих на конец 

2016 г. и составляющих всего 1% от общего числа 

предприятий в республике, но при этом 

обеспечивающих 9,4% оборота от совокупного 

оборота всех организаций Якутии 

основным инвестиционным партнером РС (Я) является 

Люксембург (от 31% до 98,2% всего объема 

иностранных инвестиций), поскольку основной формой 

инвестиций являются прочие (облигационные займы и 

кредиты); 

 

Анализ элементов системы управления привлечением иностранных 

инвестиций (институтов развития и инструментов) в РС (Я) показал, что в 

настоящее время функционирует 14 институтов развития во главе с ГБУ 

«Агентство инвестиционного развития РС (Я))».  

Система инструментов также достаточно развита: иностранным инвесторам 

предоставляются экономические, финансовые, административные и 

институциональные льготы, в том числе на территориях опережающего развития. 

Но управление нельзя оценить как достаточно эффективное, учитывая результаты 

рейтингов инвестиционного климата. В частности, по итогам 2017 г. РС (Я) 

занимает 52 место в Национальном рейтинге состояния инвестиционного климата 

в субъектах РФ. Ключевыми проблемами для инвесторов являются процедуры 

подключения к системе электроснабжения и получения разрешения на 

строительство; недостаточно высокая эффективность работы институтов 

развития, недостаточность и невысокое качество объектов инвестиционной 

инфраструктуры.  

Для оценки факторов, определяющих привлечение прямых иностранных 

инвестиций (𝑦 ), было применено регрессионное моделирование по данным 

Дальневосточного федерального округа за 2004-2016 гг. 

 

𝑦 = −116601 + 460𝑥2 + 21𝑥4 + 1269𝑥5 − 340𝑥6 + 635х8                (1) 
               (5,67951)     (3,35466)        (3,69881)    (-5,15276)     (5,92618) 

 

𝑅2 = 0,93  𝐹набл = 17,736  𝐷𝑊 = 2,8 
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Уровень значимости  = 0,05; 𝐹кр (табл) = 3,97 < 𝐹набл = 17,736, 

следовательно, значимы все коэффициенты регрессии. Множественный 

коэффициент детерминации  𝑅2  свидетельствует о высоком качестве модели. 

Критерий Дарбина-Уотсона 𝐷𝑊 =2,8, находится в пределах 0 ≤ 𝐷𝑊 ≤ 4, 

что свидетельствует об отсутствии автокорреляции остатков. Таким образом, все 

факторы, оказывающие существенное влияние на результат, учтены. 

В ходе анализа модели выявлено, что влияние на динамику объема прямых 

иностранных инвестиций оказывают факторы: 

- удельный вес рентабельных предприятий в регионе, в % (х2),  

- численность экономически активного населения в регионе, в тыс. чел. (х4); 

- уровень безработицы, в % (х5); 

- ежегодный выпуск специалистов со средним профессиональным образованием 

(с отрицательным знаком), тыс. чел. (х6); 

- коэффициент износа основных фондов, в % (х8). 

При этом наибольшую долю в суммарном влиянии факторов имеют: выпуск 

специалистов со средним профессиональным образованием (∆𝑗 =0,886); 

коэффициент износа основных фондов (∆𝑗 =0,616) и удельный вес рентабельных 

предприятий в регионе (∆𝑗 =0,487). 

Таким образом, на основе построенной модели были определены 

направления повышения инвестиционной привлекательности:  

- совершенствование региональной политики в области профессионального 

образования и подготовки кадров, соответствующих потребностям рынка; 

- обновление инфраструктуры: транспортной, коммуникационной, деловой;  

- улучшение условий функционирования предприятий, направленных на 

повышение рентабельности, в первую очередь, снижение затрат. 

Оценка внешней инвестиционной активности регионов России в динамике на 

основе метода многомерной классификации - кластерного анализа по 9 критериям 

выявила усиление дифференциации субъектов РФ по уровню этой активности, а 

также позицию РС (Я), которая за 13 лет смогла улучшить свои показатели по 

уровню рентабельности предприятий, по количеству предприятий с 

иностранными инвестициями и по количеству занятых на этих предприятиях. 

Кроме того, республика значительно превосходит субъекты РФ, вошедшие в тот 

же кластер, по объему инвестиций в основной капитал, в том числе основной 

капитал предприятий с иностранными инвестициями.  

Поскольку доля прочих иностранных инвестиций в общем объеме 

иностранных инвестиций составляет более 70% в целом по стране и более 90% в 

экономике РС (Я), была разработана экономико-математическая модель оценки 

эффективности привлечения иностранных инвестиций, основанная на эффекте 

инвестиционного левериджа. С помощью данной модели была оценена 

результативность иностранных инвестиций в экономике РФ в целом и в РС (Я).  
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Для региональной экономики модель имеет вид: 

 

ЭИЛР =  ЭРИР − СРСПИН ×
ИИ

ВИ
,                                       (2) 

где ЭИЛР – эффект инвестиционного левериджа в региональной экономике;  

 ЭРИР – экономическая рентабельность инвестиций, определяемая как чистый 

региональный продукт, деленный на всю величину инвестиций, внутренних 

и иностранных, в %;  

 СРСПИН– средний уровень процентной ставки по иностранным инвестициям, 

полученным в форме прямых, портфельных и прочих инвестиций, в %;  

 ИИ – общая величина иностранных инвестиций, привлеченных в экономику 

региона в соответствующем году; 

 ВИ – общая величина внутренних инвестиций, вложенных в региональную 

экономику в соответствующем году. 

 

Апробация данной модели для экономики республики показала, что 

эффективность инвестиционной политики с учетом иностранного капитала в 

течение всего анализируемого периода крайне низкая (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Динамика эффекта инвестиционного левериджа в экономике РС (Я) 

Год  

Общая сумма 

внутренних 

инвестиций, 

млн. руб. 

Общий объем 

иностранных 

инвестиций, 

млн. долл. 

Экономическая 

рентабельность 

инвестиций 

(ЭРИР), % 

Средняя 

расчетная 

ставка 

процента 

(СРСПИН), % 

Соотношение 

иностранных 

инвестиций и 

внутренних 

инвестиций, % 

Эффект 

инвестицион-

ного 

левериджа 

(ЭИЛР), % 

2006 г. 132468,3 931,924 -0,0438 8,343 16,0 / 84,0 -1,60 

2007 г. 261873,8 832,141 -0,0433 8,023 7,5 / 92,5 -0,65 

2008 г. 266322,7 666,051 0,3363 6,005 5,9 / 94,1 -0,35 

2009 г. 955420,1 1117,707 0,0743 4,499 3,6 / 96,4 -0,16 

2010 г. 1381756,6 1336,637 0,0666 3,795 2,9 / 97,1 -0,11 

2011 г. 3588594,9 1403,544 0,0323 3,843 1,1 / 98,9 -0,04 

2012 г. 1249070,5 1549,1 0,1170 4,011 3,7 / 96,3 -0,15 

2013 г. 753346,0 838,376 0,1314 3,673 3,4 / 96,6 -0,13 

2014 г. 734039,2 190,95 0,1371 3,565 1,0 / 99,0 -0,03 

2015 г. 1164359 1208,962 0,0234 3,814 6,0 / 94,0 -0,24 

2016 г. 1094666,3 155,261 0,0310 4,396 0,9 / 99,1 -0,04 

 

На протяжении всего периода экономическая рентабельность инвестиций 

находится практически на нулевом уровне, что говорит о недостаточной отдаче от 

инвестиций, выражающейся в динамике чистого регионального продукта. 

Учитывая это обстоятельство, эффект инвестиционного левериджа имеет 

отрицательное значение в течение всего периода, что говорит об отрицательном 

приращении рентабельности инвестиций, в первую очередь потому, что 

заимствования на внешнем рынке, выражающиеся в величине прочих 

иностранных инвестиций, в исследуемый период неэффективны.  

Таким образом, проведенная комплексная оценка эффективности 

привлечения иностранных инвестиций в экономике РС (Я) показала наличие ряда 

проблем и недостаточно высокий уровень ее эффективности, что определило 
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необходимость разработки рекомендаций по совершенствованию региональной 

системы управления привлечением иностранных инвестиций.  

 

3. Разработаны рекомендации по формированию региональной 

системы привлечения иностранных инвестиций, включающие 

организационно-экономический механизм, управление региональным 

инвестиционным имиджем, направления улучшения инвестиционного 

климата, а также способы обеспечения экономических интересов и 

минимизации рисков региона – реципиента (п. 3.17 Паспорта специальности 

08.00.05 ВАК РФ). 

Существующий организационно-экономический механизм привлечения 

инвестиций в РС (Я) направлен на активизацию инвестиционной деятельности в 

регионе в целом, а взаимодействие с иностранными инвесторами не является 

основной целью. Учитывая важнейшую роль инвестиций в социально-

экономическом развитии региона, основываясь на положениях Стратегии-2030 и 

результатах анализа, в диссертации разработаны и предложены следующие 

рекомендации. 

1. Структурно-логическая модель организационно-экономического 

механизма управления привлечением иностранных инвестиций (рисунок 2). При 

разработке модели определены цель и задачи управления; сформулированы 

принципы формирования политики привлечения иностранных инвестиций; 

определены и охарактеризованы функции субъектов управления, а также эффекты 

управления. 

На наш взгляд, важнейшей проблемой в области управления привлечением 

иностранных инвестиций является отсутствие программного документа, в 

котором четко определены все элементы системы управления. 

Например, ключевой является вторая задача - оптимизация структуры 

иностранных инвестиций. Для ее решения управление должно быть направлено 

на увеличение доли прямых иностранных инвестиций в наиболее 

предпочтительных, по нашему мнению, формах их привлечения:  

- международная кооперация производства, сопровождающаяся передачей 

технологии, а иногда и созданием совместной собственности в рамках такого 

направления Стратегии-2030, как создание «новой экономики», в частности IT-

кластера; 

- международный лизинг не только в отношении транспортных средств, но и 

наукоемкого оборудования для развития добывающей и обрабатывающей 

промышленности; 

- сотрудничество на условиях концессии при освоении месторождений и 

строительстве объектов инфраструктуры; 

- иностранные инвестиции в создание предприятий – резидентов 

территорий опережающего развития (ТОР). 
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Рисунок 2 – Структурно-логическая модель организационно-экономического 

механизма управления привлечением иностранных 

инвестиций в экономику региона 
Источник: разработано автором 

 

Субъекты управления 

Правительство Республики Саха (Якутия) и региональные институты развития 

Цель и задачи управления: 

Цель – концентрация иностранных инвестиций в секторах, обеспечивающих рост 

производственного потенциала и обеспечение конкурентоспособности экономики региона  

 

Задачи: 

- формирование достаточного объема иностранных инвестиций с позиций целей и темпов 

экономического развития региона; 

- оптимизация структуры иностранных инвестиций; 

- обеспечение максимальной эффективности (экономической, бюджетной, социальной) 

использования привлеченных иностранных инвестиций; 

- обеспечение защиты иностранных инвесторов с точки зрения предоставляемых гарантий; 

- обеспечение стабильных и предсказуемых условий осуществления иностранных инвестиций; 

- обеспечение экономических интересов региона. 

Средства реализации 

управленческого 

воздействия (методы и  

инструменты) 

 

- налоговые льготы; 

- создание территорий 

опережающего развития; 

- механизм 

государственно-частного 

партнерства; 

- государственные 

гарантии; 

- фонды прямых 

инвестиций; 

- работа с инвесторами 

по принципу «одного 

окна». 

Принципы: 

- ориентированность на 

стратегические цели развития 

экономики региона; 

- интегрированность с 

общими региональными 

экономической и 

инвестиционной политиками; 

- комплексность 

формирования 

управленческих решений; 

- учет мнений и предложений 

заинтересованных сторон при 

ее разработке; 

- постоянная актуализация; 

- гибкость и вариативность 

подходов к принятию 

управленческих решений. 

Функции: 

- анализ; 

- прогнозирование целевой 

величины и структуры 

иностранных инвестиций; 

- инвестиционное 

планирование; 

- организация взаимодействия 

всех заинтересованных сторон 

инвестиционного процесса; 

- координация действий 

сторон инвестиционного 

процесса; 

- правовое регулирование; 

- разработка побудительных 

механизмов и стимулов; 

- контроль достижения 

целевых показателей. 

Объекты управления:  

структура и динамика иностранных инвестиций,  

инвестиционный климат, инвестиционный имидж 

Эффекты управления: 

Повышение эффективности общей инвестиционной политики и отдачи от инвестиций 

Наличие положительных региональных спилловер-эффектов иностранных инвестиций 

Содействие устойчивому социально-экономическому развитию региона и повышению 

качества жизни населения 
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В рамках функции прогнозирования целевой величины и структуры 

иностранных инвестиций определены наиболее приоритетные направления их 

привлечения, а именно:  

- транспортная инфраструктура и транспортно-логистические центры; 

- энергетическая и коммунальная инфраструктура; 

- информационно-телекоммуникационная инфраструктура. 

Функция контроля достижения целевых показателей является одной из 

основных, т.к. обеспечивает оценку реализованных мероприятий и 

своевременную корректировку всего механизма. Для осуществления данной 

функции предложены показатели оценки влияния иностранных инвестиций на 

социально-экономическое развитие региона (таблица 5). 

 

Таблица 5 – Система показателей, характеризующих влияние иностранных 

инвестиций на социально-экономическое развитие региона 
Область Показатели Способ определения* 

Экономическое 

развитие 

Вновь созданная 

стоимость 

Вклад предприятий, созданных с привлечением иностранных 

инвестиций, в валовой региональный продукт 

Приращение 

основного капитала 

Вклад производств, созданных с привлечением иностранных 

инвестиций, в прирост основного капитала в регионе 

Рост числа 

предприятий 

Абсолютное число предприятий, созданных с привлечением 

иностранных инвестиций и их доля в общей численности предприятий 

региона 

Общий объем 

налоговых 

поступлений 

Абсолютный объем налоговых поступлений от предприятий, 

созданных с привлечением иностранных инвестиций и их доля в 

общем объеме доходной части бюджета региона 

Труд и 

занятость 

Рост занятости 
Дополнительное количество рабочих мест, созданных на 

предприятиях, использующих иностранные инвестиции 

Рост доходов 

населения 

Рост заработной платы работников на предприятиях, использующих 

иностранные инвестиции 

Устойчивое 

развитие 

Воздействие на 

сферу труда 

Рабочие места для социально незащищенных групп населения, 

созданные на предприятиях с иностранными инвестициями  

Снижение производственного травматизма за счет внедрения новых 

технологий на предприятиях с иностранными инвестициями 

Воздействие на 

социальную сферу 

Сокращение степени дифференциации доходов населения (снижение 

децильного коэффициента, коэффициента Джини) 

* - все показатели определяются за анализируемый период (отчетный год) 

Источник: составлено автором на основе Доклада о мировых инвестициях 2012.  

 

Данные показатели охватывают влияние иностранных инвестиций на все 

основные сферы экономики региона и могут быть использованы в дополнение к 

ныне существующим, утвержденным в рамках Регионального инвестиционного 

стандарта показателям деятельности специализированной организации по 

привлечению инвестиций – ГБУ «Агентство инвестиционного развития 

Республики Саха (Якутия)». 

2. Управление инвестиционным имиджем республики. 

В рамках данного направления сформулировано понятие инвестиционного 

имиджа региона – целенаправленно сформированного привлекательного образа 

региона как территории эффективного ведения бизнеса и объекта вложения 
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инвестиций, ориентированного на целевую аудиторию существующих, а в 

особенности потенциальных иностранных инвесторов. 

Также определена взаимосвязь понятий «инвестиционный имидж» и 

«инвестиционный климат» (рисунок 3). 

 

 

Рисунок 3 – Взаимосвязь категорий «инвестиционный имидж региона» 

и «инвестиционный климат региона» 
Источник: разработано автором 

 

С учетом этой взаимосвязи предложено конструировать инвестиционный 

имидж региона, основываясь на матрице «инвестиционный имидж – 

инвестиционный климат», разработанной автором (с. 119). 

С учетом своего положения в матрице, региону предлагается формировать 

инвестиционный имидж в следующем порядке: 

1) диагностика инвестиционного потенциала региона. По нашему мнению, 

для этого возможно сопоставление результатов инвестиционных рейтингов 

регионов, а также применение метода кластерного анализа, предложенного в 

диссертационной работе; 

2) определение идентичности инвестиционного имиджа региона и создание 

информационного продукта. На данном этапе предлагается доработка и 

модернизация инвестиционного портала РС (Я); 

3) разработка стратегии продвижения инвестиционного имиджа региона. 

Предлагается несколько каналов продвижения, в частности: вступление во 

Всемирную ассоциацию инвестиционных агентств (WAIPA), активизация 

сотрудничества с международными правительственными и 

неправительственными организациями, членом которых является РС (Я); 

4) оценка эффективности разработанного инвестиционного имиджа и 

управление сформированным инвестиционным имиджем. 

Управление сформированным инвестиционным имиджем предлагается 

осуществлять в следующем порядке (рисунок 4). 

Для продвижения инвестиционного имиджа, ориентированного на 

иностранных инвесторов, необходимо многократное наращивание 

информационного присутствия в интернете, как наиболее эффективном канале 

продвижения, а также диверсификация информационных поводов. 

Инвестиционный имидж региона 

Инвестиционный климат региона 

Инвестиционный 

потенциал региона 

Инвестиционные 

риски в регионе 

Информацион-

ные 

потоки 

Имиджевые 

кампании 
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Рисунок 4 – Этапы управления сформированным инвестиционным имиджем 

региона 
Источник: разработано автором 

 

3. Основные направления улучшения инвестиционного климата на основе 

регрессионного моделирования: 

- совершенствование системы подготовки кадров с учетом долгосрочных 

потребностей рынка Республики Саха (Якутия); 

- развитие транспортной, телекоммуникационной  и деловой инфраструктуры; 

- улучшение экономических условий функционирования хозяйствующих 

субъектов в республике. 

4. Способы обеспечения экономических интересов и минимизации рисков 

региона – реципиента. 

На основе разработанной иерархии отрицательных экономических 

эффектов (рисунок 5) в работе предложены способы обеспечения экономических 

интересов региона. 

Для нивелирования рисков предложены следующие рекомендации: 

1) по внесению изменений в региональное законодательство: 

- внесение изменений в региональное законодательство об иностранных 

инвестициях, в частности, уточняющие перечень приоритетных и стратегических 

отраслей для экономики РС (Я) с их градацией по степени важности для 

экономики региона; 

- в соответствии с вышеуказанной градацией определение для каждой отрасли 

конкретных видов льгот и вариантов государственной поддержки; 

- закрепление запрета на создание предприятий со 100%-ным иностранным 

капиталом в стратегических для экономики РС (Я) отраслях. 

анализ полученной по каналам обратной связи информации и выявление негативных 
моментов в разработанном информационном продукте 

определение принципиальных подходов к устранению негативных аспектов 
инвестиционного имиджа

взаимоувязка инвестиционного имиджа с инвестиционным климатом, т.е. обеспечение 
реализации инвестиционных проектов, которые обеспечат улучшение основных факторов, 

влияющих на инвестиционный климат

своевременное информирование существующих и потенциальных инвесторов о реализуемых 
проектах 

формирование системы экономических (инвестиционных) индикаторов для количественного 
анализа эффективности разработанного инвестиционного имиджа

осуществление инвестиционного контроллинга по определенной на предыдущем этапе 
системе индикаторов



19 

 

Рисунок 5 – Иерархия отрицательных экономических эффектов (рисков) 

иностранных инвестиций для экономики региона - реципиента 
Источник: разработано автором 

 

2) диверсификация сфер приложения иностранных капиталов, а именно: 

- развитие сегмента цифровой экономики и создание цифровых продуктов, 

которые могут быть реализованы на внешнем рынке, за счет привлечения ТНК, 

функционирующих в секторе цифровых технологий, в качестве прямых 

инвесторов. При этом нивелируется важнейшая проблема экономики республики, 

не позволяющая быть конкурентоспособными на рынке – высокий уровень 

транспортных затрат; 

- более активное привлечение иностранных инвестиций в сферу услуг, в 

частности, туризм и индустрию гостеприимства, которые являются 

комплексными услугами, позволяющими активно развивать смежные отрасли и 

активизировать мультипликативный эффект в региональной экономике. 

3) минимизация экологических рисков: 

- ввести обязательную общественную экспертизу региональных приоритетных 

инвестиционных проектов, предполагаемых к реализации с участием 

иностранных инвесторов; 

- сделать обязательным проведение экологической экспертизы для всех 

категорий проектов, а не только для реализуемых на территориях опережающего 

социально-экономического развития; 

- уведомлять иностранных инвесторов об обязательности проведения 

государственной этнологической экспертизы предполагаемых к реализации 

инвестиционных проектов в соответствии с республиканским законодательством. 

 

 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ 

Проведенное исследование позволило получить ряд существенных 

результатов и сформулировать основные выводы по теме. 

Риск 
потери  

экономического 
суверенитета

Ухудшение качества 
экономического роста

Усиление отраслевого дисбаланса, 
"голландская болезнь"

Ослабление позиций местных призводителей и их 
вытеснение с рынка
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1. В современных условиях возрастает конкуренция за инвестиционные 

ресурсы между странами и регионами, поэтому управление привлечением 

иностранных инвестиций является обязательным элементом системы управления 

экономикой региона. 

2. На основе исследования теоретико-методологических основ иностранных 

инвестиций автором дополнена теория иностранных инвестиций за счет 

предложения определения иностранных инвестиций, расширения 

классификационных критериев и формулировки функций иностранных 

инвестиций. Также для целей исследования введена авторская трактовка 

дефиниции «управление привлечением иностранных инвестиций». 

3. Систематизированы положительные и отрицательные эффекты 

иностранных инвестиций на экономику – реципиента, которые предопределяют 

необходимость управления процессом их привлечения. 

4. Управление привлечением иностранных инвестиций реализуется на 

федеральном и региональном уровнях, причем с институциональной точки зрения 

управление распределено между семью федеральными министерствами и 

ведомствами в пределах их полномочий, а с функциональной представляет собой 

значительную совокупность нормативных актов, определяющих инструменты 

привлечения, которые разделены автором на административные, экономические 

прямые и экономические косвенные. 

5. Формирование региональной политики осуществляется в рамках 

Регионального инвестиционного стандарта, предполагающего унификацию 

инвестиционного климата в регионах, причем данный стандарт распространяется 

на инвесторов независимо от их национальной принадлежности, что означает 

отсутствие специально разработанной политики в отношении иностранных 

инвесторов. 

6. Автором предложена методика комплексного экономического анализа 

иностранных инвестиций, которая включает в себя следующие этапы: 

- анализ иностранных инвестиций в экономике региона как объекта 

управления; 

- анализ институтов, обеспечивающих управление привлечением иностранных 

инвестиций как субъектов управления; 

- анализ основных методов и инструментов привлечения иностранных 

инвестиций как механизма управления; 

- анализ основных индикаторов, характеризующих процесс и результаты 

управления привлечением иностранных инвестиций; 

- факторный стохастический анализ иностранных инвестиций; 

- сравнительный анализ внешней инвестиционной активности регионов; 

- анализ результативности привлечения иностранных инвестиций. 

7. Анализ иностранных инвестиций в РС (Я) дал неоднозначные результаты. 

С одной стороны, их динамика имеет отрицательную тенденцию, а в структуре 
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почти 99% занимают прочие инвестиции, причем инвестированные практически  

полностью в добывающую промышленность (алмазы и уголь). С другой стороны, 

величина иностранных инвестиций в расчете на душу населения в РС (Я) в 

течение анализируемого периода в среднем в 2,4 раза выше аналогичного 

показателя по России, но ввоз иностранных инвестиций не компенсирует вывоз. 

На долю организаций с иностранными инвестициями (1% от всего числа 

предприятий) приходится 9,4% совокупного оборота всех организаций в 

республике.  

8. Анализ иностранных инвестиций в экономике РС (Я) позволил сделать 

вывод о недостаточной эффективности привлечения и наличии не в полной мере 

сформированной системы управления привлечением иностранных инвестиций. 

9. С учетом выявленных проблем в работе предложен ряд конкретных 

рекомендаций, направленных на совершенствование системы управления 

привлечением иностранных инвестиций на региональном уровне, в том числе 

совершенствование организационно-экономического механизма привлечения, 

управление инвестиционным имиджем, направления совершенствования 

инвестиционного климата и управление рисками для региона – реципиента 

иностранных инвестиций. 

Таким образом, результаты диссертационной работы, ее основные 

положения, выводы и рекомендации во многом имеют прикладной характер, 

решают такие задачи, как развитие методической базы оценки эффективности 

привлечения иностранных инвестиций в экономике России и ее регионов во 

взаимосвязи с общей инвестиционной политикой, развитие практического 

инструментария региональной политики привлечения иностранных инвестиций, 

обоснование мер и направлений совершенствования подходов к управлению 

привлечением иностранных инвестиций в экономику Республики Саха (Якутия). 
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