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О присуждении Гордячковой Ольге Витальевне, гражданке Российской 

Федерации, учѐной степени кандидата экономических наук. 

Диссертация на тему «Управление привлечением иностранных 

инвестиций на региональном уровне (на примере Республики Саха (Якутия))» 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(региональная экономика) (экономические науки) принята к защите 15 октября 

2018 г., протокол № 23, диссертационным советом Д 212.306.07 на базе 

федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова» Минобрнауки России, 677980, Якутск, ул. Белинского, д. 58, 

утвержденного приказом Минобрнауки России № 66/нк от 06.02.2017 г. 

Соискатель Гордячкова Ольга Витальевна, 1975 года рождения, в 1997 г. 

с отличием окончила Иркутскую государственную экономическую академию 

по специальности «Мировая экономика» с присуждением квалификации 

«экономист». С марта 2012 г. по март 2017 г. Гордячкова О.В. являлась 

аспирантом кафедры мировой экономики и международного бизнеса 

федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Байкальский государственный университет». С сентября 

2015 года Гордячкова О.В. работает в должности старшего преподавателя 

кафедры экономики и финансов СВФУ им. М.К. Аммосова. 

Диссертация выполнена на кафедре «Экономика и управление развитием 

территорий» федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Северо-Восточный федеральный 

университет имени М.К. Аммосова». 

Научный руководитель – Данилова Лариса Ивановна, доктор 
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экономических наук, профессор кафедры экономики и управления развитием 

территорий федерального государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования «Северо-Восточный федеральный 

университет имени М.К. Аммосова». 

Официальные оппоненты: 

Погодина Татьяна Витальевна – доктор экономических наук, профессор, 

федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 

высшего образования «Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации», профессор Департамента менеджмента; 

Руйга Ирина Рудольфовна – кандидат экономических наук, федеральное 

государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Сибирский федеральный университет», Институт управления 

бизнес-процессами и экономики, доцент кафедры «Экономика и управление 

бизнес-процессами», 

дали положительные отзывы на диссертацию. 

Ведущая организация – федеральное государственное бюджетное 

учреждение науки Институт экономики и организации промышленного 

производства Сибирского отделения Российской академии наук (ИЭОПП СО 

РАН), г. Новосибирск, в своем положительном заключении, подписанном 

Новоселовым Александром Сергеевичем, доктором экономических наук, 

профессором, заведующим отделом регионального и муниципального 

управления указала, что:  

- диссертация Гордячковой О.В. представляет собой завершенную 

научно-исследовательскую работу, базирующуюся на глубоком и комплексном 

анализе, на актуальную тему, выполненную автором самостоятельно на 

достаточно высоком научном уровне; 

- новые научные результаты, полученные диссертантом, вносят 

существенный вклад в развитие теорий региональной экономики, методик 

анализа и управления региональными инвестиционными процессами, а также 

способствуют совершенствованию региональной системы управления 

привлечением иностранных инвестиций в современных условиях развития 

экономики; 
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- диссертация соответствует Паспорту научной специальности 08.00.05 – 

«Экономика и управление народным хозяйством (региональная экономика)»: 

п. 3.17 «Управление экономикой регионов. Формы и механизмы 

взаимодействия федеральной, региональной, муниципальной власти, бизнес-

структур и структур гражданского общества. Функции и механизмы 

управления. Методическое обоснование и разработка организационных схем и 

механизмов управления экономикой регионов; оценка их эффективности», а 

также п. 3.1 «Развитие теории пространственной и региональной экономики; 

методы и инструментарий пространственных экономических исследований; 

проблемы региональных экономических измерений; пространственная 

эконометрика; системная диагностика региональных проблем и ситуаций» и 

п. 3.22 «Эффективность использования материальных и нематериальных 

факторов развития региональной экономики. Закономерности и особенности 

организации и управления экономическими структурами в регионах»; 

- по научной новизне, практической значимости полученных автором 

результатов работа соответствует требованиям п. 9 Положения о порядке 

присуждения ученых степеней, утвержденного Постановлением Правительства 

РФ от 24.09.2013 № 842 (с изменениями и дополнениями, внесенными 

Постановлением Правительства РФ от 28.08.2017 № 1024), предъявляемым к 

диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а соискатель 

Гордячкова Ольга Витальевна заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – «Экономика и 

управление народным хозяйством (региональная экономика)». 

Соискатель имеет 45 опубликованных работ, в том числе по теме 

диссертации опубликована 21 работа, из них в рецензируемых научных 

изданиях опубликовано 6 работ. Наиболее значимые научные работы по теме 

диссертации: 1. Гордячкова О.В. Кластерный анализ привлечения иностранных 

инвестиций российскими регионами / О.В. Гордячкова // Российское 

предпринимательство. - 2013. - № 3 (225). - С. 116-121. (0,4 п.л.). В статье 

представлены результаты одного из ключевых этапов разработанной 

соискателем комплексной методики анализа иностранных инвестиций: 

многомерной классификации - кластерного анализа субъектов РФ по уровню 
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внешней инвестиционной активности; 2. Гордячкова О.В. Сущность и функции 

иностранных инвестиций как экономической категории / О.В. Гордячкова // 

Известия Иркутской государственной экономической академии (Байкальский 

государственный университет экономики и права): электронный журнал. - 

2013. - № 4. (0,4 п.л.). Данная статья содержит авторские разработки по 

развитию теории иностранных инвестиций (определение иностранных 

инвестиций, расширение критериев классификации, формулировка функций 

иностранных инвестиций), включенные в первое защищаемое положение; 

3. Гордячкова О.В. Региональный имидж как инструмент привлечения 

иностранных инвестиций // Грани имиджа региона [монография] / Л.Н. Цой [и 

др.] - М.: Спутник+, 2015. – 240 с. - С. 194-207. (15,0 / 1,0 п.л.). В работе 

изложены разработанные соискателем рекомендации по формированию и 

управлению инвестиционным имиджем региона как одного из актуальных 

направлений региональной инвестиционной политики; 4. Гордячкова О.В. 

Оценка влияния иностранных инвестиций на эффективность инвестиционного 

процесса / О.В. Гордячкова // Baikal Research Journal. - 2016. - Т. 7, № 1. - DOI: 

10.17150/2411-6262.2016.7(1).12. (0,5 п.л.). В данной статье представлена 

разработанная соискателем экономико-математическая модель оценки 

результативности привлечения иностранных инвестиций, основанная на 

эффекте инвестиционного левериджа, а также результаты ее апробации; 

5. Гордячкова О.В. Иностранные инвестиции в экономике Республики Саха 

(Якутия) и оценка эффективности их привлечения / О.В. Гордячкова // 

Инновации и инвестиции. - 2018. - № 8. - С. 36-41. (0,7 п.л.). В статье изложены 

основные результаты проведенного комплексного анализа иностранных 

инвестиций в экономике Республики Саха (Якутия) с применением 

разработанной соискателем методики, на основе которых определены 

ключевые направления совершенствования региональной политики управления 

привлечением иностранных инвестиций.  

В диссертации Гордячковой О.В. отсутствуют недостоверные сведения об 

опубликованных работах, в которых изложены основные научные результаты 

диссертации. 

На диссертацию и автореферат поступили отзывы из: 
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Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Байкальский государственный 

университет», отзыв составлен д.э.н., профессором, директором Института 

мировой экономики и международных отношений Цвигун И.В. Замечания: 

«1. Автору следовало бы более подробно описать порядок формирования 

экономико-математической модели оценки эффективности привлечения 

иностранных инвестиций, основанной на эффекте инвестиционного левериджа. 

2. Соискателем на с. 17 упомянута матрица «инвестиционный имидж – 

инвестиционный климат», разработанная в диссертации, но не представленная 

в автореферате. В чѐм суть этой матрицы?»; 

Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Бурятский государственный университет», 

отзыв составлен д.э.н., профессором, проректором по экономике и развитию 

Ванчиковой Е.Н. Замечания: «1. Автору следовало бы более подробно 

представить результаты кластерного анализа субъектов РФ по уровню внешней 

инвестиционной активности, поскольку это представляет практический интерес 

для исследователей, занимающихся схожей проблематикой, из других 

регионов. 2. На стр. 19 автореферата автор в рамках минимизации 

экологических рисков предлагает сделать обязательным проведение 

экологической экспертизы для всех категорий проектов, а не только для 

реализуемых на территориях опережающего социально-экономического 

развития. Согласно Федеральному закону от 23.11.1995 № 174-ФЗ «Об 

экологической экспертизе» обязательной государственной экологической 

экспертизе, проводимой на федеральном уровне, подлежат, в том числе, 

проекты международных договоров. Возможно, предлагаемая автором 

рекомендация является излишней»; 

Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Брянский государственный технический 

университет», отзыв составлен д.э.н., доцентом, начальником Проектного 

офиса Геращенковой Т.М. Замечания: «1. На с. 11 автореферата представлено 

регрессионное уравнение объема прямых иностранных инвестиций в 

экономику Дальнего Востока, а не Республики Саха (Якутия). Чем обусловлен 

http://www.prpc.ru/expert/doc_05.shtml
http://www.prpc.ru/expert/doc_05.shtml
http://www.prpc.ru/expert/doc_05.shtml
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такой подход? 2. Следовало бы более подробно обосновать привлечение 

иностранных инвестиций в развитие сегмента цифровой экономики в 

Республике Саха (Якутия) (с. 19)»; 

Федерального государственного бюджетного образовательного 

учреждения высшего образования «Новосибирский государственный 

университет экономики и управления «НИНХ», отзыв составлен д.э.н., 

доцентом, профессором кафедры инноваций и предпринимательства 

Коганом А.Б. Замечания: «1. В регрессионной модели (с. 11-12) не описаны 

факторы, не вошедшие в модель (x1, x3, x7), что ухудшает понимание логики 

автора и полноты охвата возможных факторов. Нет обоснования причин их 

исключения из модели. 2. В рисунке 2 (с. 15) в числе объектов управления 

упоминаются «структура и динамика иностранных инвестиций», однако это 

скорее предмет управления. 3. Автор использует словосочетание «оценка 

эффективности … инвестиционного имиджа» (с. 17), однако применение 

категории «эффективность» в отношении «имиджа» представляется 

необоснованным. 4. Автором не описан метод количественной оценки 

потенциальных положительных и отрицательных эффектов иностранных 

инвестиций»; 

Министерства по внешним связям и делам народов Республики Саха 

(Якутия), отзыв составлен к.э.н., заместителем министра Степановой Д.А. 

Замечания: «1. Судя по автореферату, отдельные направления привлечения 

иностранных инвестиций слабо сопряжены с действующим ныне санкционным 

режимом. Например, на какие страны должно быть ориентировано привлечение 

иностранных инвесторов, с какими международными организациями 

предлагается интенсификация инвестиционного сотрудничества (с. 17)? 

2. Представленные на с. 16 автореферата показатели, характеризующие влияние 

иностранных инвестиций на социально-экономическое развитие региона 

(таблица 5), интересны с практической точки зрения, однако их расчет 

представляется затруднительным»; 

ООО «Мерилл Линч Секьюритиз» Bank of America Merrill Lynch, отзыв 

составлен доктором философии по экономике, Ph.D., главным экономистом по 

России и СНГ Осаковским В.В. Замечания: «В процессе знакомства с 



7 

результатами исследования осталось неясным, насколько глубоко автор 

исследовал вопрос эффективности функционирования системы 

стимулирования инвестиций, существующей в Республике Саха (Якутия). В 

частности, отмечено, что в настоящий момент в РС (Я) существует 14 

институтов развития.  В то же время эффективность работы такой обширной 

системы привлечения инвестиций, а также каждого из этих институтов в 

отдельности неочевидна. В этой связи считаем целесообразным для автора 

разработку системы оценки эффективности существующих институтов, на 

основе которой  можно было бы сформировать  комплекс предложений для 

оптимизации системы этих институтов с целью более успешного привлечения 

инвестиций, в том числе иностранных»; 

Севастопольского экономико-гуманитарного института (филиала) 

Федерального государственного автономного образовательного учреждения 

высшего образования «Крымский федеральный университет имени 

В.И. Вернадского», отзыв составлен д.э.н., доцентом, профессором кафедры 

менеджмента Намхановой М.В. Замечание: «Из материала автореферата не 

совсем понятен вклад автора в формировании системы целевых показателей, 

характеризующих влияние иностранных инвестиций на социально-

экономическое развитие региона (таблица 5 автореферата)». 

Все поступившие отзывы положительные. 

Выбор официальных оппонентов обосновывается их компетентностью и 

широкой известностью в научных кругах своими исследованиями по теме 

диссертационной работы, способностью определить теоретическую и 

практическую значимость диссертации, наличием публикаций за последние 

пять лет по теме исследования в рецензируемых научных изданиях, 

определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Выбор ведущей организации ФГБУН Институт экономики и организации 

промышленного производства Сибирского отделения Российской академии 

наук, который является крупным научным учреждением в области 

фундаментальных и прикладных исследований закономерностей и факторов 

экономического развития России, институциональной и социальной динамики 

современного общества, обусловлен большими достижениями института в 
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разработке приоритетных направлений государственной региональной 

политики, территориального управления и комплексного развития Сибири, 

Севера и Дальнего Востока. На базе ИЭОПП СО РАН действует 

диссертационный совет Д 003.001.01, которому дано право принимать к защите 

докторские и кандидатские диссертации по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами; региональная 

экономика). Наличие публикаций работников института в рецензируемых 

научных изданиях за последние пять лет, связанных с современными 

тенденциями регионального развития, приоритетами инвестиционной 

политики, регионального и муниципального управления, прямыми 

иностранными инвестициями и их влиянием на экономический рост стран, 

свидетельствуют о возможности ведущей организации объективно оценить 

теоретическую и практическую значимость работы, наличие новизны в 

результатах исследования. 

Диссертационный совет отмечает, что на основании выполненных 

соискателем исследований: 

введены уточнения в определения понятий «иностранные инвестиции» 

как базирующиеся на оценке рыночных факторов вложений капитала в 

различные объекты и инструменты хозяйственной деятельности, 

осуществляемые иностранными инвесторами за пределами страны их 

происхождения в соответствии с законодательством страны - реципиента 

иностранных инвестиций с целью получения прибыли; «управление 

привлечением иностранных инвестиций» как процесса разработки, принятия и 

реализации управленческих решений субъектами управления в отношении 

иностранных инвестиций, базирующегося на совокупности принципов, методов 

и механизмов, целью которого является достижение заданных параметров 

состояния экономической системы; 

разработаны: 

- методика комплексного анализа иностранных инвестиций как объекта 

управления на региональном уровне, включающая выявление факторов, 

влияющих на приток иностранных инвестиций, на основе регрессионного 
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моделирования, сравнительный анализ внешней инвестиционной активности 

регионов России на основе метода многомерной классификации - кластерного 

анализа и оценку результативности привлечения иностранных инвестиций; 

- экономико-математическая модель, основанная на эффекте 

инвестиционного левериджа, позволяющая оценить результативность 

привлечения иностранных инвестиций, как на национальном, так и на 

региональном уровне во взаимоувязке с общей инвестиционной политикой в 

стране и регионе соответственно; 

- этапы формирования и управления региональным инвестиционным 

имиджем, ориентированным в первую очередь на потенциальных иностранных 

инвесторов; 

предложены: 

- структурно-логическая модель организационно-экономического 

механизма системы управления привлечением иностранных инвестиций на 

региональном уровне как основа для разработки программного документа, 

комплексно отражающего политику в области привлечения иностранных 

инвестиций, включающая определение цели и задач управления, принципы 

формирования указанной политики, а также эффекты управления; 

- направления улучшения инвестиционного климата, обоснованные 

результатами регрессионного моделирования; 

- способы обеспечения экономических интересов и минимизации рисков 

региона – реципиента иностранных инвестиций на основе разработанной 

соискателем иерархии отрицательных экономических эффектов (рисков) 

иностранных инвестиций для экономики региона. 

Теоретическая значимость исследования обоснована тем, что: 

обоснована необходимость разработки системы управления 

привлечением иностранных инвестиций на региональном уровне как элемента 

системы управления экономикой региона в современных условиях возрастания 

конкуренции за инвестиционные ресурсы между странами и регионами, а также 

с учетом разнонаправленного влияния иностранных инвестиций на 

принимающую экономику; 

дополнена теория иностранных инвестиций за счет введения уточнений в 
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определение иностранных инвестиций; расширения классификационных 

критериев иностранных инвестиций, в частности: «по формам инвестируемого 

капитала» и «в зависимости от первоначальной цели вложения»; формулировки 

функций иностранных инвестиций как экономической категории; введения 

авторской трактовки дефиниции «управление привлечением иностранных 

инвестиций» с позиции процессного подхода; 

применительно к проблематике диссертации результативно 

использован комплекс базовых методов исследования, в том числе экономико-

математических и статистических, таких как корреляционно-регрессионное 

моделирование и кластерный анализ; 

изучены и определены специфические факторы, влияющие на 

привлечение иностранных инвестиций в экономику Республики Саха (Якутия) 

и Дальневосточного федерального округа в целом, подтверждающие 

финансово-экономический подход к исследованию иностранных инвестиций и 

определяющие стратегические направления улучшения инвестиционного 

климата в целях обеспечения большего притока иностранных инвестиционных 

ресурсов в регион. 

Значение полученных соискателем результатов исследования для 

практики подтверждается тем, что: 

предложена и апробирована методика комплексного экономического 

анализа иностранных инвестиций как объекта управления, позволяющая 

оценить результативность привлечения иностранных инвестиций в экономику 

региона; 

разработана экономико-математическая модель оценки 

результативности привлечения иностранных инвестиций, которая позволяет 

оценивать общую эффективность использования инвестиций в стране с учетом 

соотношения иностранных и внутренних инвестиций, и может использоваться в 

качестве практического инструмента для разработки направлений 

совершенствования региональной инвестиционной политики; 

представлен комплекс конкретных практических рекомендаций по 

формированию региональной системы управления привлечением иностранных 

инвестиций; 
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результаты исследования и рекомендации внедрены в практику 

деятельности Министерства по внешним связям и делам народов Республики 

Саха (Якутия) и государственного бюджетного учреждения «Агентство 

инвестиционного развития Республики Саха (Якутия)», а также в учебный 

процесс ФГАОУ ВО «Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова». 

Оценка достоверности результатов исследования выявила: 

- теоретические положения работы опираются на труды отечественных 

и зарубежных ученых в области экономической теории, региональной 

экономики и управления, теории инвестиций; научные положения 

исследования базируются на обширном фактическом материале; 

- использованы положения международных, федеральных и 

региональных нормативных правовых актов, статистические и аналитические 

материалы Федеральной службы государственной статистики, 

Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по 

Республике Саха (Якутия), Центрального банка Российской Федерации, 

Конференции ООН по торговле и развитию, Всемирного банка, официальные 

статистические материалы министерств и ведомств Республики Саха (Якутия); 

авторские исследования и расчеты; 

- применены общенаучные и специальные методы: диалектический и 

системный подходы, структурно-функциональный, исторический и логический 

методы, статистические методы систематизации и формализации, такие как 

динамический и сравнительный анализ, корреляционно-регрессионное 

моделирование и кластерный анализ; 

- степень достоверности научных результатов подтверждается 

достаточным количеством научных публикаций по теме диссертации, 

апробацией на конференциях различного уровня и внедрением в практику 

деятельности исполнительных органов власти и институтов развития 

Республики Саха (Якутия). 

Личный вклад соискателя состоит в: 

- выявлении научной проблемы, в постановке и достижении цели, 

определении и решении ключевых задач исследования;  
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- самостоятельном выполнении научно-квалификационной работы, сборе, 

систематизации, интерпретации теоретических и практических данных, 

необходимых для получения основных научных результатов;  

- обосновании элементов научной новизны результатов исследования; 

- в подготовке 21 публикации по теме исследования (в том числе 6 в 

рецензируемых научных изданиях) и апробации результатов исследования на 

международных и всероссийских конференциях, 

- во внедрении основных результатов исследования в практику 

деятельности органов исполнительной власти и институтов развития 

Республики Саха (Якутия), а также в учебный процесс, что подтверждено 

справками о внедрении. 

Диссертация охватывает основные вопросы сформулированной научной 

проблемы и соответствует критерию внутреннего единства, подтверждаемого 

наличием логичного плана исследования, непротиворечивой методологической 

платформы и взаимосвязанностью выводов. 

Диссертационный совет рекомендует к использованию научные 

результаты исследования в практической деятельности региональных органов 

исполнительной власти, направив материалы исследования в Министерство 

экономики Республики Саха (Якутия); в учебном процессе вузов при 

проведении занятий по дисциплинам: «Мировая экономика», «Инвестиции», 

«Международные инвестиции», «Внешнеэкономическая деятельность 

регионов», при подготовке специалистов в экономической области. 

Диссертационный совет пришел к выводу о том, что диссертация 

Гордячковой Ольги Витальевны на тему «Управление привлечением 

иностранных инвестиций на региональном уровне (на примере Республики 

Саха (Якутия))» представляет собой научно-квалификационную работу, 

содержащую решение научной задачи развития методологии и разработки 

методических основ управления привлечением иностранных инвестиций в 

экономику российского региона в современных условиях хозяйствования, и 

соответствует критериям, установленным п. 9 - 14 «Положения о порядке 

присуждения ученых степеней», утвержденного постановлением Правительства 

Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842 (с изменениями и  
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