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Ɏ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ 29
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ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɉɔɑɥ Ɏ əɗɋɖɊɎɋ52
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ȪȲȮȸȶȮȯ ȳȮȰȴȱȦȫȨȮȽ ȽȫȶȳɁȾȫȳȰȴ,
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ 
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋ ɐɔɑɑɋɉɎ, əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ!

ɅɖɆɊɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢɈɆɗɈɅɐəɘɎɎ,ɈɆɌɓɋɏɞɋɒɊɑɥɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡɖɋɉɎɔɓɋɗɘɔɝɐɎɍɖɋɓɎɥ
ɍɆɥɈɑɋɓɓɔɏɘɋɒɡɚɔɖəɒɆï"ȶɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ".

ȶɆɏɔɓɡȰɖɆɏɓɋɉɔȷɋɈɋɖɆɎɘɋɒɇɔɑɋɋȦɖɐɘɎɐɎïɣɘɔɍɔɓɡ,ɉɊɋɎɍ-ɍɆɓɎɍɐɔɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ
ɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ,ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛɎɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɏɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥɖɋɞɆɘɢɔɗɔɇɋɓɓɔɗɑɔɌɓɡɋ
ɍɆɊɆɝɎ.

ȴɉɖɔɒɓɆɥɕɑɔɟɆɊɢ,ɓɆɐɔɘɔɖɔɏɕɖɔɌɎɈɆɋɘɓɋɘɆɐɒɓɔɉɔɑɤɊɋɏ. ȧɔɉɆɘɋɏɞɎɋɍɆɕɆɗɡɗɡɖɢɥ.
ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏəɐɑɆɊɌɎɍɓɎ,ɐɔɘɔɖɡɏɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɎɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ
ɍɊɋɗɢɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ. Ȯ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔï əɓɎɐɆɑɢɓɡɋɓɆəɝɓɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ,ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥɒɎ
ɎɗɗɑɋɊəɤɟɎɋɒɋɖɍɑɔɘəɎ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɋɗɈɔɎɒɎɔɘɐɖɡɘɎɥɒɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɐɔɓɋɜ,ɊɔɇɡɈɆɤɟɎɋɐɔɒɕɆɓɎɎ,ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏɗɋɐɘɔɖɎɗɘɖɔɎɘɋɑɎ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɣɘɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɎɗɕɔɑɢɍəɤɘ,ïɣɘɔɈɗɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥɜɋɕɔɝɐɆ.

ȵɖɎɈɗɋɏɗɕɋɜɎɚɎɐɋ"ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ",ɆɣɘɔɎȰɖɡɒ,ɎȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ
ɔɇɑɆɗɘɢ,ɎȷɋɈɋɖɓɡɏȰɆɈɐɆɍ,ɔɇɟɎɒɊɑɥɓɎɛɥɈɑɥɋɘɗɥɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɏɊɑɥɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɗɘɆɘəɗ. Ȯɛ
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ,ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋïɚəɓɊɆɒɋɓɘ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢɗɘɖɆɓɡ.

ȹɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛɓɆ ɘɆɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛɑɤɊɋɏ,Ɏɛ ɌɋɑɆɓɎɋ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɖɆɗɘɎɈɗɈɔɋɒɖɋɉɎɔɓɋ,ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɔɑəɝɆɘɢɑəɝɞɋɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɥɈɑɥɤɘɗɥɊɑɥ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ.

ȷɋɉɔɊɓɥɒɡɖɋɞɆɋɒɈɆɌɓəɤɕɖɎɐɑɆɊɓəɤɍɆɊɆɝəïɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɤɈɗɋɛɗɚɋɖ
ɌɎɍɓɎɊɑɥɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔəɗɕɋɞɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɎ. ȼɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥï ɔɊɓɆɎɍ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,ɕɖɎɝɋɒɐɆɕɎɘɆɑɔɋɒɐɆɥɓɋɘɔɑɢɐɔɈɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒɗɒɡɗɑɋ. ȰɖɎɘɎɝɓɡɒɊɑɥɋɋ
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɔɐɆɍɆɑɗɥɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏɖɋɗəɖɗ,ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ.

ȵɖɎɓɆɖɆɗɘɆɤɟɋɏɗɐɔɖɔɗɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɒɡɗɘɔɑɐɓəɑɎɗɢɗɊɋɚɎɜɎɘɔɒɐɆɊɖɔɈ.
ɅəɌɋɔɍɈəɝɎɈɆɑɣɘəɜɎɚɖə: ɓɋɛɈɆɘɆɋɘɊɔ1 ɒɑɓɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ. ȷɎɘəɆɜɎɥɈɣɘɔɏɗɚɋɖɋɘɖɋɇəɋɘ
ɗɐɔɔɖɊɎɓɎɖɔɈɆɓɓɡɛəɗɎɑɎɏɓɆɞɎɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,ɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ
ɎɇɎɍɓɋɗɆɊɑɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎIT-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.
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Ȩ ɓɆɝɆɑɋɒɆɖɘɆɓɆɈɗɘɖɋɝɋɗɖɋɐɘɔɖɆɒɎɈ çȮɓɓɔɕɔɑɎɗɋè ɒɡɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎɔɗɓɔɈɓɡɋ
ɔɖɎɋɓɘɎɖɡɊɑɥɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɜɋɑɎɕɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɆɊɖɔɈ. ɃɘɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ
ɛɔɖɔɞɔɎɍɈɋɗɘɓɡɈɗɋɒəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɚɔɖəɒɆ. ȴɓɎɐɆɗɆɤɘɗɥɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ,ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛɜɎɚɖɔɈɡɛ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥɕɖɔɖɋɐɘɔɖɔɈ,ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛɍɆɜɎɚɖɔɈəɤɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤɈɐɆɌɊɔɒ
Ɉəɍɋ,ɕɔɥɈɑɋɓɎɥɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛɖɆɍɊɋɑɔɈɈɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛɖɆɍɈɎɘɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎɊɖ.

ȭɓɆɤ,ɝɘɔɍɊɋɗɢ,Ɉ ȷȨȺȹ,ɣɘəɎɓɎɜɎɆɘɎɈəɕɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎəɌɋɕɔɊɊɋɖɌɆɑɎ. Ȯ ɥɕɖɔɞəɈɗɋɛəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɚɔɖəɒɆɔɇɗəɊɎɘɢɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ
ɕɖɎɍɋɒɑɋɓɎɋɈɈəɍɆɛɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɏ,ɗɚɔɖɒəɑɎɖɔɈɆɓɓɡɛɓɆɗɔɈɋɟɆɓɎɎɈçȮɓɓɔɕɔɑɎɗɋè.

ȨɍɆɐɑɤɝɋɓɎɋɔɘɒɋɝə,ɝɘɔɚɔɖəɒɕɖɔɛɔɊɎɘɈɔɗɔɇɋɓɓɔɋɈɖɋɒɥ. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɇɠɥɈɎɑ21 ɉɔɊï
ȩɔɊɔɒɓɆəɐɎɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɉɔɊɆɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɗɈɥɍɆɓɡɗ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏïɗɔɍɊɆɓɎɋɒɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛəɗɑɔɈɎɏɊɑɥɌɎɍɓɎɎɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɉɖɆɌɊɆɓɈɔ
ɈɗɋɛɖɋɉɎɔɓɆɛɗɘɖɆɓɡ.

ȬɋɑɆɤ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɚɔɖəɒɆɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɏ,ɗɈɋɌɎɛɎɊɋɏ
ɎɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛɒɔɊɋɑɋɏɊɑɥɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ.
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ȵɔɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆȶɔɗɗɎɎȨɑɆɊɎɒɎɖɆȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝɆȵəɘɎɓɆ2021 ɉɔɊɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎɔɇɠɥɈɑɋɓȩɔɊɔɒɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȨɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɋɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ
ɖɆɇɔɘɆɕɔəɐɖɋɕɑɋɓɎɤɓɆəɝɓɔɉɔɎɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ,əɊɋɑɥɋɘɗɥɔɉɖɔɒɓɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋ
ɈɍɖɆɟɎɈɆɓɎɤɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛ.
ȵɖɔɞɋɊɞɎɏɉɔɊɕɔɐɆɍɆɑɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢɣɘɎɛɒɋɖ,ɐɔɉɊɆɈ əɗɑɔɈɎɥɛɕɆɓɊɋɒɎɎ

ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋɓɆəɝɓɡɋɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɕɔɍɈɔɑɎɑɎɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢɒɓɔɉɎɋɘɖəɊɓɔɗɘɎ. ɅɖɆɊ,ɝɘɔɈȩɔɊ
ɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈɗɘɔɑɎɜɋɓɆɞɋɏɖɋɗɕəɇɑɎɐɎïɉɔɖɔɊɋɅɐəɘɗɐɋïɗɆɒɔɒɐɖəɕɓɔɒɉɔɖɔɊɋɒɎɖɆ,
ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɔɒɓɆ Ɉɋɝɓɔɏɒɋɖɍɑɔɘɋ,ɗɔɗɘɔɎɘɗɥɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè.
ȨɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗɔȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɓɆɕɋɖɎɔɊ

Ɋɔ2025 ɉɔɊɆȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆɗɈɔɋɏ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘɊɈɆɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɗɘɖɆɓɡï ȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐɎ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤɍɔɓəȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȹɇɋɌɊɋɓ,ɝɘɔɚɔɖəɒɕɖɔɏɊɋɘɈɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɒɐɑɤɝɋ,ɇəɊɋɘɗɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ

əɗɎɑɎɏɓɆəɐɎ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ ɇɎɍɓɋɗɆɊɑɥɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȳɆ ɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛɕɑɔɟɆɊɐɆɛɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ
Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ,ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,əɝɋɓɡɋ,
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔɎ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɗɒɔɉəɘɓɆɗɆɒɔɒɈɡɗɔɐɔɒ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɋɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢɕɔɊɛɔɊɡɐɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒəɕɔɈɡɞɋɓɎɤɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ
ɈɐɆɝɋɗɘɈɋɊɖɆɏɈɋɖɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ.
ȹɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɎɘɔɉɔɒɖɆɇɔɘɡɚɔɖəɒɆɗɘɆɓəɘɖɋɞɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɆɊəɘɒɔɟɓɡɏɎɒɕəɑɢɗ

ɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɗɘɖɆɓɡ.

Ȧȯȷȫȳ ȷȫȶȩȫȫȨȮȽ ȳȮȰȴȱȦȫȨ,
ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
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ȦȱȫȰȷȦȳȪȶ ȲȮȻȦȯȱȴȨȮȽ ȷȫȶȩȫȫȨ,
ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ

Ƀɘɔ ɚɔɖəɒ ɕɔ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ. 
ȶɋɝɢ ɎɊɦɘ ɔɇ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, Ʌɐəɘɗɐɋ, ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ, ȷɆɛɆɑɎɓɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɇəɊəɘ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊ Ɏ Ȱɖɡɒ. ȳɆɒ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɣɘɎ ɖɋɉɎɔɓɡ ɕɔ ɕɔɓɥɘɓɡɒ ɕɖɎɝɎɓɆɒ 
ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɎɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ ɓɆəɐɎ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. Ȫɑɥ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ɣɘɔ ɈɆɌɓɔ, ɕɔɘɔɒə 
ɝɘɔ ɒɎɗɗɎɥ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɋɋ ɇɡɗɘɖɡɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ɍɓɆɓɎɏ 
Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.

ȷɝɎɘɆɤ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɒ, ɝɘɔ ɚɔɖəɒ ɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ïɗɘɔɑɎɜɋ ɐɖəɕɓɋɏɞɋɉɔ ɗəɇɠɋɐɘɆ ȶȺ, 
ɝɆɗɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȦɖɐɘɎɐɋ. ȶɆɗɗɝɎɘɡɈɆɤ, ɝɘɔ Ɉ ɛɔɊɋ ɖɆɇɔɘɡ ɚɔɖəɒɆ 
ɇəɊəɘ ɈɡɗɐɆɍɆɓɡ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɡɋ, ɕɔ əɐɖɋɕɑɋɓɎɤ ɖɋɗəɖɗɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɉɡɗɞɋɏ 
ɞɐɔɑɡ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ əɝɋɇɡ, ɌɎɍɓɎ 
Ɏ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ïɐɑɤɝɋɈɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɆ əɗɕɋɞɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȱȮȱȮɅ ȷȦȱȦȨȦȸȴȨȳȦ ȩȹȲȫȶȴȨȦ,
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ

Ⱥɔɖəɒ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɘɆɐ ɕɖɔɛɔɊɎɘ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ. Ȳɡ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɐɆɐ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɋ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔ Ɏ ɥ ɑɎɝɓɔ 
ɕɔɊɊɋɖɌɎɒ ɣɘɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ. ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ ɓɆəɐɆ ïɣɘɔ ɘɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, 
ɐɔɘɔɖɔɋ ɊɈɎɉɆɋɘ Ɉɗɋ ɔɘɖɆɗɑɎ ɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ, ɓɆəɐɆ ɈɗɋɉɊɆ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ. Ȯ ɔɝɋɓɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ, ɝɘɔ 
Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ, Ɏɒɋɓɓɔ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɗɔɗɘɔɎɘɗɥ ɘɆɐɔɏ ɚɔɖəɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ, 
ɥ əɈɋɖɋɓ, ɊɆɗɘ ɔɘɈɋɘɡ ɓɆ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɎɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ.

ȦȱȫȰȷȦȳȪȶ ȨɅȽȫȷȱȦȨȴȨȮȽ ȧȹȩȦȫȨ,
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ (ȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɢ)

ȫȨȩȫȳȮȯ ȷȸȦȳȮȷȱȦȨȴȨȮȽ ȷȬȫȳȴȨ,
ɈɋɊəɟɎɏ ɣɐɗɕɋɖɘ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ

ȭɆɊɆɝɆ ɚɔɖəɒɆ ïɊɆɘɢ ɘɔɑɝɔɐ Ɏ Ɉɋɐɘɔɖɡ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ɈɆɌɓɋɏɞɎɒ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɒ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ 
Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɔɇɗəɊɎɘɢ ɍɆɊɆɝɎ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒ çɇɔɑɢɞɎɛ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɏè 
Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ. ȵɖɆɈɎɑɢɓɔ, ɝɘɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɕɖɔɏɊɋɘ 
ɈɊɆɑɋɐɋ ɔɘ ɗɘɔɑɎɜ, ɓɔ ɗ ɌɎɈɡɒ əɝɆɗɘɎɋɒ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɑɎɜ, ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɛ ɖɋɞɋɓɎɋ.

˛ʺˆ˄ʭ˅ˈ˙ɯ˃ɯˏ˃˅ˋˀʭ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ
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ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎè ɕɔɒɔɉəɘ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɔɇɒɋɓɥɘɢɗɥ ɑəɝɞɎɒɎ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ, Ɇ ɇəɊəɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɘɆɐɎɛ 
ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɏɎ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɇəɊɋɘ ɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɔɕɡɘɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɈɋɊɢ ɔɓɎ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɤɘɗɥ ɐɆɐ ɊɖɆɏɈɋɖɡ Ɋɑɥ ɗɈɔɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, Ɇ ɗɋɉɔɊɓɥ 
ɕɔ ɒɓɔɉɎɒ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɒɎɖɋ.

ȨȮȰȸȴȶ ȦȳȦȸȴȱɂȫȨȮȽ ȰȴȰȾȦȶȴȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

Ⱥɔɖəɒ Ɉ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɔɌɓɔ ɕɖɎɝɎɗɑɎɘɢ ɐ ɍɓɆɐɔɈɡɒ. ȫɉɔ 
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɋ ɅɐəɘɎɎ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ɕɋɖɈɡɛ ɑɎɜ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶȺ Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ 
ïɣɘɔ ɚɎɐɗɆɜɎɥ ɊɈəɛ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɛ ɕɔɍɎɜɎɏ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɓɆəɝɓɆɥ ɌɎɍɓɢ ɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘɗɥ 
ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ȶɔɗɗɎɎ, Ɇ Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə Ɉ ɚɔɐəɗɋ ɈɓɎɒɆɓɎɥ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ ɓɆ ɓɎɛ ɈɔɍɑɆɉɆɤɘɗɥ ɗɋɖɢɦɍɓɡɋ, ɥ ɇɡ ɊɆɌɋ ɗɐɆɍɆɑ, ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ.

ȲȦȰȷȮȲ ȨȦȱȫȶɂȫȨȮȽ ȶȹȲɅȳȼȫȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

Ȯɒɋɓɓɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ ɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎ, ɗɈɥɍɡɈɆɤɟɎɒɎ ɓɆəɐə Ɏ ɇɎɍɓɋɗ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɒɔɑɔɊɡɒ ɑɤɊɥɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɗɘɖɔɎɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɐə 21 ɈɋɐɆ. 
ȸɆɐ, ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɕɖɔɋɐɘɆɒ, ɍɆɕəɟɋɓɓɡɒ Ɉ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ, ɒɡ ɚɔɖɒɎɖəɋɒ 
ɣɐɔɗɎɗɘɋɒə ɈɡɗɔɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉɗɋɉɔ ȪȺȴ, ɖɆɗɘɎɒ ɓɔɈɔɋ ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɔɑɔɊɡɛ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎ-
ɒɆɘɋɑɋɏɎ ɖɆɍɈɎɈɆɋɒ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɐɖəɕɓɋɏɞɎɒɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɒɎ 
ɜɋɓɘɖɆɒɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɒɎɖɆ. 

ȳȮȰȮȸȦ ɄȶɂȫȨȮȽ ȦȳȮȷȮȲȴȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ȮȳȳȦ ȰȴȳȷȸȦȳȸȮȳȴȨȳȦ ȾȫȨȽȫȳȰȴ,
ɖɋɐɘɔɖ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

Ⱥɔɖəɒ, ɐɆɐ ɒɡ ɔɌɎɊɆɋɒ, ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɈɆɌɓɋɏɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɘɔɏ ɖɔɑɎ, ɐɔɘɔɖəɤ ɎɉɖɆɤɘ Ɉ ɣɘɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, 
ɓɔ Ɏ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɈɑɆɗɘɎ, ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ.

˛ʺˆ˄ʭ˅ˈ˙ɯ˃ɯˏ˃˅ˋˀʭ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
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ȦȱȫȰȷȦȳȪȶ ȦȱȫȰȷȦȳȪȶȴȨȮȽ ȺȫȪȴȶȴȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȶɔɑɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ïɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɘɋɒ ɚɔɖəɒɆ. ȷɝɎɘɆɤ, 
ɝɘɔ ɚɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɗɘɆɓɋɘ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
ɐɖɆɏɓɋ ɕɔɑɋɍɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ 
ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ.

ȳɆɍɈɆɓɎɋ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɕɖɋɊɋɑɢɓɔ 
ɘɔɝɓɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɕɔɈɋɗɘɐə ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓəɤ ɐɆɐ Ɋɑɥ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȳɆɊɋɤɗɢ, ɝɘɔ ɚɔɖəɒ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɓɔɈɔɉɔ ɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥ ɣɘɔɏ 
ɖɔɑɎ Ɉ ɕɖɋɊɊɈɋɖɎɎ ɍɆɕəɗɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è. ȫɟɋ ɔɊɓɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ï
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɆɘɔɈ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɈ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɋɑɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ 
ɐɆɕɎɘɆɑɆ.

ȪȲȮȸȶȮȯ ȳȮȰȴȱȦȫȨȮȽ ȧȫȷȵȦȱȴȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ɅɐəɘɗɐɎɏ ɚɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɗɘɆɓɋɘ 
ɈɆɌɓɡɒ ɗɔɇɡɘɎɋɒ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. ȳɆ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ ɇəɊɋɘ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓ 
ɔɕɡɘ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈɋɊəɟɎɛ ɈəɍɔɈ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ 
Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ, ɈɐɑɆɊ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɋɔ 2025 ɉɔɊɆ. 

ȫȱȫȳȦ ȨȱȦȪȮȲȮȶȴȨȳȦ ȰȹȪȶɅȾȴȨȦ,
ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɐɔɏ ɔɉɖɔɒɓɔɏ 
ɗɘɖɆɓɡ, ɐɆɐ ȶɔɗɗɎɥ. Ƀɘɔ ɈɐɑɤɝɆɋɘ Ɏ ɝɋɘɐɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɓɆ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ əɖɔɈɓɋ, Ɏ ɝɋɘɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɘɆɐɎɋ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 
ɐɆɐ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ. Ȩ ɣɘɔɏ ɑɔɉɎɐɋ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɋ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ 
ɐɆɊɖɔɈɔɋ, ɓɆəɝɓɔɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.

ȦȳȪȶȫȯ ȵȦȨȱȴȨȮȽ ȺȦȱȦȱȫȫȨ,
ɖɋɐɘɔɖ Ȱɖɡɒɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

˛ʺˆ˄ʭ˅ˈ˙ɯ˃ɯˏ˃˅ˋˀʭ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ
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ȹ SkyengɒɓɔɉɔɑɋɘɓɎɏ ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɑəɝɞɎɒɎ ɈəɍɆɒɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɏ ɒɡ ɔɘɝɋɘɑɎɈɔ ɈɎɊɎɒ ɖɔɗɘ ɗɕɖɔɗɆ 
ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɚɔɖɒɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə ɈɡɗɞɎɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ Ɏ ɝɆɗɘɓɡɒ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. Ȳɡ ɗɝɎɘɆɋɒ ɣɘɔɘ 
ɚɔɖəɒ ɔɘɑɎɝɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ, ɉɊɋ ɓəɌɓɔ ɊɋɑɎɘɢɗɥ ɑəɝɞɎɒɎ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ ɘɆɐɔɉɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɉɔ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.

ȦȱȫȰȷȦȳȪȶ ȨȱȦȪȮȲȮȶȴȨȮȽ ȱȦȶɂɅȳȴȨȷȰȮȯ,
əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɕɆɖɘɓɋɖ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɇɎɍɓɋɗ-ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɞɐɔɑɡ Skyeng

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɈɗɋɉɊɆ ɇɡɑɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ: 
ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɎɘɔɐə ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɌɎɍɓɢ ɑɤɊɋɏ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɎɉɖɆɤɘ Ɉ ɣɘɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɖɔɑɢ. ȸɆɐɎɋ ɚɔɖəɒɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ 
ɓɆɛɔɊɎɘɢ ɔɇɟɎɏ ɥɍɡɐ ɒɋɌɊə ɓɆəɐɔɏ, ɎɓɊəɗɘɖɎɋɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆ ɕəɘɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɜɋɑɋɏ.

ȨȱȦȪȮȲȮȶ ȵȫȸȶȴȨȮȽ ȫȨȸȹȾȫȳȰȴȨ,
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȦȺȰ çȷɎɗɘɋɒɆè

ȷɋɉɔɊɓɥ ɎɊɋɘ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ əɗɎɑɎɘɢ ɖɔɑɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ 
Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɘɖɆɓɡ. ȳɆɊɋɤɗɢ, ɝɘɔ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɚɔɖəɒɆ ɓɆɒ əɊɆɗɘɗɥ ɔɇɗəɊɎɘɢ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ. ɅɐəɘɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɕɖɎɒɋɖɔɒ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɉɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ. ȵɔ ɒɔɋɒə ɒɓɋɓɎɤ, ɣɘɔɘ ɔɕɡɘ ɍɆɗɑəɌɎɈɆɋɘ ɗɋɖɢɋɍɓɔɉɔ ɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥ.

ȮȷȦȰ ȪȦȨȮȪȴȨȮȽ ȺȶȹȲȮȳ,
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ

ȲȮȻȦȮȱ ɄȶɂȫȨȮȽ ȦȱȦȾȰȫȨȮȽ,
ɗɘɆɖɞɎɏ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȨɃȧ.ȶȺ

Ⱥɔɖəɒ ɕɖɔɛɔɊɎɘ Ɉ ɕɖɋɊɊɈɋɖɎɎ ɗɋɖɎɎ Ɉɗɘɖɋɝ ɕɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɋɔ 2030 ɉ. ȵɔɣɘɔɒə ɊəɒɆɤ, ɝɘɔ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ, ɉɊɋ ɗɔɇɋɖəɘɗɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɈɋɊəɟɎɋ əɝɦɓɡɋ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 
ɗɚɋɖɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ, ɒɡ əɈɎɊɎɒ ɓɔɈɡɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɏ ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ 
Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɆəɐɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ. ȪəɒɆɤ, ɝɘɔ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɖɥɊ ɕɎɑɔɘɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ 
ɒɆɗɞɘɆɇɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ ɓɆ Ɉɗɤ ɗɘɖɆɓə. 

˛ʺˆ˄ʭ˅ˈ˙ɯ˃ɯˏ˃˅ˋˀʭ
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ȴɘɎɒɋɓɎɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆɗɋɖɊɋɝɓɔɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɤəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ
ɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè!
ȴɗɔɇɔɋɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋɕɔɑɔɌɋɓɎɋȷȨȺȹɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡɋɉɔɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ

ïɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɕɖɔɋɐɘɔɈɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȷɋɈɋɖɆȶɔɗɗɎɎ. ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɓɆɞɋɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗɔȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɓɆɕɋɖɎɔɊɊɔ2025 ɉ. ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘɊɈɆɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɗɘɖɆɓɡïȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤɍɔɓəȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȲɎɗɗɎɥȷȨȺȹï
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɓɔɈɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ,ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛɜɋɓɓɔɗɘɎɎɜɋɑɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ
ɖɆɍɈɎɘɎɥȷɋɈɋɖɆɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆ,ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛɈɑɎɥɓɎɋɓɆɖɋɞɋɓɎɋɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɕɖɔɇɑɋɒ
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɊɆɓɓɔɉɔɣɘɆɕɆɖɆɍɈɎɘɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ,ɗ ɔɊɓɔɏɗɘɔɖɔɓɡ,

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛɐɆɊɖɔɈɊɑɥɔɗɈɔɋɓɎɥɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ,ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏɎɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ,ɗɊɖəɉɔɏï
ɗɍɆɊɆɝɆɒɎɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȰɑɤɝɋɈɡɒɎɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎɓɔɈɡɛɕɖɆɐɘɎɐəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɋɒ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɓɆɜɋɑɋɓɓɔɗɘɢɓɆɖɋɆɑɢɓɔɋɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋəɗɘɔɏɝɎɈɔɒəɖɆɍɈɎɘɎɤ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɍɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛɖɋɞɋɓɎɏɓɆɔɇɟɋɗɘɈɔ
Ɏ ɕɖɎɖɔɊə,əɝɋɘɣɘɎɝɋɗɐɎɛɓɔɖɒɎ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ,ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ.
ȳɆɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɇəɊəɘɍɆɘɖɔɓəɘɡ,

ɓɆɒɔɏɈɍɉɑɥɊ,ɓɆɎɇɔɑɋɋɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɈɔɕɖɔɗɡɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆəɐɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈȶɔɗɗɎɎ. Ƀɘɔ
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɉɖɆɒɒɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛɎɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ
ɈɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɗɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɒɎɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎɎɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎɎɍɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆɣɐɔɓɔɒɎɐɎ,
ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥɎɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒɔɑɔɊɋɌɎɈɓɆəɐə,ɒɔɑɔɊɋɌɓɆɥɕɔɑɎɘɎɐɆɈɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ
ɈɆɌɓɡɛɖɋɉɎɔɓɆɛɗɘɖɆɓɡ,ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɋɟɋɖɥɊɈɔɕɖɔɗɔɈ. ȨɎɛɖɋɞɋɓɎɎ
ɔɉɖɔɒɓəɤɖɔɑɢɊɔɑɌɓɡɗɡɉɖɆɘɢɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ. ȵɋɖɋɒɋɓɡɓɋɎɍɇɋɌɓɡ,ɒɋɓɥɤɘɗɥ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɒɋɓɥɤɘɗɥɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɐɓɎɒ,ɎɒɡɊɔɑɌɓɡɇɡɘɢɉɎɇɐɎɒɎ,ɝɘɔɇɡɈɡɕɔɑɓɥɘɢɖɔɑɢ
ɊɖɆɏɈɋɖɔɈɊɑɥɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎɎɆɐɐəɒəɑɥɜɎɎɎɍɒɋɓɋɓɎɏɓɋɘɔɑɢɐɔɈɍɔɓɆɛɓɆɞɋɏɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ,
ɓɔɎɈɔɈɗɋɒɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ.
ȳɆɊɋɤɗɢ,ɝɘɔɚɔɖəɒɕɖɎɊɆɗɘɓɔɈɡɏɎɒɕəɑɢɗɖɆɍɈɎɘɎɤəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɖɆɗɐɖɔɋɘ

ɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɗɔɍɊɆɓɎɎɓɔɈɡɛɜɋɓɘɖɔɈɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɔɗɘɆ,ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ
ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɎɒɋɌɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ,əɗɘɔɏɝɎɈɔɒɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȦȳȦȸȴȱȮȯ ȳȮȰȴȱȦȫȨȮȽ ȳȮȰȴȱȦȫȨ,
ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
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Ȫɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ 
çɈəɍɆ, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɔɉɔ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋè (regionally engaged university), ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɎɊɋɋ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɉɔ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɔɜɋɗɗɆ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. 
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȨȺȹ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ, ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɈɡɗɔɐɎɛ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȲɎɗɗɎɥ ȷȨȺȹ ïɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɜɋɑɎ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ 
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.

ȲɎɗɗɎɥ, ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɑɢ Ɏ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ, 
ɍɆɑɔɌɋɓɓɡɒ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) Ɏ ɗɔɕɖɋɊɋɑɢɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȪɆɑɢɓɋɉɔ 
ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɆ ȶɔɗɗɎɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȨȺȹ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɝɋɘɡɖɋ 
ɐɖəɉɆ ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ:
1. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɖəɕɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ.
2. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ çɇɔɑɢɞɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè ïɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɅɐəɘɎɎ.

3. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɥɊɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ, ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɋɉɔ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȲɆɉɆɊɆɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, Ƚəɐɔɘɗɐɔɉɔ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ 
Ɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ).

4. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-
ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, əɝɆɗɘɓɎɐɆ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ 
ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɔɍɈɔɑɎɘ əɐɖɋɕɎɘɢ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ ȷȨȺȹ 
Ɉ ɗɘɖɆɓɋ Ɏ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ, ɝɘɔ ɇəɊɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋɒ ɈɋɊəɟɎɛ ɕɔɍɎɜɎɏ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ 
Ɏ ȷɋɈɋɖɋ ȶɔɗɗɎɎ, ɓɆɝɆɑɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.

Ȯɍ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȨȺȹ ɓɆ 2021-2030 ɉɉ.

ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ȷȨȺȹ 
Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 
ɗɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 
Ɋɔ 2025 ɉ. 
ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɊɈɆ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ ɗɘɖɆɓɡ 
ïȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ 
Ɏ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɍɔɓə 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȷȨȺȹ ɓɆ ɐɆɖɘɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ

ˆʭʨʭ˅˃-ʨ˃ˆˈ˃˓ˁ˙ʷɯ
ˏʭʬʭ˅ʥʿ˚ˁ˙ʷɯˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ:
˅˃ʿ˚ɯʨɯ˅ʥʴʨʶˈʶʶɯˆʭʨʭ˅ʥɯʶɯʬʥʿ˚ˁʭʩ˃ɯʨ˃ˆˈ˃ʺʥ
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18-19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ. Ɉ ɉ. Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɗɔɗɘɔɥɑɗɥ ɚɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
ɕɖɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶȺ, ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ Ɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɅɐəɘɎɎ. 
ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɇɡɑɔ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔ ɐɆɐ ɍɓɆɐɔɈɔɋ Ɏ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋ ɗɔɇɡɘɎɋ ïɊɖɆɏɈɋɖ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ 
Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɜɋɑɢ ɚɔɖəɒɆ çȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ Ȯ ȶȦȭȨȮȸȮȫ ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯè ï
ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɖɔɑɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ (ɈɐɑɤɝɆɥ ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ), 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɝɋɖɋɍ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȳȵ çȳɆəɐɆ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡè, çȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè, çȼɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè.
Ⱥɔɖəɒ ïɈɆɌɓɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɆəɐɎ, ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. Ȩ ɓɦɒ ɕɖɎɒəɘ əɝɆɗɘɎɋ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɡ 
ɊɆɓɓɡɛ ɗɚɋɖ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ.

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɋ ɘɋɒɡ ɚɔɖəɒɆ:
× ȵɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɐə, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ 

ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɓɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ.

× ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ ɓɆəɝɓɡɛ 
Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɖɡɈɆ. 
Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, ɇəɊəɘ ɔɇɗəɌɊɆɘɢɗɥ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ Ɏɍ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ, ɗɎɗɘɋɒ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ ɈəɍɔɈ (LMS), ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ.

× ȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɣɕɔɛə ɕɔɗɘɕɆɓɊɋɒɎɎ: ɇəɊəɘ ɔɇɗəɌɊɆɘɢɗɥ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɓɎɌɋɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆ, 
Ɉɔɕɖɔɗɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ Ȯȸ-ɔɘɖɆɗɑɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɗɔɍɊɆɓɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ 
Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 
ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ.

× ȵɔɎɗɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ ə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȧəɊəɘ ɔɇɗəɌɊɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

× ȵɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ, Ɏɛ əɝɆɗɘɎɋ 
Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ, Ɏɛ əɝɆɗɘɎɋ Ɏ ɖɔɑɢ 
Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.

ʺ˃ˁ˒ʭ˄˒ʶ˞ɯˏ˃˅ˋˀʥɯ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ
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ʥ˅ːʶˈʭʺˈˋ˅ʥɯ˄˅˃ʩ˅ʥˀˀ˙ɯˏ˃˅ˋˀʥɯ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ

ȵɑɋɓɆɖɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȫ ȶȦȭȨȮȸȮȫ 
ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ 
ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯ ȶȴȷȷȮȮ: 

ȮȳȮȼȮȦȸȮȨɁ Ȯ ȵȶȴȫȰȸɁ 
ȪȱɅ ȪȴȷȸȮȬȫȳȮɅ 

ȳȦȼȮȴȳȦȱɂȳɁȻ ȼȫȱȫȯ

ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ɐɑəɇɆ G-
10: 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫ 
ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ 
Ȩ ȹȷȱȴȨȮɅȻ 

ȸȹȶȧȹȱȫȳȸȳȴȷȸȮ 
Ȯ ȳȫȴȵȶȫȪȫȱȫȳ-
ȳȴȷȸȮ ȷȶȫȪɁ

Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ
ȳȦȹȰȦ Ȯ 
ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȮ: 
ȶȫȩȮȴȳȦȱɂȳɁȯ 
ȨȫȰȸȴȶ 
ȱȮȪȫȶȷȸȨȦ

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥ 
ɗɋɗɗɎɥ
ȩȫȳȫȭȮȷ 
ȷȸȶȦȸȫȩȮȮ 
ȶȦȭȨȮȸȮɅ 
ɅȰȹȸȮȮ: 
ȵȶȴȩȶȦȲȲȦ ï
ȷȻȫȲȦ-2020 ï
ȷȸȶȦȸȫȩȮɅ-2032

ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ȳȦȹȰȦ, 

ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸ 
Ȯ ȲȴȱȴȪȫȬɂ

ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫ 
ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ ï
ȪȶȦȯȨȫȶɁ 
ȵȶȴȷȸȶȦȳȷȸȨȫȳȳȴȩȴ 
ȶȦȭȨȮȸȮɅ 
ȶȴȷȷȮȯȷȰȴȯ 
ȺȫȪȫȶȦȼȮȮ

ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ȰɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
ȧȴȱɂȾȮȫ ȪȦȳȳɁȫ 

Ȯ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȫ ȶȦȭȨȮȸȮȫ 
ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ 

ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯ

Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ
ȰȴȲȵȫȸȫȳȸȳȴȷȸɂ, 
ȵȦȸȶȮȴȸȮȭȲ, 
ȷȱȹȬȫȳȮȫ ȴȸȫȽȫȷȸȨȹ: 
ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȦ ȳȴȨȴȩȴ 
ȵȴȰȴȱȫȳȮɅ 
ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱȴȨȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥ 

ɕɑɔɟɆɊɐɆ
ȳȦȹȰȦ 
ȲȴȱȴȪɁȻ

ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥ 
ɕɑɔɟɆɊɐɆ
ȼȮȺȶȴȨȦɅ 
ȸȶȦȳȷȺȴȶȲȦȼȮɅ 
Ȯ ȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮȫ 
ȮȳȸȫȱȱȫȰȸȹȦȱɂȳȴȯ 
ɃȰȴȳȴȲȮȰȮ 
ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȦ

ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ȴȸȨȫȸȷȸȨȫȳȳȴȷȸɂ, 
ȨȴȱɅ Ȯ ȹȷȫȶȪȮȫ

ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ȼȮȺȶȦ Ȩ ȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȮ 
ɃȵȴȻȮ ȵȴȷȸȵȦȳȪȫȲȮȮ

ȼȮȺȶȴȨȮȭȦȼȮɅ 

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫ 
ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ 

ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȫ 
ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȮ

ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ 
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˄˅˃ʩ˅ʥˀˀʥɯˏ˃˅ˋˀʥ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ

17 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.

15:00-17:00 ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥɗɋɗɗɎɥ

ȩȫȳȫȭȮȷ ȷȸȶȦȸȫȩȮȮ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ɅȰȹȸȮȮ: ȵȶȴȩȶȦȲȲȦ ïȷȻȫȲȦ-2020 ïȷȸȶȦȸȫȩȮɅ-2032

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȫɔɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɷ 2

18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.

10:00-11:00 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋȷɔɈɋɘɆɖɋɐɘɔɖɔɈɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ

G-10: ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫ ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ Ȩ ȹȷȱȴȨȮɅȻ ȸȹȶȧȹȱȫȳȸȳȴȷȸȮ 

Ȯ ȳȫȴȵȶȫȪȫȱȫȳȳȴȷȸȮ ȷȶȫȪɁ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ɉɔɗɘɎɓɎɜɆ çȦɍɎɒəɘè

11:30-13:30 Ȱɖəɉɑɡɏɗɘɔɑ

ȳȦȹȰȦ Ȯ ȸȫȻȳȴȱȴȩȮȮ: ȶȫȩȮȴȳȦȱɂȳɁȯ ȨȫȰȸȴȶ ȱȮȪȫȶȷȸȨȦ.

ȴ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 

ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ (2021-2030 ɉɉ.)

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȫɔɒ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȷ (Ʌ), ɍɆɑ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ

15:00-16:30 ȵɑɋɓɆɖɓɆɥɊɎɗɐəɗɗɎɥ

ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȫ ȶȦȭȨȮȸȮȫ ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯ ȶȴȷȷȮȮ: 

ȮȳȮȼȮȦȸȮȨɁ Ȯ ȵȶȴȫȰȸɁ ȪȱɅ ȪȴȷȸȮȬȫȳȮɅ ȳȦȼȮȴȳȦȱɂȳɁȻ ȼȫȱȫȯ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȱəɑɢɘəɖɓɡɏ ɜɋɓɘɖ çȷɋɖɉɋɑɥɛɗɐɎɋɔɉɓɎè

16:30:16:40  ȵɖɋɗɗ-ɕɔɊɛɔɊ

16:40-17:40 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ    

ȳȦȹȰȦ,ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȮȲȴȱȴȪȫȬɂ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȱəɑɢɘəɖɓɡɏ ɜɋɓɘɖ çȷɋɖɉɋɑɥɛɗɐɎɋɔɉɓɎè

18:00-19:15 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥɊɎɗɐəɗɗɎɥ

ȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȫȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁïȪȶȦȯȨȫȶɁ

ȵȶȴȷȸȶȦȳȷȸȨȫȳȳȴȩȴȶȦȭȨȮȸȮɅȶȴȷȷȮȯȷȰȴȯȺȫȪȫȶȦȼȮȮ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȹɝɋɇɓɔ-ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɓɡɏ ɐɔɖɕəɗ, ɍɆɑ ȹɝɋɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ 

18:00-19:15 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ

ȧȴȱɂȾȮȫ ȪȦȳȳɁȫ Ȯ ȹȷȸȴȯȽȮȨȴȫ ȶȦȭȨȮȸȮȫ ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥ ïȷȨȺȹè, ɍɆɑ çȷɋɈɋɖè

18:00-19:15 ȴɘɐɖɡɘɡɏ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗ ȦɓɊɖɋɋɒ ȵɑɆɘɔɓɔɈɡɒ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɋɒ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 

ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ 
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19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.

10:00-12:00 Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ

ȰȴȲȵȫȸȫȳȸȳȴȷȸɂ, ȵȦȸȶȮȴȸȮȭȲ, ȷȱȹȬȫȳȮȫ ȴȸȫȽȫȷȸȨȹ: 

ȵȴȪȩȴȸȴȨȰȦ ȳȴȨȴȩȴ ȵȴȰȴȱȫȳȮɅ ȵȶȴȺȫȷȷȮȴȳȦȱȴȨ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȱəɑɢɘəɖɓɡɏ ɜɋɓɘɖ çȷɋɖɉɋɑɥɛɗɐɎɋɔɉɓɎè

10:00-12:00 ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥɕɑɔɟɆɊɐɆ

ȳȦȹȰȦȲȴȱȴȪɁȻ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: Ȫɔɒ ɓɆəɝɓɔɏ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɎ

10:00-12:00 ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥɕɑɔɟɆɊɐɆ

ȼȮȺȶȴȨȦɅȸȶȦȳȷȺȴȶȲȦȼȮɅȮȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮȫ

ȮȳȸȫȱȱȫȰȸȹȦȱɂȳȴȯɃȰȴȳȴȲȮȰȮȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȦ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥ ïȷȨȺȹè, ɍɆɑ çȷɋɈɋɖè

13:00 ȰəɑɢɘəɖɓɆɥɕɖɔɉɖɆɒɒɆ

Ȳəɍɋɏ ɒɆɒɔɓɘɆ ȷȨȺȹ

ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ

ȷɔɐɖɔɈɎɟɓɎɜɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

15:00:16:20 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥɊɎɗɐəɗɗɎɥ

ȴȸȨȫȸȷȸȨȫȳȳȴȷȸɂ,ȨȴȱɅȮȹȷȫȶȪȮȫ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥ ïȷȨȺȹè, ɍɆɑ çȷɋɈɋɖè

16:30-18:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥɊɎɗɐəɗɗɎɥ

ȼȮȺȶȦȨȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮȮɃȵȴȻȮȵȴȷȸȵȦȳȪȫȲȮȮ

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥ ïȷȨȺȹè, ɍɆɑ çȷɋɈɋɖè

18:00-19:00 ȨɗɘɖɋɝɆ ɗ ȪɒɎɘɖɎɋɒ ȩəɌɋɑɋɏ, 

ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè 

Ȳɋɗɘɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ: ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥ ïȷȨȺȹè, ɍɆɑ çȷɋɈɋɖè

19:00 ȵɔɗɋɟɋɓɎɋ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ çȼɆɖɗɘɈɔ Ɉɋɝɓɔɏ ɒɋɖɍɑɔɘɡè

20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.

08:00   ȨɡɋɍɊ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɆɖɐ çȱɋɓɗɐɎɋ ɗɘɔɑɇɡè,  Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɏ Ɉ ȷɕɎɗɔɐ ɈɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ 

ɄȳȫȷȰȴ. 

˄˅˃ʩ˅ʥˀˀʥɯˏ˃˅ˋˀʥ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ

17



ȷɋɈɋɖɓɡɏ ɚɔɖəɒ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ, ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ȷȨȺȹ, ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɒɋɖ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɔɇɟɋɒɎɖɔɈɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, 
ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ. Ȩɘɔɖɔɏ ɚɔɖəɒ ɕɖɔɛɔɊɎɑ Ɉ ɔɓɑɆɏɓ-ɚɔɖɒɆɘɋ 27-30 ɗɋɓɘɥɇɖɥ 
2020 ɉ. ȭɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɓɔ əɝɆɗɘɎɋ ɇɔɑɋɋ 2 ɘɡɗ. ɝɋɑɔɈɋɐ Ɏɍ 36 ɗɘɖɆɓ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ȰɆɓɆɊɡ, ȷȾȦ, ȰɎɘɆɥ, 
ɅɕɔɓɎɎ, ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ȱɔɖɋɥ, ȲɔɓɉɔɑɎɎ, ȮɓɊɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɛ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈ: ȮɗɑɆɓɊɎɎ, ȳɔɖɈɋɉɎɎ, 
ȾɈɋɜɎɎ, ȺɎɓɑɥɓɊɎɎ, ȪɆɓɎɎ, ȨɋɑɎɐɔɇɖɎɘɆɓɎɎ, ȮɗɕɆɓɎɎ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɔɈ Ɏ Ɋɖ. 

ȨɕɋɖɈɡɋ ɇɡɑ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓ ȲɔɑɔɊɦɌɓɡɏ ɗɋɈɋɖɓɡɏ ɚɔɖəɒ. ȭɆ ɝɋɘɡɖɋ Ɋɓɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ 
57 ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ, ɔɇɠɋɊɎɓɦɓɓɡɛ ɘɋɒɔɏ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ: ɗɋɒɎɓɆɖɡ, ɗɋɗɗɎɎ, 
ɐɖəɉɑɡɋ ɗɘɔɑɡ, ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ, ɈɡɗɘɆɈɐɎ, ɑɋɐɘɔɖɎɎ, ɊɎɗɐəɗɗɎɎ.  

ȷȨȺȹ ɕɔɊɋɑɎɑɗɥ ɔɕɡɘɔɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɋɘɋɏ Ɏ ɖɆɇɔɘɡ ɒɓɔɉɔɥɍɡɝɓɔɉɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ-ɕɔɖɘɆɑɆ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ 
ɐɔɖɋɓɓɡɛ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. 

-2#%ɀ2020
II ˆʭʨʭ˅ˁ˙ʷɯˏ˃˅ˋˀɯ
˄˃ɯˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ˀˋɯ˅ʥʴʨʶˈʶ˝

˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯʺɯˏ˃˅ˋˀˋȯ
˛ʺˆ˄ʭ˅ˈˁ˙ʭɯ˃ʧˆˋʱʬʭˁʶ˞ɯ˄˅˃ʧʿʭˀɯ
˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷ
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17ï21 ɓɔɥɇɖɥ 2020 ɉ. ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɆɥ 
100-ɑɋɘɎɤ ɊɔɐɘɔɖɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɆ Ȳ.Ȳ. ȺɋɊɔɖɔɈɆ. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɔɗɢ ɕɖɎ 
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ (ȶȺȺȮ). ȳɆ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ 
ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɑɎɗɢ ɐɆɐ ɕɖɆɈɔɈɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɓɎɒɎ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎ, ɈɡɍɈɆɓɓɡɋ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ 
ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɉɔ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɖɋɉəɑɎɖəɋɒɡɛ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ.

˄˅ʥʨ˃ɯʨɯʺ˃ˁˈʭʺˆˈʭɯˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ʩ˃ɯ˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯʥ˅ʺˈʶʺʶȯɯ
ʨ˙ʴ˃ʨ˙ɯʨ˅ʭˀʭˁʶɯʶɯˁ˃ʨ˙ʭɯʨ˃ʴˀ˃ʱˁ˃ˆˈʶ

ˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˙ʷɯˆʭʨʭ˅ȯɯ
˃ʧ˗ʭˆˈʨ˃Ȯɯ˛ʺ˃ˁ˃ˀʶʺʥȮɯ˛ʺ˃ʿ˃ʩʶ˞Ȯɯ˄˃ʿʶˈʶʺʥ
5ɯʨ̔˸̓̑̔̔̄̅̔̈˰̬ɯ̏˰̡̗̏̑-̒̓˰̡̖̈̄˸̔̈˰̬ɯ̝̈̑̏˸̓˸̠̬̏̄

30 ɗɋɓɘɥɇɖɥ 2020 ɉ. 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ 
ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɆ ȶɔɗɗɎɎ, 
ɔɇɗəɌɊɋɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, 
ɗɘɖɆɓɡ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɌɎɍɓɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 
Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆ.

˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯʺɯˏ˃˅ˋˀˋȯ
˛ʺˆ˄ʭ˅ˈˁ˙ʭɯ˃ʧˆˋʱʬʭˁʶ˞ɯ˄˅˃ʧʿʭˀɯ
˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷ
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ȴɗɔɇɔɋ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ȷȨȺȹ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɋɉɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɆ ȶɔɗɗɎɎ. ȷ Ɇɕɖɋɑɥ 2020 ɉ. 
ɕɔ ɒɆɖɘ 2021 ɉ. Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɕɖɔɈɔɊɎɑɆɗɢ ɗɋɖɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɗɋɗɗɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɓɆ 2021-2030 ɉɉ. 
(ɕɋɖɈɡɏ ɣɘɆɕ ï2021-2025 ɉɉ.). ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɗɋɗɗɎɎ ɗɘɆɑɎ ɔɗɓɔɈɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐ ɚɔɖəɒə.

ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶʭɯˆʭˆˆʶʶ
˄˃ɯ˄˃ʴʶ˒ʶ˃ˁʶ˅˃ʨʥˁʶ˝ɯˆʨˏˋ

˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯʺɯˏ˃˅ˋˀˋȯ
˛ʺˆ˄ʭ˅ˈˁ˙ʭɯ˃ʧˆˋʱʬʭˁʶ˞ɯ˄˅˃ʧʿʭˀɯ
˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷ
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ˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈɯɬʁ ˁˈʭʿʿʭʺˈˋʥʿ˚ˁʥ˞Ȯɯ
ʶˁˁ˃ʨʥ˒ʶ˃ˁˁʥ˞ɯʶɯʬˋː˃ʨˁʥ˞ɯ˄ʿʥˈˏ˃˅ˀʥɯ
˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯˆʭʨʭ˅ˁ˙ːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷ
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɆɉɋɓɘɗɘɈɔɒ 
ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
çȸɋɖɖɆ Ȱəɖɗèè Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɔɜɋɓɐə 
ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɔ ȼɋɑɥɛ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȴȴȳ 
Ɏ ɘɔɏ ɖɔɑɎ, ɐɔɘɔɖəɤ Ɉəɍ ɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥ ɎɉɖɆɘɢ Ɉ Ɏɛ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ Ɋɋɗɥɘɢ ɑɋɘ. ȶɋɗɕɔɓɊɋɓɘɡ 
(n=2199) ɔɜɋɓɎɈɆɑɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ȷȨȺȹ Ɉ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɤ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə 
ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɓɆ ɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓəɤ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈə. ȸɖɎ ɝɋɘɈɋɖɘɎ ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛ 
ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɘ ɍɆɥɈɑɥɋɒəɤ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ ɒɎɗɗɎɤ ȷȨȺȹ, ɝɘɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ 
ɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɢ ɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɛ, 
ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ 
ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ, 
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈəɍɆ. 
ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɛɔɊɋ 
ɕɆɓɋɑɢɓɡɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɏ Ɏ Ɉ ɖɆɍɊɆɘɔɝɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɛ 
ɐ ɚɔɖəɒə.

˃˒ʭˁʺʥɯ˒ʶˏ˅˃ʨ˃ʷɯʴ˅ʭʿ˃ˆˈʶɯˆʨˏˋɯ
ȲɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, 
ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɔɜɋɓɎɘɢ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɋɉɔ ɖɔɗɘɆ, 
ɈɡɥɈɎɘɢ ɍɔɓɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓəɤ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ.
ȵɋɖɈɡɏ ɣɘɆɕ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɔɈɔɊɎɑɗɥ Ɉ ɚɋɈɖɆɑɋ-
ɒɆɖɘɋ  2021 ɉ. ȷȨȺȹ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ȼɋɓɘɖɔɒ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɖɔɋɐɘ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɔɜɋɓɐə ɗɎɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɑɆɇɡɛ ɗɘɔɖɔɓ 
ȷȨȺȹ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ 
Ɏ ɗɘɆɓɋɘ ɔɗɓɔɈɔɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȶɋɗɕɔɓɊɋɓɘɡ 
(n=1281) ɔɜɋɓɎɈɆɑɎ əɖɔɈɋɓɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɐəɑɢɘəɖɡ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɋɏ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ 
ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ, ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɕɖɆɐɘɎɐ ɕɖɔɜɋɗɗɓɔɉɔ 
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, əɖɔɈɋɓɢ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɊɆɓɓɡɒ Ɉ ɖɋɌɎɒɋ 
ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɗ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɉɔ 
əɖɔɈɓɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɕɔɑɓɔɘɡ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ. 
ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ 19 ɒɆɖɘɆ 
ɓɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȼɎɚɖɔɈɆɥ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè.

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɡɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ïɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ 
Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɗɋɖɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 
ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɉ ɛɔɊɋ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè.

˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯʺɯˏ˃˅ˋˀˋȯ
ʶˆˆʿʭʬ˃ʨʥˁʶ˞ɯ˄˃ɯˈʭˀʥˀȮ
˃ʧˆˋʱʬʥʭˀ˙ˀɯˁʥɯˏ˃˅ˋˀʭ
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ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɐ ɚɔɖəɒə çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɎɍɊɆɑ ȪɔɐɑɆɊ ȷȨȺȹ ɔ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɒɔɓɔɉɖɆɚɎɤ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ïɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɆɥ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥ Ɏ ɊəɛɔɈɓɆɥ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆè, ɚɔɘɔɆɑɢɇɔɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɉɋɖɔɋɈè. 
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɡ ɚɔɘɔɈɡɗɘɆɈɐɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɉɋɖɔɋɈè Ɏ çȵɖɎɘɥɌɋɓɎɋ ȦɖɐɘɎɐɎè. ȨɡɗɘɆɈɐɆ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɉɋɖɔɋɈè ɕɔɗɈɥɟɋɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ-ɒɋɊɎɐɆɒ, ɔɖɊɎɓɆɘɔɖɆɒ Ɏ ɈɔɑɔɓɘɋɖɆɒ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷȨȺȹ, ɈɓɋɗɞɎɒ ɗɈɔɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɇɔɖɢɇə ɗ COVID-19. 

ȺɔɘɔɉɖɆɚɎɎ ɗɊɋɑɆɓɡ Ɉ ɆɓɆɘɔɒɎɝɋɗɐɔɒ ɐɔɖɕəɗɋ, 
ɗɎɒəɑɥɜɎɔɓɓɔɒɜɋɓɘɖɋ Ɏ Ɉ çɐɖɆɗɓɔɏè ɍɔɓɋ, ɉɊɋ 
ɖɆɇɔɘɆɤɘ 161 ɗɘəɊɋɓɘ Ɏ ɔɖɊɎɓɆɘɔɖ ȷȨȺȹ. 
ɃɐɗɕɔɍɎɜɎɥ çȵɖɎɘɥɌɋɓɎɋ ȦɖɐɘɎɐɎè ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ 
ɍɖɎɘɋɑɥɒ əɊɎɈɎɘɋɑɢɓɡɏ ɐɖɆɏ ïɥɐəɘɗɐəɤ ȦɖɐɘɎɐə. 
ȹɈɎɊɋɈ ɋɦ, ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɔɗɘɆɘɢɗɥ ɖɆɈɓɔɊəɞɓɡɒ. 
ȦɖɐɘɎɐɆ Ɋɑɥ Ɉɗɋɉɔ ɈəɍɆ ïɔɗɔɇɋɓɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ. 
ȹɝɋɓɡɋ ȷȨȺȹ əɊɋɑɥɤɘ ɋɒə ɇɔɑɢɞɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ, 
ɕɖɔɈɔɊɥɘ əɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȺɔɘɔɉɖɆɚɎɎ 
ɛɔɑɔɊɓɔɉɔ ɐɖɆɥ ɣɚɚɋɐɘɓɔ ɗɔɝɋɘɆɤɘɗɥ ɗ 
əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ ɍɋɑɋɓɢɤ Ɏ ɜɈɋɘɆɒɎ ɔɖɆɓɌɋɖɋɎ 
ȧɔɘɆɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ.

˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯʺɯˏ˃˅ˋˀˋȯ
˄ˋʧʿʶʺʥ˒ʶʶɯʶɯʨ˙ˆˈʥʨʺʶ
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Ⱥɔɖəɒ ɗɘɆɑ ɈɆɌɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɓɆəɐɎ, ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ. 

ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖ, ɚɔɖəɒ ɗɘɆɑ ɗɆɒɔɏ ɐɖəɕɓɔɏ "ɖɋɐɘɔɖɗɐɔɏ" 

ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ ɍɆ ȹɖɆɑɔɒ Ɉ ɓɔɈɋɏɞɋɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɎɗɘɔɖɎɎ.

ȳɆ ɚɔɖəɒɋ ɇɡɑ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɔɕɡɘ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɛ 

ɓɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ȶɔɗɗɎɎ.

ȶəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɈɋɊɔɒɗɘɈ, ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ, 

ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖɡ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ Ɉɗɋɛ ɊɋɗɥɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɕɋɖɈɡɋ ɑɎɜɆ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɏ ɔɇɗəɊɎɑɎ 

ɍɆɊɆɝɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆəɐɎ, 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɓɆ ɕəɘɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ.

ʺ˅ʥˈʺ˃ɯ˃ɯˏ˃˅ˋˀʭ
ɋˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶɌ

Ⱥɔɖəɒ ɕɖɔɞɋɑ Ɉ ɉɎɇɖɎɊɓɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ. 
ȴɓɑɆɏɓ-ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥ ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ ɗɔ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɡ 
ɗɘɖɔɎɑɆɗɢ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ ȲȲȷȴ.Ȱɔɓɓɋɐɘ. Ȩɗɋ 
ɗɔɇɡɘɎɥ ɚɔɖəɒɆ Ɉ live Ɏ Ɉ ɍɆɕɎɗɎ Ɋɔɗɘəɕɓɡ ɓɆ 
ɗɆɏɘɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ https://svfu.mmco -expo.ru/

Ȩ ɔɓɑɆɏɓ-ɘɖɆɓɗɑɥɜɎɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɚɔɖəɒɆ 
ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 
ɓɆəɝɓɔ-ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.

Ȩ ɚɔɖəɒɋ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ ɇɔɑɋɋ 

2000 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈ
Ɏɍ 16 ɗɘɖɆɓ

Ɏ 132 ɉɔɖɔɊɔɈ
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Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɕɔɖəɝɋɓɎɋɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɎ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓɆ ɔɘ 03 ɚɋɈɖɆɑɥ 2006 ɉɔɊɆ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ 
ȷɛɋɒɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɑ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ ȷɛɋɒɡ-2020 ɇɡɑɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ, ɗɘɖəɐɘəɖɓɡɋ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ, ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 
Ȩ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɛɋɒɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
Ɋɔ 2032 ɉɔɊɆ ɗ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɒ ɜɋɑɋɈɔɉɔ ɈɎɊɋɓɎɥ Ɋɔ 2050 ɉɔɊɆ. ȴɓɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɒɎɗɗɎɤ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɉ ɒɎɖɋ, 
ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ əɖɔɈɓɥ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɕəɘɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɛɋɒə 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɑ Ɏ ɖɆɗɗɋɑɋɓɎɥ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. 
Ȩɔɕɖɔɗɡ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ Ɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ 
ɘɖɋɇəɤɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ ɕɔɎɗɐɆ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɎɘɔɉɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȷɛɋɒɡ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɑ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 

Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2020 ɉɔɊɆ. 
× ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) Ɋɔ 2032 ɉɔɊɆ 

ɗ ɜɋɑɋɈɡɒ ɈɎɊɋɓɎɋɒ Ɋɔ 2050 ɉɔɊɆ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɡɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȨɃȧ.ȶȺ.

× ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɉ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɔɐɖəɉɋ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɏ Ɉ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ.

× ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ: ɓɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 
ɗ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ: 

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȷȸȶȹȽȰȴȨ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ çɅɐəɘɗɐɣɓɋɖɉɔè

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȲɆɏɥ ȪȦȳȮȱȴȨȦ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗ əɝɋɘɔɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɘɋɐəɟɎɛ ɗɜɋɓɆɖɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɗɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɆɘɢ ȷɘɖɆɘɋɉɎɤ-2032, 
Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɊɔɇɎɘɢɗɥ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɕɑɆɓɔɈ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ, 
Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɋ ɕəɘɎ əɗɐɔɖɋɓɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɌɎɍɓɎ

ȨɆɑɋɖɎɏ ȰȶɄȰȴȨ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȶȦȳ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
Ȩ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɋɗɘɢ ɕəɓɐɘ, ɗəɘɢ ɐɔɘɔɖɔɉɔ 
ɗɔɗɘɔɎɘ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɗɓɔɈɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ, ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɡ ɐɖəɕɓɡɒɎ 
ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔ ɛɔɖɔɞɔ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ, ɐɆɐ ɒɡ ɍɓɆɋɒ, ɋɗɘɢ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɇɎɍɓɋɗ 
Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥ ɐɆɖɘɎɓɆ ɘɔɝɋɝɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ɅɐəɘɎɥ ïɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔ-ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɡɏ 
ɖɋɉɎɔɓ, ɍɊɋɗɢ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɢ Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, ɐɆɐ ɈɓəɘɖɎ 
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɤɘ Ɏ ɐɆɐ ɈɍɆɎɒɔɊɔɕɔɑɓɥɤɘɊɖəɉ ɊɖəɉɆ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ.
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ȳɎɐɔɑɆɏ ȵȴȻȮȱȫȳȰȴ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȶȦȳ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ, 
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɉɋɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɒɎɓɋɖɆɑɔɉɎɎ Ɏɒ. Ȩ.ȷ. ȷɔɇɔɑɋɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȫɗɘɢ ɊɈɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɍɆɕɆɗɔɈ: ɆɐɘɎɈɓɡɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɈɡɉɔɊɓɔ ɔɘɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ, Ɏ ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɒɔɉəɘ ɑɋɌɆɘɢ ɗɔɘɓɎ ɑɋɘ: ɓɎɐɘɔ ɐ ɓɎɒ ɓɋ ɕɔɊɔɏɊɋɘ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɔɓɎ ɑɎɇɔ ɔɝɋɓɢ ɉɑəɇɔɐɔ, ɑɎɇɔ ɣɘɔ ɖəɊɡ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋ ɕɋɖɋɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥ. Ȳɡ Ɉɗɋ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ȦɖɐɘɎɐɎ ɇəɊɋɘ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 
ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɒ ɔɗɈɔɋɓɎɋ ɘɋɛ ɈɎɊɔɈ ɗɡɖɢɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɒ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɒ 
ɖɡɓɐɔɒ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ Ɏɒɋɤɘ ɛɔɖɔɞɎɋ ɍɆɕɆɗɡ

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰȹȩȦȫȨȷȰȮȯ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
Ȳɡ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɏɒɋɋɒ ɕɖɆɐɘɎɐə ɖɆɍɒɋɟɆɘɢ ɍɆɐɆɍɡ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɡɒ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɡɒ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɆɒɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. 
Ƀɘɔ ɕɖɆɈɎɑɢɓɔ, ɐɔɉɊɆ ɗɘɔɎɘ ɍɆɊɆɝɆ ɔɜɋɓɐɎ ɖɔɑɎ Ɏ ɒɋɗɘɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. ȳɔ Ɉ ɘɋɛ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɛ, ɉɊɋ ɎɊɋɘ ɖɋɝɢ ɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɆɛ, ɖɆɍəɒɓɋɋ ɔɕɎɖɆɘɢɗɥ ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ, Ɉɕɔɑɓɋ 
ɈɑɆɊɋɤɟɎɛ ɗɎɘəɆɜɎɋɏ ɓɆ ɒɋɗɘɋ, Ɏ ɓɆ ɔɜɋɓɐə ɋɦ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ.ȸəɘɖɋɝɢ ɎɊɋɘ 
ɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɒ ɔɕɡɘɋ ɕɖɔɞɑɡɛ ɑɋɘ, ɐɔɉɊɆ ɞɑɆ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ ɍɓɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɓɆəɝɓɡɛ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏɛ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɢɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ɃɘɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɖɆɏɓɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɆ, ɓɆɊɔ 
ɕɖɋɊɒɋɘɓɔ ɍɓɆɘɢ ɘɔ, ɔ ɝɋɒ ɎɊɋɘ ɖɆɍɉɔɈɔɖ Ɏ ɐɆɐɎɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏɒɋɤɘ Ɋɑɥ 
ɊɆɓɓɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

ȨɆɑɋɓɘɎɓɆ ȰȴȳȪȶȦȸɂȫȨȦ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳȮȮ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȷɋɈɋɖɆ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɆɑɡɏ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɗɚɋɖɆ əɗɑəɉ Ɉ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɓɋ Ɏɒɋɤɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɈɑɎɥɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɖɔɗɘ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, Ɏ ɓɆ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ Ɏ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ɃɐɔɓɔɒɎɐɆ ɅɐəɘɎɎ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ 
ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɘɋɒɎ ɐɖəɕɓɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɥɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ Ɏ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɖɋɆɑɢɓɡɒɎ 
ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɒɔɉəɘ ɕɖɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɕɖɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɗɘɔɥɟɎɛ ɕɋɖɋɊ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ.
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ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:

ȦɓɊɖɋɏ ȺȫȪȴȸȴȨ, ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ɗɘɖɆɓɡ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȵəɘɎɓ ɔɇɠɥɈɎɑ ɣɘɔɘ ɉɔɊ ȩɔɊɔɒ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 15 ɒɆɖɘɆ ɕɔɊɕɎɗɆɓ 
ȹɐɆɍ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ çȴ ɒɋɖɆɛ ɕɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɎè. ȶəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɗɘɆɈɎɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɘɆɐ ïɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɅɐəɘɎɎ 
ɊɔɑɌɓɔ ɔɗɓɔɈɡɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɒɔɟɓɔɏ, ɉɑəɇɔɐɔɏ, Ɉɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɓɆəɐɎ, ɓɆɞɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ 
əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ, Ɏ ɇɋɍ ɣɘɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɇəɊɋɘ ɓɋɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɒ, ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɊɆɌɋ ɓɋɐɔɖɖɋɐɘɓɡɒ. 
ȵɔɣɘɔɒə Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ Ɉɘɔɖɔɏ Ɋɋɓɢ ɎɊɋɘ ɇɔɑɢɞɔɏ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɓɆ ɣɘə ɘɋɒə. ȶɆɇɔɘɆɋɘ ɇɔɑɢɞɆɥ ɊɋɑɋɉɆɜɎɥ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ ɗ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɒ ȷɋɖɉɋɋɈɡɒ. ȸɆɐɌɋ əɝɆɗɘɈəɋɘ 
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ Ɉɔ ɉɑɆɈɋ ɗ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒ ȨɆɑɋɓɘɎɓɔɒ ȵɆɖɒɔɓɔɒɎ ɇɔɑɢɞɆɥ 
ɉɖəɕɕɆ əɝɋɓɡɛ. Ȩ ɖɆɇɔɘɋ ɐɖəɉɑɔɉɔ ɗɘɔɑɆ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. Ƀɘɔ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɞɎɖɔɐɔɒ ɈɓɎɒɆɓɎɎ ɐ ɘɋɒ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɒ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȷɋɖɉɋɏ ȲȫȷȸȳȮȰȴȨ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɘ Ɉ ɔɊɓɔɒ Ɉɋɐɘɔɖɋ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɣɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȳɡ ɔɘɝɋɘɑɎɈɔ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɇəɊəɟɋɋ ɓɋ ɍɆ ɗɡɖɢɋɈɔɏ 
ɒɔɊɋɑɢɤ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, Ɇ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɒ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɆɗɕɋɐɘɔɈ. ȵɆɖɘɓɋɖɗɘɈɔ çɓɆəɐɆ ïɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ïɇɎɍɓɋɗ - ɖɋɉɎɔɓɡè ɊɔɑɌɓɔ əɗɐɔɖɎɘɢ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȷɋɈɋɖɔ-
ȨɔɗɘɔɐɆ ɍɆ ɗɝɋɘ ɖɋɓɘɆɇɋɑɢɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎ ɝɎɗɘɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɏ ɓɔɈɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ, ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 
ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ȷɋɈɋɖɆ. 
ȵɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ȩɑɆɈɡ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȦɏɗɋɓɆȳɎɐɔɑɆɋɈɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çȳɆəɐɆè 
Ɉ 2019 ɉɔɊə ɗɔɍɊɆɓ ȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɜɋɓɘɖ çȷɋɈɋɖ: ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥè. 
ȼɋɓɘɖ ɔɇɠɋɊɎɓɎɑ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ, ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɉ ɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɋ 
ɕɥɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ: ɅɐəɘɎɎ, ȰɆɒɝɆɘɐɎ, ȲɆɉɆɊɆɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ȷɆɛɆɑɎɓɆ Ɏ ȽəɐɔɘɐɎ. ȵɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɍɆɊɆɝɆ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȳȴȼ ɎɗɛɔɊɥ Ɏɍ ɔɇɟɓɔɗɘɎ ɜɋɑɋɏ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɊɈəɛ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ȷɘɖɆɘɋɉɎɏ ȶɔɗɗɎɎ XXI ɈɋɐɆ: ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ȦɖɐɘɎɐɋ 
Ɏ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ. 
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ȳȴȼ çȷɋɈɋɖè ɈɡɗɘɖɔɋɓɆ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɔɘɈɋɘɆ ɓɆ ɈɡɍɔɈɡ ɕɖɎɖɔɊɓɔɉɔ 
Ɏ Ɇɓɘɖɔɕɔɉɋɓɓɔɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. Ȱ əɝɆɗɘɎɤ Ɉ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɡ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɋ 
ɕɆɖɘɓɋɖɡ ïɐɖəɕɓɋɏɞɎɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȦȱȶȴȷȦè, 
çȰɔɑɒɆɖè, çȷɆɛɆɘɖɆɓɗɓɋɚɘɋɉɆɍè, çȷɋɑɎɉɊɆɖè, çȵɖɔɉɓɔɍè Ɏ ɊɖəɉɎɋ. ȷɔɍɊɆɓɓɡɏ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȼɋɓɘɖ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɖɋɞɆɋɘ ɍɆɊɆɝə ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ 
ɐɆɊɖɔɈ.
Ȩ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɕɖɎɓɥɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɅɐəɘɎɎ ɓɆ 
2020-2024 ɉɔɊɡ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɕɑɆɓɎɖəɋɒɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɖɋɈɡɗɎɘ 1 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ, 
Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə ɓɆ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɓɔ 349 812 ɘɡɗ. ɖəɇɑɋɏ. 
ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɉ ȳȴȼ çȷɋɈɋɖè ɊɆɗɘ ɗɘɎɒəɑ 
ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ 
ȨɔɗɘɔɐɆ.
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ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷȫȶȩȫȫȨ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ
ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɔɞɋɊɞɎɋ Ɉ ɣɘɎ ɊɓɎ, ɗɈɥɍɆɓɡ ɗ ɘɋɒ, ɝɘɔ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ ɖɋɉɎɔɓɡ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɅɐəɘɎɥ, 
ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ ɊɈɎɉɆɘɋɑɥɒɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. Ƀɘɔɘ ɘɋɍɎɗ ɈɆɌɋɓ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɍɆɌɊɆɑɎɗɢ ɗɋɖɢɋɍɓɔɉɔ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ, Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆəɐ Ɏɛ 
ɕɔɊɊɋɖɌɎɘ. ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɍɔɓɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɋɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɎɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɒɎɖɔɈɔɏ Ɏɓɘɋɖɋɗ, 
Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɑɋɍɓɡɋ ɎɗɐɔɕɆɋɒɡɋ ïɔɊɓɆ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɋɏɞɎɛ ɇɔɉɆɘɗɘɈ ɅɐəɘɎɎ. ȫɟɋ ɔɊɎɓ ɕɑɤɗ ïɣɘɔ 
ɊɑɎɘɋɑɢɓɡɋ ɒɎɓəɗɔɈɡɋ ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɡ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɋ ɛɖɆɓɎɘɢ ɉɋɓɔɚɔɓɊ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɐɖɎɔɛɖɆɓɎɑɎɟɆ
ɓɆ ȰəɇɆɓɎ Ɏ Ɉ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɋ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɥ ɓəɌɓɔɏ ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɡ ɘɖɆɘɥɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɣɓɋɖɉɎɎ.

ȨɆɑɋɓɘɎɓ ȵȦȶȲȴȳ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȷəɇɠɋɐɘɡ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ȷɎɇɎɖɗɐɔɒə ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓə ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɡ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɓɆəɐɔɏ. 
Ȳɡ ɖɆɇɔɘɆɋɒ ɗɔ ɈɗɋɒɎ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ, ɣɘɔ ɈɡɛɔɊɎɘ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ. ȨɋɍɊɋ ɋɗɘɢ ɌɋɑɆɓɎɋ, ɈɋɍɊɋ ɋɗɘɢ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ 
ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɏ ɇɆɖɢɋɖ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɒɋɌɊə ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ. ȷɔɈɒɋɗɘɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɊɔɑɌɓɡ 
ɗɘɆɘɢ ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɔɒ Ɏɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȶɋɉɎɔɓɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɗɎɑɢɓɡɒɎ Ɉɒɋɗɘɋ. 
ȰɆɐ Ɉ ɓɆəɐɋ, ɐɆɐ Ɉ ɇɎɍɓɋɗɋ. ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɈɑɆɗɘɢ ɊɔɑɌɓɆ əɒɋɘɢ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɘɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ ɓɆəɐɆ, ɓɆəɝɓɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ, ɝɘɔɇɡ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ ɖɋɉɎɔɓɡ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳȮȰȴȱȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
Ȩ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɗɈɥɍɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɆɥ ɖɔɑɢ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ Ɏ, ɕɖɋɌɊɋ 
Ɉɗɋɉɔ, ɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɓɆəɐɋ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȨȺȹ ɐɔɖɖɋɑɎɖəɤɘ ɗ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ 
ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɖɡɓɐɆɒɎ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ. ȵɖɎ Ɏɛ ɈɡɊɋɑɋɓɎɎ Ɏɍəɝɋɓ ɔɕɡɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ȰɖɆɏɓɋɉɔ ȷɋɈɋɖɆ 
ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɗɘɖɆɓ. ȮɗɛɔɊɓɡɒɎ ɕɖɎɓɜɎɕɆɒɎ, ɕɔɑɔɌɋɓɓɡɒɎ Ɉ ɔɗɓɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɡɛ 
ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ȷȨȺȹ, ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɔɗɘɢɎ ɈɡɗɔɐɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ: ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɌəɖɓɆɑɆɛ ɈɡɗɔɐɎɛ ɐɈɆɖɘɎɑɋɏ, əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɉɖɆɓɘɔɈɡɛ
ɕɖɔɋɐɘɆɛ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ Ɉ ɘɋɗɓɔɏ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɎ ɗ ɈɋɊəɟɎɒɎ 
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎ Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ. 
ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɐɖəɕɓɔɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛ ɗɎɑ 
Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɗ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɒ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ ɓɆəɝɓɔɏ ɣɐɗɕɋɊɎɜɎɎ ɗ əɝɆɗɘɎɋɒ ȶȦȳ, 
ɕɔɐɆɍɆɑɆ ɗɋɖɢɋɍɓɡɏ ɗɎɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɣɚɚɋɐɘ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɔɉɔ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 
ɅɐəɘɎɎ. 

ȨɆɗɎɑɎɏ ȺȮȱȮȵȵȴȨ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȵɖɔɗɎɒ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȶɔɗɗɎɎ (ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȸɆɘɆɖɗɘɆɓ, ȧɆɞɐɔɖɘɔɗɘɆɓ, 
ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ),ȽɋɝɋɓɗɐɆɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆ), ɐɔɘɔɖɡɋ Ɋɔɕɔɑɓɥɤɘ ɋɊɎɓɔɋ ɓɆəɝɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɗɘɖɆɓɡ, 
ɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢ ɓɆɞə ɕɔɗɘɆɓɔɈɐə ɕɔɗɑɋ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 
ɕɔ ɈɓɋɗɋɓɎɤ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ ɓɆəɝɓɔɏ, ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ  Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ȶȺè Ɉ ɝɆɗɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɘɆɘəɗɆ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɎɛ ɆɐɆɊɋɒɎɏ ɓɆəɐ 
ɐɆɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ ɓɆəɐɎ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɘɖɆɓɡ. ȵɔ ɗəɟɋɗɘɈə ɖɋɝɢ ɎɊɋɘ 
ɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɏ ɑɋɉɎɘɎɒɎɍɆɜɎɎ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆɞɎɛ ȦɐɆɊɋɒɎɏ ɓɆəɐ ɓɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ.

ȲɎɛɆɎɑ ȱȫȧȫȪȫȨ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ Ʌɐəɘɗɐɔɉɔ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȳɆəɝɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ çȵɖɎɖɔɊɓɡɏ ɐɔɑɑɆɏɊɋɖ ɐɖɎɔɑɎɘɔɍɔɓɡè ïɣɘɔ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ 
ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɐɖɎɔɑɎɘɔɍɔɓɡȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɏ ȫɈɖɆɍɎɎ. ȵɖɔɋɐɘ ɈɔɍɒɔɌɋɓ ɘɔɑɢɐɔ 
ɕɖɎ ɆɐɐəɒəɑɥɜɎɎ Ɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ȶȦȳ, ȷȴ ȶȦȳ, Ɉɗɋɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɗɎɑ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɋɗɘɢ 
Ɉ ɓɆɞɋɏ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ, ɓɆɞɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ. Ȯ ɘɔ, ɝɘɔ ȶȦȳ Ɏ ɞɐɔɑɡ ȶȦȳ ɐəɖɎɖəɤɘ ɊɆɓɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, 
ɊɆɋɘ ɓɆɒ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢ, ɝɘɔ ɒɡ ɈɡɕɔɑɓɎɒ Ɉɗɋ ɍɆɊɆɝɎ. ȸɔ, ɝɘɔ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ïɔɓɆ, 
ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɋɗɘɢ. 
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˄̍˸̏˰̓̏˰̬ɯ˷̗̬̄̔̈̔̔̄

ˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ʭɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯ
ˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶȯɯʶˁʶ˒ʶʥˈʶʨ˙ɯʶɯ˄˅˃ʭʺˈ˙ɯ
ʬʿ˞ɯʬ˃ˆˈʶʱʭˁʶ˞ɯˁʥ˒ʶ˃ˁʥʿ˚ˁ˙ːɯ˒ʭʿʭʷ

Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2025 ɉɔɊɆ 
ɐ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɉɖɆɓɎɜɆɛ ɔɊɓɔɉɔ ɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɎɒɋɤɟɎɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍəɤɟɎɋɗɥ 
ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɎɒɎ əɗɑɔɈɎɥɒɎ ɌɎɍɓɎ Ɏ ɈɋɊɋɓɎɥ ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ 
ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ ɖɔɑɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ 
Ɏ ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, əɗɐɔɖɋɓɎɎ ɘɋɒɕɔɈ Ɏɛ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɔɗɘɆ, ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɎ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɖɆɍɑɎɝɎɏ ɕɔ əɖɔɈɓɤ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈə ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɗɓɎɌɋɓɎɎ 
ɈɓəɘɖɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɍɑɎɝɎɏ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȸɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 

Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ.
× ȰɆɐ ɗɓɎɍɎɘɢ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ 

Ɉ ɕɖɎɖɔɊɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋ.
× ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ: ɓɔɈɡɋ ɗɒɡɗɑɡ Ɏ ɓɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗ ȶȦȳ Ɏ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, 
ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ.

× ȶɔɑɢ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ 
ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɊɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɍɆɊɆɝ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ.

× ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɓɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ: ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ 
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥ əɗɑɔɈɎɥɛ.

× ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɜɋɑɋɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ (ȼȹȶ) ɓɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɖɔɑɢ 
ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ ɐɑɆɗɘɋɖɔɈ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȮɗɆɐȺȶȹȲȮȳ, ɓɆəɝɓɡɏɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢȮɓɗɘɎɘəɘɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȳȮȹȨȾɃ
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȬȘȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè

ȨɊɎɗɐəɗɗɎɎɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋ:

ȪɒɎɘɖɎɏ ȽȫȶȳɁȾȫȳȰȴ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȶɆɏɔɓɡ ȰɖɆɏɓɋɉɔ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ɘɋɒ ɇɔɑɋɋ ȦɖɐɘɎɐɎ ïɣɘɔ ɍɔɓɡ, ɉɊɋ Ɏɍ-ɍɆ ɓɎɍɐɔɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ 
ɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ, ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɏ ɕɖɎɛɔɊɎɘɗɥ ɖɋɞɆɘɢ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɗɑɔɌɓɡɋ 
ɍɆɊɆɝɎ. ȴɉɖɔɒɓɆɥ ɕɑɔɟɆɊɢ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɏ ɕɖɔɌɎɈɆɋɘ ɓɋ ɘɆɐ ɒɓɔɉɔ ɑɤɊɋɏ. ȧɔɉɆɘɋɏɞɎɋ ɍɆɕɆɗɡ ɗɡɖɢɥ. 
ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏ əɐɑɆɊ ɌɎɍɓɎ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɋ 
ɍɊɋɗɢ ɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎ. Ȯ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ïəɓɎɐɆɑɢɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥɒɎ ɎɗɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
ɒɋɖɍɑɔɘə Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɋ ɗɈɔɎɒɎ ɔɘɐɖɡɘɎɥɒɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔɈɆɓɎɥ. 
ȳɆɐɔɓɋɜ, ɊɔɇɡɈɆɤɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɣɘɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ïɣɘɔ Ɉɗɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥ ɜɋɕɔɝɐɆ.
ȵɖɎ Ɉɗɋɏ ɗɕɋɜɎɚɎɐɋ "ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ" ïɆ ɣɘɔ Ɏ Ȱɖɡɒ, Ɏ ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɆɥ ɔɇɑɆɗɘɢ, 
Ɏ ȷɋɈɋɖɓɡɏ ȰɆɈɐɆɍ ïɔɇɟɎɒ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɏ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ ɗɘɆɘəɗ. Ȯɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ, 
ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋ ɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋ ïɚəɓɊɆɒɋɓɘ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏ ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢ ɗɘɖɆɓɡ. 
ȹɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛ ɓɆ ɘɆɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɑɤɊɋɏ, Ɏɛ ɌɋɑɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ ɖɆɗɘɎ 
Ɉ ɗɈɔɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɕɔɑəɝɆɘɢ ɑəɝɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ Ɋɑɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎ. 
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ȦɏɗɋɓȳȮȰȴȱȦȫȨ, ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
Ȩ ȩɔɊ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆɒɎ ɇɡɑɆ ɕɖɎɓɥɘɆ ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔ ɓɔɈɆɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ 
ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɅɐəɘɎɎ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ 2020-2024 ɉɔɊɡ. ȵɔ ɕɑɆɓə, Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɎɓɥɘɔɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ, Ɋɔ 2024 ɉɔɊɆ ɇəɊɋɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ Ɉ ɔɇɟɋɏ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɇɔɑɋɋ 1 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ. Ȩ ɓɋɏ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ: Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ, ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɌɎɍɓɋɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ȰɖɆɏɓɋɉɔ ȷɋɈɋɖɆ. Ȳɡ 
ɕɔɗɘɆɈɎɑɎ ɍɆɊɆɝə ɍɆɐɖɋɕɎɘɢ ɖɔɑɢ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɐɆɐ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 
ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ ɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɘɆɐɎɋ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ, ɐɆɐ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 
ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɒɆɒɔɓɘɆ Ɏ ɐɖɎɔɛɖɆɓɎɑɎɟɆɗɋɒɥɓ ɖɆɗɘɋɓɎɏ Ɉ ɍɔɓɋ 
Ɉɋɝɓɔɏ ɒɋɖɍɑɔɘɡ. ȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ɗɖɋɊɆ ɅɐəɘɎɎ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ ɔɘɈɋɝɆɋɘ əɖɔɈɓɤ ɣɘɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ: 
ə ɓɆɗ ɖɆɍɈɎɘɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɆɥ ɓɆəɐɆ Ɉ ɑɎɜɋ ɊɋɗɥɘɐɔɈ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, ɒɔɟɓɆɥ 
ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɆɥ ɓɆəɐɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ Ɉ ȷȨȺȹ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȫȨȸȹȾȫȳȰȴȨ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȦȺȰ çȷɎɗɘɋɒɆè
Ȳɡ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɋ ɈɎɊɎɒ, ɐɆɐ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ Ɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ 
ɖɆɇɔɝɎɛ ɒɋɗɘ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɏ ɕɖɎɘɔɐə ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɌɎɍɓɢ 
ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ, ɉɊɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȩɖəɕɕɡ ȦȺȰ çȷɎɗɘɋɒɆè Ɏ ɓɆɞ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɏ ɚɔɓɊ, 
ɒɓɔɉɔ ɈɐɑɆɊɡɈɆɤɟɎɏ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɎɉɖɆɤɘ 
Ɉ ɣɘɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɖɔɑɢ, ɕɔɒɔɉɆɥ ɇɎɍɓɋɗə Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɒ ɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɋɞɆɘɢ ɍɆɊɆɝɎ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. ȸɆɐɎɋ ɚɔɖəɒɡ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɓɆɛɔɊɎɘɢ ɔɇɟɎɏ 
ɥɍɡɐ ɒɋɌɊə ɓɆəɐɔɏ, ɎɓɊəɗɘɖɎɋɏ Ɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ ɓɆ ɕəɘɎ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ.

ȱɎɑɎɥ ȩȹȲȫȶȴȨȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ 
ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ ɊɔɑɌɓɡ ɔɟəɘɎɘɢ ɓɆ ɗɋɇɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɒɋɗɘ Ɏ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɛ 
ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ ɐɆɊɖɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓəɌɊɆɋɘɗɥ ɖɋɆɑɢɓɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɗ ȲɎɓɘɖəɊɆ Ɏ ȲɎɓɜɎɚɖɡɕɖɔɖɆɇɔɘɆɤɘ Ɉɔɕɖɔɗ ɔ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ Ɏ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ 
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɒɡ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɕɔɐɆɍɡɈɆɑɎ ɜɎɚɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɊɆɤɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, 
Ɇ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆɒ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ 
ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷȫȶȩȫȫȨ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ
ɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȭɊɋɗɢ ɋɗɘɢ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɈɆɌɓɡɛ 
ɕɖɎɝɎɓ: ɕɋɖɈɔɋ ïɣɘɔ ɇɋɗɐɔɓɋɝɓɆɥ ɐɑɆɊɔɈɆɥ ɒɎɓɋɖɆɑɢɓɔ-ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɛɔɑɔɊ Ɋɑɥ ɅɐəɘɎɎ 
ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɋɉɔ ɗɎɒɈɔɑ, ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ, ɓɔ Ɏ ɈɆɞɋ ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ. ȸɖɋɘɢɋ ïɓɆɊɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɑɤɊɥɒ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɘɋ əɗɑɔɈɎɥ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɍɆɛɔɘɥɘ ɗɊɋɑɆɘɢ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɖɡɈ. ȱɤɊɎ 
ɊɔɑɌɓɡ ɈɎɊɋɘɢ, ɝɘɔ ɔɘɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɘɈɔɖɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɐɖɋɆɘɎɈɆ. Ʌ ɔɍɓɆɐɔɒɎɑɗɥ ɗ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɒɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɆɒɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɏ ɇɡɑ əɊɎɈɑɋɓ ïɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
ɖɆɗɘɋɘ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɛɔɖɔɞɎɒɎ ɘɋɒɕɆɒɎ. Ȩ ɅɐəɘɎɎ ɖɋɞɆɤɘɗɥ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɒ ɔɇɖɆɍɔɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ 
Ɉɔɕɖɔɗɡ, Ɏ ɥɍɡɐɔɈɡɋ, Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɋ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȷȴȱȴȪȴȨ, ɉəɇɋɖɓɆɘɔɖ ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ 
Ȫɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɆɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɐɆɐ ȰɆɒɝɆɘɐɆ, ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢ, ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊ, ɅɐəɘɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ 
ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥ. Ȳɡ ɓɋ ɒɔɌɋɒ ɍɆɒɡɐɆɘɢɗɥ ɓɆ ɗɋɇɋ, Ɏ ɓɆ ȰɆɒɝɆɘɐɋ ɒɡ ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɔɗɘɖɔ ɝəɈɗɘɈəɋɒ. Ƚɘɔɇɡ 
ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥ ɈɡɉɑɥɊɋɑɆ ɖɋɆɑɎɗɘɎɝɓɔɏ Ɏ əɗɕɋɞɓɔɏ, ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ ɍɆɐɖɡɈɆɘɢ Ɉɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɖɋɉɎɔɓɆ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔ, Ɇ ɊɔɑɌɓɡ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ 
ɐ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ. ȶɋɉɎɔɓ ɉɔɘɔɈ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒ ɜɋɓɘɖɋ ɗ ɗɔɗɋɊɥɒɎ 
ɕɔ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒə ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒə ɔɐɖəɉə.

˄̍˸̏˰̓̏˰̬ɯ˷̗̬̄̔̈̔̔̄

ˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ʭɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯ
ˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶȯɯʶˁʶ˒ʶʥˈʶʨ˙ɯʶɯ˄˅˃ʭʺˈ˙ɯ
ʬʿ˞ɯʬ˃ˆˈʶʱʭˁʶ˞ɯˁʥ˒ʶ˃ˁʥʿ˚ˁ˙ːɯ˒ʭʿʭʷ
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ȨɆɑɋɓɘɎɓ ȱȫȸȹȳȴȨȷȰȮȯ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɓɆɝɆɑɢɓɎɐɆ Ȱɔɓɘɖɔɑɢɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
ȫɗɑɎ ɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥ ɐ Ɉɔɕɖɔɗə ɔ ɖɔɑɎ Ɏ ɒɋɗɘɋ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 
Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɘɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɈɡɗɘəɕɆɋɘ ɐɆɐ ɓɆɈɎɉɆɘɔɖ ɌɎɍɓɎ 
Ɉ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɒ ɐɖɎɍɎɗɋ. ȳɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɔɓɥɘɢ, ɝɘɔ ɉɖɥɊɋɘ ɓɔɈɔɋ ɔɗɋɈɔɋ Ɉɖɋɒɥ 
ɆɓɘɖɔɕɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɋɖɋɛɔɊɆ, ɓɔɈɔɋ ɇəɊəɟɋɋ, Ɏ ɗ ɓɎɒ Ɏ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɔɋ 
ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɓɔɈɔɏ ɚɎɑɔɗɔɚɗɐɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɒɎɖɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɒɎɖɔɈɔɍɍɖɋɓɎɥ, ɕɔɘɖɋɇəɋɘ ɓɔɈɔɏ 
ɚɎɑɔɗɔɚɗɐɔɏ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɎɖɔɗɔɍɎɊɆɓɎɥ. Ȯ ɋɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔɇ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɇəɊəɟɋɏ 
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ, ɘɔ ɓɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ, ɝɘɔɇɡ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, Ɉ ɘɔɏ Ɍɋ ɅɐəɘɎɎ 70% 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɎɒɋɑɎ Ɉɡɗɞɋɋ ɎɑɎ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɘɔɑɢɐɔ ɘɔɉɊɆ 
ɒɔɌɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɔɘɊɆɑɋɓɓɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȱȹȾȰȴ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
Ȳɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ȷȵȴ ɗɘɆɑɆ ɔɝɋɓɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɔɏ Ɋɑɥ ɑɤɊɋɏ, əɌɋ ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ ɓɆ ɖɡɓɐɋ 
ɘɖəɊɆ, Ɉɓɋ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ Ɏɛ ɈɔɍɖɆɗɘɆ. Ȳɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɑɤɊɎ ɎɊəɘ ɔɇəɝɆɘɢɗɥ Ɏ ɕɔɑəɝɆɘɢ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɐɆɐ ɍɆ ɗɝɋɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɘɆɐ Ɏ ɍɆ ɗɈɔɎ ɊɋɓɢɉɎ. Ȳɡ ɈɎɊɎɒ, 
ɝɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɕɋɖɈɡɏ Ɍɋ ɉɔɊ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɕɔɗɘəɕɆɤɘ Ɉ Ɉəɍɡ, 
əɒɋɓɢɞɆɋɘɗɥ. ȭɆ ɕɥɘɢ ɑɋɘ ɗ 30 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɏɛ ɝɎɗɑɔ ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ Ɋɔ 15. Ȩ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ïɊɔ 12.

ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȲȦȶȰȫȱȴȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȦɗɘɖɆɛɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɘ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ɕɔ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɒə ɕɖɎɍɓɆɐə ɐ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒə, ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɘɋɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎ ɗɈɥɍɎ ɗ ɈɓɋɞɓɎɒ ɒɎɖɔɒ. Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ȰɆɗɕɎɏɗɐɎɏ ɖɋɉɎɔɓ? ȨɕɋɖɈɡɋ ɔ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ 
ȰɆɗɕɎɏɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɋɟɋ ɕɖɎ ȵɋɘɖɋ ȨɋɑɎɐɔɒ Ɉ 18 Ɉɋɐɋ, ə ɗɕɔɊɈɎɌɓɎɐɔɈ ȵɋɘɖɆ ɇɡɑɔ 
əɇɋɌɊɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɓɆɊɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɉ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ, ɓɆɖɥɊə ɗ ȰɆɍɆɓɢɤ, ȰɎɋɈɔɒ, 
ɓɆɍɡɈɆɑɎ ȦɗɘɖɆɛɆɓɢ. ȳɔ ɗɔɍɊɆɑɎ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ 1918 ɉɔɊə ɓɆ ɕɋɖɋɑɔɒɋ. Ȯ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2000-ɛ ɉɔɊɔɈ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ 
ȵəɘɎɓ ɍɆɥɈɎɑ ɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɆɗɕɎɏɗɐɔɉɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȷɋɏɝɆɗ ɗɔɍɊɆɓɆ ɔɗɔɇɆɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥ ɍɔɓɆ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɘɎɕɆ. ȦɗɘɖɆɛɆɓɗɐɎɏ ɖɋɉɎɔɓ ɗɋɉɔɊɓɥ ïɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɋ ɘɔɖɉɔɈɡɛ, 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ, ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɛ ɕəɘɋɏ, ɓɋ ɉɔɈɔɖɥ əɌɋ ɔ ɐəɑɢɘəɖɓɡɛ Ɏ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛ. ȳɆɒ, ɘɆɐɎɒ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒ, ɓɆɊɔ ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢɗɥ, ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɓɋɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɣɘɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ.  Ȯ ɓəɌɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ, ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ 
ɐɔɓɐəɖɗɓɆɥ, Ɇ ɕɖɥɒɆɥ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȳȫȽȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȨɆɌɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ, ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɣɐɗɕɔɖɘɓəɤ 
ɒɔɊɋɑɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɗ Ɇɐɜɋɓɘɔɒ ɓɆ ɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɏ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɎɉɖɆɤɘ 
ɇɔɑɢɞəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɐɔɒɚɔɖɘɓɔɏ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɗɖɋɊɡ. ȧɡɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎ ɓɆ ɒɎɖɔɈɔɒ 
əɖɔɈɓɋ ïɍɆɊɆɝɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳȮȰȴȱȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȴɗɔɇɔɋ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ȷȨȺȹ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɋɉɔ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ï
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȷɋɈɋɖɆ ȶɔɗɗɎɎ. ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ȷȨȺȹ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ Ɋɔ 2025 ɉ. ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɊɈɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ 
ɗɘɖɆɓɡ ïȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ Ɏ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɍɔɓə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ 
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ, ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ Ɏ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ. ȷ Ɋɖəɉɔɏ ïɗ ɍɆɊɆɝɆɒɎ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ 
ɒɔɑɔɊɋɌɎ. 
ȲɎɗɗɎɥ ȷȨȺȹ ïɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ, ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛ ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɜɋɑɎ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ, ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛ ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɇɑɋɒ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.

˄̍˸̏˰̓̏˰̬ɯ˷̗̬̄̔̈̔̔̄
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ˁʥˋʺʥȮ̀ˁ ʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ʶˀ˃ʿ˃ʬʭʱ˚

ȵɋɖɋɛɔɊ ɐ ɜɎɚɖɔɈɡɒ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɖɔɇɔɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɗɎɗɘɋɒɆɒ, ɓɔɈɡɒ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɆɒ 
ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒ ɔɇɖɆɇɔɘɐɎ ɇɔɑɢɞɎɛ ɔɇɠɋɒɔɈ ɊɆɓɓɡɛ, ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ 
ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɐ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶȺ Ɏ Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɒ Ɉ ɕɋɖɋɝɋɓɢ 
ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɗɘɖɆɓɡ. ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɔɕɡɘ, ɓɔɈɡɋ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɝɆɟɋ Ɉɗɋɉɔ 
ɎɓɎɜɎɎɖəɤɘɗɥ ɒɔɑɔɊɡɒɎ əɝɋɓɡɒɎ, ɕɔɣɘɔɒə ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɔɏ 
ɒɔɑɔɊɦɌɎ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə. Ȩ ɇɡɗɘɖɔ ɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ ɐɆɐ ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɔɕɡɘ ɗɘɆɖɞɋɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ ɗɈɋɌɎɋ ɈɍɉɑɥɊɡ ɒɔɑɔɊɡɛ 
əɝɋɓɡɛ, Ɉ ɕɔɑɓɔɏ ɒɋɖɋ ɔɗɔɍɓɆɤɟɎɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɛ ɑɋɘ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȳɆəɐɆ ɓɆ ɉɖɆɓɎɜɋ: ɓɔɈɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ 

ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. 
× Ȱɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 

Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ.
× ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɐɔɓɈɋɖɉɋɓɘɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ (NBIC).
× ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ 

ɈɡɗɔɐɔɖɎɗɐɔɈɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɒɔɑɔɊɡɛ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ Ɏ ɊɔɐɘɔɖɔɈ ɓɆəɐ 
ɕɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ;

× ȲɔɑɔɊɡɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.
× ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ Ɏ ɆɗɗɔɜɎɆɜɎɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɈɋɊəɟɎɒɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɔɖɉɆɓɆɒɎ ɈɑɆɗɘɎ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȬȘȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè
çȹɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȶɔɗɗɎɎ ïɣɘɔ ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɆɥ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ. ȮɊɋɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɓɆəɝɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɒɔɑɔɊɡɛ ɘɆɑɆɓɘɔɈ Ɏ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɐ ɓɆəɝɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɓɆɞɎɛ ɗɔɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɎɐɔɈ. Ȩɖɋɒɥ ɕɔɐɆɍɆɑɔ, 
ɝɘɔ ɘɆɐɎɋ ɞɆɉɎ ɇɡɑɎ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎè (ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȵəɘɎɓ). ȹɐɆɍɔɒ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶȺ 
2021 ɉɔɊ ɔɇɠɥɈɑɋɓ ȩɔɊɔɒ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȭɆɊɆɝɆ ɉɔɊɆ ïɕɖɎɈɑɋɝɢ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈəɤ ɒɔɑɔɊɋɌɢ 
Ɉ ɗɚɋɖə ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ 
ə ɉɖɆɌɊɆɓ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ ɝɋɘɐɔɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋ ɔ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗɋɉɔɊɓɥ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɔɒ 
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɛ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȹȬȫȱɅ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȨɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɝɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ, ɗɈɥɍɆɓɆ ɗ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɋɏ ɒɔɑɔɊɡɛ 
ɑɤɊɋɏ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ, ɕɔɓɎɒɆɥ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɢ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɉɔɘɔɈɔ ɗɋɖɢɋɍɓɔ Ɉ ɣɘɔ 
ɈɐɑɆɊɡɈɆɘɢɗɥ. ȴɗɓɔɈɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: ȰɆɐɎɋ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɘɢ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɍɆɊɆɝ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛ ɗɎɗɘɋɒə ɇɔɑɢɞɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ? 
ȰɆɐ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɕɖɋɗɘɎɌ ɓɆəɐɎ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ? ȰɆɐ ɔɜɋɓɎɘɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ Ɏ ɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɔɗɘɢ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏ Ɉ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ? Ƚɘɔ ɉɔɘɔɈɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ 
Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɣɘɎɛ ɍɆɊɆɝ?
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Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȰȴȲȮȷȷȦȶȴȨ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè 
ȳɆɞɆ ɍɆɊɆɝɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔɇɡ ɊɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɉɗɋɒ ɒɔɑɔɊɡɒ ɑɤɊɥɒ, 
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȹ ɓɆɗ ɒɓɔɉɔ ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɑɤɊɋɏ, Ɏ ɐɆɌɊɡɏ ɒɔɌɋɘ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȪɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɓɆəɐɆ ïɣɘɔ ɈɆɌɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɌɋɑɆɋɒ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɔ ɇɡɑɔ ɔɊɓɎɒ 
Ɏɍ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɆɘɘɖɆɐɘɔɖɔɈ. Ȩ ɐɔɓɐəɖɗɋ çȱɎɊɋɖɡ ȶɔɗɗɎɎè əɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉɐɑɤɝɋɓ ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɘɖɋɐ, 
ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɏ ɓɆəɐɋ. Ȩ ɜɋɑɔɒ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ 15 ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɘɐɖɡɘɡ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. 
Ȳɡ ɕɖɋɐɖɆɗɓɔ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɇɋɍ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɈəɍɆɒɎ ɒɡ ɓɋ ɗɒɔɌɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɗ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ.
ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɘɖɋɐɆ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ 
çȸɖɋɐ ɖɆɍɈɎɘɎɥè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ 
Ɏ ɕɖɔɚɓɆɈɎɉɆɜɎɎɊɑɥ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ, Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ, Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. 
ȮɍɈɋɗɘɓɔ, ɝɘɔ ɕɔɗɑɋ ɔɐɔɓɝɆɓɎɥ ɈəɍɔɈ ɔɝɋɓɢ ɝɆɗɘɔ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɈɡɛɔɊɥɘ ɗ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɖɆɍɈɎɘɡɒɎ soft
skills, çɒɥɉɐɎɒɎ ɓɆɈɡɐɆɒɎè. Ȳɡ ɛɔɘɎɒ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɈəɍɆɒ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ ɜɋɓɘɖɔɈ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɣɘɎ ɓɆɈɡɐɎ ɕɔ ɎɒɋɤɟɎɒɗɥ ɒɋɘɔɊɎɐɆɒ, 
ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, Ɏɛ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷȫȶȩȫȫȨ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ
Ƚɘɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɆ ɈɡɇɖɆɑɆ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɤ ɓɆəɐɎ? ȳɆɊɔ ɖɆɍɔɇɖɆɘɢɗɥ, 
ɕɔɝɋɒə ɣɘɆ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɋɖɋɗɘɆɑɆ ɇɡɘɢ ɆɘɘɖɆɐɘɔɖɔɒ? ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɈɑɆɗɘɢɤ 
ɖɋɞɎɘɢ, ɝɘɔɇɡ ɕɔɊɔɇɓɆɥ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥ ɇɡɑɆ ɇɔɑɋɋ ɝɋɘɐɔɏ, ɝɘɔɇɡ ɒɔɑɔɊɋɌɢ, ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɆɥ Ɉ ɓɋɏ, 
ɍɓɆɑɆ ɗɈɔɤ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢ.
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɡɊɋɑɎɘɢ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɒɔɒɋɓɘɆ Ɉ ɗɈɋɘɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, 
ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɘɋɒɆɘɎɐɎ ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ; Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɐɆɖɢɋɖɆ, ɈɎɊɋɓɎɋ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ; Ɉ-ɘɖɋɘɢɎɛ, ɊɔɗɘɔɏɓɆɥ ɔɕɑɆɘɆ ɘɖəɊɆ. 
ȫɗɑɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɥɐɔɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɓɋ ɕɔɑəɝɎɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ Ɉ ɓɆəɐə ɗɎɑɢɓəɤ ɒɔɑɔɊɋɌɢ. 
ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɋ ɥɐɔɖɓɡɋ, ɒɆɉɓɎɘɓɡɋ, ɆɘɘɖɆɐɘɎɈɓɡɋɕɖɔɋɐɘɡ, 
Ɏ Ɉ ɣɘɔɒ ȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆəɐ ɉɔɘɔɈɆ ɔɐɆɍɆɘɢ ɕɔɊɊɋɖɌɐə.

ȨɆɑɋɓɘɎɓ ȵȦȶȲȴȳ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȲɔɑɔɊɋɌɢ ɎɊɋɘ Ɉ ɓɆəɐə Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ Ɏɍ-ɍɆ ɕɥɘɎ ɚɆɐɘɔɖɔɈ ïɎɓɘɋɖɋɗɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ, ɛɔɖɔɞɋɉɔ ɌɎɑɢɥ Ɏ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ ɗɋɇɥ 
Ɉ çɓɋɓɆəɝɓɡɛè ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɛ ɕɔ ɘɎɕə ɗɕɔɖɘɆ, ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ Ɋɖ. Ƚɘɔɇɡ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɐ ɓɆəɐɋ 
ɔɗɘɆɈɆɑɗɥ ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə ɓəɌɓɔ ɗɑɋɊɎɘɢ ɍɆ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ ɣɘɎɛ ɚɆɐɘɔɖɔɈ, 
ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ Ɏɛ. Ȯ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, Ɉ ɇɔɑɢɞəɤ ɓɆəɐə ɓɋ ɗɘɔɎɘ ɎɊɘɎ ɣɐɗɕɋɊɎɜɎɔɓɓɡɒ Ɏ ɈɆɛɘɔɈɡɒ 
ɒɋɘɔɊɆɒɎ, ɋɤ ɓəɌɓɔ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɊɔɗɐɔɓɆɑɢɓɔ.

ȵɋɘɖ ȨȮȸɅȭɂ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɆɕɕɆɖɆɘɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȧɋɑɆɖəɗɎ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɎɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒ ȳȦȳ ȧɋɑɆɖəɗɎ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȲȦȦȳ
Ȫɑɥ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ ɗɖɋɊɋ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɇɑɤɊɆɘɢ ɘɖɎ ɈɋɟɎ ïɓɆɐɔɕɑɋɓɎɋ, 
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɍɓɆɓɎɏ. ȧɆɍɔɈɡɋ ɍɓɆɓɎɥ ɊɆɋɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɔɊɓɆɐɔ Ɉɡɗɞəɤ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ ɒɔɌɓɔ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ ɔɘ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ.  Ȫɑɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɍɓɆɓɎɏ ɓəɌɋɓ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɓɔ Ɏ ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɗɋɐɘɔɖɔɒ Ɏ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɗɘɆɌɎɖɔɈɔɐ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȶȦȻȸȫȫȳȰȴ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ IT-ɖɋɞɋɓɎɏ Custis
ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɢ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɗɘɢ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɆɇɔɘə ɔ ɐɆɌɊɔɒ ɗɘəɊɋɓɘɋ ïɗɘɆɈɎɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆ Ɉ ɜɋɓɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 
ȳɆɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɊɆɈɆɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɒɋɘɔɊ ɕɖɔɇ Ɏ ɔɞɎɇɔɐ: ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐəɖɗɡ, 
ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɘɢ ɊɖəɉɎɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ. Ƀɘɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɋɉɐɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ïɈ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɒɋɞɆɘɢ 
ɒɓɔɉɔ Ɉɗɋɉɔ ɖɆɍɓɔɉɔ. ȪɆɑɢɞɋ Ɉəɍ ɓɆɊɔ ɔɘɐɖɡɘɢ: ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɗɋɘɋɈɡɒ, Ɉ ɓɋɒ ɒɔɉəɘ ɓɆɝɆɘɢ 
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɢ ɑɎɊɋɖɡ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɊɔɖɔɈɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɒɋɌɊə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥɒɎ.
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ȲɎɛɆɎɑ ȷȮȨȼȫȨ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
Ȩɔɕɖɔɗɡ ɖɔɗɘɆ ɊɔɛɔɊɔɈ ɘɆɐɌɋ ɆɐɘəɆɑɢɓɡ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ. Ƚɘɔ ɓəɌɓɔ Ɋɑɥ ɣɘɔɉɔ? Ȫɑɥ ɣɘɔɉɔ 
ɒɔɑɔɊɔɒə ɝɋɑɔɈɋɐə ɓəɌɓɔ ɛɔɖɔɞɔ ɍɆɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ, Ɏɒɋɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɋ ɌɎɑɢɋ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɣɘɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ 
Ɉ ɇɔɑɢɞɋɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕɋɖɋɑɔɌɋɓɡ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɡ. ȳɆ ɓɆɞ ɈɍɉɑɥɊ, ɓɋ ɒɋɓɋɋ 30 % ɔɘ ɘɋɛ ɔɇɠɋɒɔɈ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋ ɖɆɇɔɘɡ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ ɍɆɖɆɇɔɘɓɡɋ ɕɑɆɘɡ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎ əɗɎɑɎɥɒɎ 
ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ ɒɆɓɋɈɖɋɓɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ, Ɋɑɥ ɒɑɆɊɞɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɘɆɐɌɋ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɑɔ ɇɡ ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɓɆəɝɓɔɏ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɓɆəɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ ɅɐəɘɎɎ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɇɔɑɋɋ ɊɈəɛ ɘɡɗɥɝ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, Ɏɍ ɓɎɛ ɒɔɑɔɊɡɛ 
əɝɋɓɡɛ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 39 ɑɋɘ ɘɔɑɢɐɔ 447 ɝɋɑɔɈɋɐ. ȫɗɑɎ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɗɖɆɈɓɎɘɢ Ɉ ɜɋɑɔɒ ɕɔ ȶɔɗɗɎɎ, 
ɘɔ ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɓɋɒɓɔɉɔ ɓɎɌɋ, ɝɋɒ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ. Ƚɋɖɋɍ ɐɆɐɔɋ-ɘɔ Ɉɖɋɒɥ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɕɖɎɏɘɎ 
ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɆɞɎɛ ɔɘɊɆɑɋɓɓɡɛ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɋ ɇəɊɋɘ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɈɋɊəɟɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ. ȵɖɔɗɘɔ Ɉ ɗɎɑə ɘɔɉɔ, ɝɘɔ ɋɌɋɉɔɊɓɔ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɇəɊɋɘ 
ɗɔɐɖɆɟɆɘɢɗɥ. Ȯ ɣɘɔ ɘɔɌɋ ɗɋɖɢɋɍɓɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ, ɐɔɘɔɖəɤ ɓɆɒ ɇɡ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɖɋɞɆɘɢ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɗ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɋɏ ɓɆəɐ Ɏ ɊɖəɉɎɒɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆɒɎ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ.
ȳɆəɐɆ Ɏɒɋɋɘ ɉɑɆɈɓəɤ ɜɋɑɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɊɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆ ɓɆ əɑəɝɞɋɓɎɋ ɌɎɍɓɎ 
Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. Ʌ əɈɋɖɋɓ, ɝɘɔ ɔɘɐɖɡɘɎɥ, ɓɆəɝɓɆɥ ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɆɥ ɇɆɍɆ ɒɔɉəɘ əɑəɝɞɎɘɢ 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɌɎɍɓɎ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ Ɉ ɘɆɐɎɛ ɗɑɔɌɓɡɛ, ɘɖəɊɓɔɊɔɗɘəɕɓɡɛ, ɔɘɊɆɑɋɓɓɡɛ, 
ɒɆɑɔɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɘɖɆɓɡ. ȷɋɉɔɊɓɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ), ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɓɆəɐɎ, Ɏɒɋɋɘ 
ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɘɆ Ɍɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆ ɒɆɒɔɓɘɔɈɔɏ ɚɆəɓɡ, ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ ɔɘɐɖɡɘɎɏ ɒɔɌɓɔ 
ɗɊɋɑɆɘɢ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɛɔɑɔɊɆ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ, ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɛ 
ɔɘɐɖɡɘɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ. 
Ȩ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ ɕɖɎɓɥɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ, Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɔɗɘɆɈɎɑɔ 349 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ. ȸəɊɆ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɍɆɖɆɇɔɘɓɆɥ ɕɑɆɘɆ əɝɋɓɡɛ, ɈɡɕɑɆɘɡ ɗɘɎɕɋɓɊɎɏ, ɗɖɋɊɗɘɈɆ 
ɓɆ ɉɖɆɓɘɔɈəɤɕɔɊɊɋɖɌɐə ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɏ Ɋɖ. ȳɔ ɣɘɎɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɘɆɐɌɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ. Ȼɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ, 
ɝɘɔɇɡ ɓɆ ɗɆɒɔɒ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ɣɘɎ ɒɋɖɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɇɡɑɎ 
əɗɑɡɞɆɓɡ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɜɋɓɘɖɔɒ, ɐɆɐ ɒɎɓɎɒəɒ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɗɔɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɥ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳȮȰȴȱȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɕɑɆɓɆɒɎ ɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɉɔ ɔɗɈɔɋɓɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
ɓɆ ȰɖɆɏɓɋɒ ȷɋɈɋɖɋ. Ȩ ɣɘɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ ɐɑɤɝɋɈɡɒɎ ɍɆɊɆɝɆɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ 
Ɏ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏɍ ɝɎɗɑɆ 
ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ Ɉ ȷȨȺȹ 642 ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 39 ɑɋɘ, Ɏɍ ɓɎɛ 
106 ɊɔɐɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ ɓɆəɐ, 537 ɆɗɕɎɖɆɓɘɔɈ ɔɝɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 134 ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɏ ɆɗɕɎɖɆɓɘɔɈ 
ɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɒɡɛ ȳȮȶ, 11 ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ɥɈɑɥɤɘɗɥ 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɎ əɝɋɇɓɔ-ɓɆəɝɓɡɛ, ɓɆəɝɓɔ- ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛ 
ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɏ.
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɕɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɞɎɖɔɐɔɒ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɎ ɒɔɑɔɊɡɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɒɔɑɔɊɡɛ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ 
ɔɘɖɆɍɎɘɗɥ ɓɆ Ɋɔɑɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 39 ɑɋɘ, ɎɒɋɤɟɎɛ əɝɋɓəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ. Ȩ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ 
ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɔɒ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐè 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çȳɆəɐɆè ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ Ɉ ȷȨȺȹ ɈɡɖɆɗɘɋɘ 
ɗ 21 % Ɉ 2019 ɉ. Ɋɔ 40 % Ɉ 2025 ɉ.
Ȩ ɜɋɑɔɒ əɗɎɑɋɓɎɋ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɋɞɎɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɊɋɒɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɏ ɥɒɡ ɇɋɍ ɕɔɘɋɖɢ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ.
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ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɔɗɔɇəɤ ɐɆɘɋɉɔɖɎɤ ɈəɍɔɈ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. ȲɎɗɗɎɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɆɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ əɝɎɘɡɈɆɤɘ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɋ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ. ȹɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɖɔɑɢ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɊɋɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ 
ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȵɖɔɉɓɔɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɖɔɗɘɆ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɡ.
× ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɉ ɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥ ɒɎɖɋ: ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɔɘɐɖɡɘɔɉɔ ɊɎɆɑɔɉɔɈɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ 
Ɏ ɓɔɈɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ.

× ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɏ.

× ȹɖɔɐɎ COVID-19: ɔɕɡɘ ɖɆɇɔɘɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɗɘɖɋɗɗ-ɘɋɗɘɆ, ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈəɍɔɈ ɐɆɐ 
ɚɆɐɘɔɖ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȬȘȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè
ȲɎɛɆɎɑ ȦȱȦȾȰȫȨȮȽ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȨɃȧ.ȶȺ
ȳɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɖɡɈ, ɐɆɐəɤ ɖɔɑɢ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɊɔɑɌɓɡ ɎɉɖɆɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ? ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
ɊɔɑɌɓɡ ɎɊɘɎ ɇɔɐ ɔ ɇɔɐ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. ȧɎɍɓɋɗ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒ ɕɆɖɘɓɋɖɔɒ ɈəɍɔɈ ɓɆ ɕəɘɎ 
ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɔɖɡɈɆ. ȧɎɍɓɋɗə ɓɆɊɔ ɗɆɊɎɘɢɗɥ ɍɆ ɔɊɎɓ ɗɘɔɑ ɗ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ 
Ɏ ɖɆɍɇɎɖɆɘɢɗɥ, Ɉ ɝɋɒ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɘɔɝɐɎ ɕɋɖɋɗɋɝɋɓɎɥ. Ƀɘɔ ɐɑɤɝɋɈɆɥ ɒɡɗɑɢ. Ȩɗɋ ɣɘɎ ɚɔɖɒɡ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɔɗɘɆɓəɘɗɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɋɏ Ɏ ɘɔɝɋɝɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ, ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ 
Ɉ ɐɆɌɊɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ, ɔɓɎ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɗɘɆɓəɘ ɗɎɗɘɋɒɓɡɒɎ, ɋɗɑɎ ɓɋ ɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗɎɗɘɋɒɓəɤ ɕɔɑɎɘɎɐə 
ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ɗ ɇɎɍɓɋɗɔɒ. Ƀɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ ɊɖɆɏɈɋɖɆɒɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, Ɇ ɓɋ ɕɖɔɗɎɘɋɑɥɒɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. 
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɘɆɐɎɒɎ ɒɆɉɓɎɘɆɒɎ Ɋɑɥ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ ɖɋɇɥɘ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏ ɐɆɕɎɘɆɑ ïɣɘɔ ɔɗɓɔɈɆ ɔɗɓɔɈ, 
ɇɋɍ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ ɖɋɇɥɘ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɇɔɑɢɞɎɋ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ. 
ȷ ɕɔɒɔɟɢɤ ɐɔɒɆɓɊ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ ɇɆɍɋ ɈəɍɔɈ, ɣɘɔ, ɓɆɈɋɖɓɔ, ɔɗɓɔɈɆ Ɋɑɥ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ ɓɆɊɔ ɊɆɈɆɘɢ ɇɔɑɢɞəɤ ɆɈɘɔɓɔɒɎɤ, ɣɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ ɈɕɋɖɋɊ, 
ɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ ɑəɝɞɎɒɎ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ Ɋɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ.

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȳɎɐɎɘɆ ȦȨȶȦȱȫȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉəɍɡ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-
ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ. Ȳɡ ɍɓɆɋɒ, ɐɆɐɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɗ əɝɎɘɋɑɥɒɎ, Ɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ 
Ɉɓɔɗɥɘ Ɉ ɋɋ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɋ ɇɔɑɢɞɔɏ ɈɐɑɆɊ ïɐɆɐ Ɉ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɐɆɊɖɔɈ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɋ ɕɑɔɟɆɊɐɎ, 
ɆɕɖɔɇɎɖəɥ ɓɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɆɐɘɎɈɓɡɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ Ɉɗɋɛ ɓɔɈɡɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ
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ȲɆɐɗɎɒ ȶȹȲɅȳȼȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɓɆəɐɆ ïɣɘɔ ɘɔ, ɝɘɔ ɕɋɖɋɍɆɉɖəɌɆɋɘ Ɏ ɕɋɖɋɍɆɕəɗɐɆɋɘ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ.
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ ɓɆɐɔɕɑɋɓ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɔɕɡɘ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɒɡ ɔɇɥɍɆɓɡ ɊɋɑɎɘɢɗɥ ɓɋ 
ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɓɆəɐɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɋɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɗɎɑɢɓɋɋ Ɏ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɋɋ, ɓɔ ɘɔ, 
ɝɘɔ ɕɖɔɎɍɔɞɑɔ ɗ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ 
ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɉɔɊɡ. 
ȩɔɈɔɖɥ ɔ ɖɔɑɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɗəɇɠɋɐɘɋ, ɒɓɋ ɗɑɔɌɓɔ ɊɆɈɆɘɢ ɔɜɋɓɐə Ɏɓəɤ, ɐɖɔɒɋ ɐɆɐ ɕɔɍɎɘɎɈɓəɤ. 
ȸɆɐ Ɏ ɍɆɊəɒɡɈɆɑɗɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ Ɉ ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɒ ɐɖɆɋ, ɝɘɔɇ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɆ ɇɡɑɎ 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɡ.  Ȳɡ ɈɗɋɉɊɆ ɗɘɆɈɎɑɎ ɍɆɊɆɝə ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ïɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ. Ȳɡ ɍɆɓɎɒɆɋɒɗɥ əɖɇɆɓɎɗɘɎɝɋɗɐɎɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɉɔɖɔɊɆ, ɗɔɍɊɆɑɎ ɗɋɘɋɈɔɏ 
ɎɓɗɘɎɘəɘ ɉɔɖɔɊɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɕɖɋɈɖɆɘɎɑɗɥ Ɉ ɎɓɘɋɉɖɆɘɔɖɆ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȧȹȩȶȴȨ, ɕɋɖɈɡɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ, ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ, ɣɐɗɕɔɖɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə 
ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɗɚɋɖɡ ɓɆəɐɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ïɔɗɓɔɈɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɗɘɔɥɟɎɋ ɕɋɖɋɊ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ ɈəɍɆɒɎ. 
ȹ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ. ȴɓɎ, ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɈɡɊɋɑɥɤɘɗɥ 
ɗɖɋɊɎ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȵɑɤɗ ɐɔ Ɉɗɋɒə ɔɓɎ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐɆɓɆɑɆɒɎ ɔɇɟɋɓɎɥ Ɉɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɗ 
ȦɐɆɊɋɒɎɋɏ ɓɆəɐ. ȪɔɇɆɈɑɤ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɉɔɈɔɖɎɑ ȲɆɐɗɎɒ ȨɆɑɋɖɢɋɈɎɝ, ɝɘɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɎɓɘɋɉɖɆɘɔɖɔɒ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɔɒ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ, ɘ.ɋ. ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢ Ɏ ɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɡɈɆɘɢ ɋɋ, 
ɓɔ ɔɓ ɋɟɋ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ Ɏ Ɇɐɐəɒəɑɥɘɔɖɔɒ, ɘɖɆɓɗɑɥɘɔɖɔɒ ɔɕɡɘɆ.
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɘɥɓəɘɢɗɥ ɈɈɋɖɛ Ɏ ɈɞɎɖɢ, ɇɡɘɢ Ɉ ɊɈɎɌɋɓɎɎ, ɊɔɐɆɍɡɈɆɘɢ, 
ɝɘɔ ɔɓ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɍɔɈɋɘɗɥ çɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒè, Ɇ ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɕɖɆɈɔ Ɏɒɋɋɘ. ȳɎ ɔɊɓɔ ɐɖəɕɓɔɋ 
ɗɔɇɡɘɎɋ, ɓɎ ɔɊɎɓ ɍɓɆɝɎɒɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ɓɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɔɛɔɊɎɘɢ Ɏ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢɗɥ ɇɋɍ 
əɝɆɗɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȸȦɄȶȷȰȮȯ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȰɆɍɆɓɢ ɗɑəɌɎɘ ɒɔɗɘɔɒ ɒɋɌɊə ȭɆɕɆɊɔɒ Ɏ Ȩɔɗɘɔɐɔɒ. Ȳɡ ɐɆɐ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɖɆɇɔɘɆɋɒ 
ɓɆ Ɉɋɗɢ ȵɖɎɈɔɑɌɗɐɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɖɋɉɎɔɓ.  ȷɔɍɊɆɋɒ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə ɒɔɑɔɊɡɒ əɝɋɓɡɒ ïɈɗɋ ɊɆɋɘɗɥ 
Ɋɑɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ ɒɓɔɉɎɛ, Ɉ ɘ.ɝ. Ɏɍ-ɍɆ ɖəɇɋɌɆ, ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɒ ɣɐɗɕɔɖɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɇɔɑɢɞɋ 10 ɘɡɗ. ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɔɇəɝɆɋɘɗɥ. Ȳɡ ɖɆɍɈɎɈɆɋɒɗɥ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɔɒ.
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɇəɗɘɋɖɔɒ, əɗɐɔɖɎɘɋɑɋɒ Ɋɑɥ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɖɋɉɎɔɓɆ, ɛɆɇɔɒɊɑɥ ɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɎɛɔɊɥɘ Ɉ ɖɋɉɎɔɓ, ɛɆɇɔɒɊɑɥ 
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.  Ȳɡ ɉɔɘɔɈɎɒ ɕɔ ɍɆɐɆɍə ɐɔɒɕɆɓɎɏ.
ȶɔɑɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ïɒɔɊɋɑɢ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɊɖɆɏɈɋɖ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ. 

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȶȦȻȸȫȫȳȰȴ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ-ɖɆɍɖɆɇɔɘɝɎɐɆ IT-ɖɋɞɋɓɎɏ CUSTIS 
ȮɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɗɔɈɒɋɗɘɎɘɢ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɗɘɢ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɆɇɔɘə ɔ ɐɆɌɊɔɒ ɗɘəɊɋɓɘɋ ïɗɘɆɈɎɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆ Ɉ ɜɋɓɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. 
ȳɆɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɊɆɈɆɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɒɋɘɔɊ ɕɖɔɇ Ɏ ɔɞɎɇɔɐ: ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐəɖɗɡ, 
ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɘɢ ɊɖəɉɎɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ. Ƀɘɔ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɑɋɉɐɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ïɈ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɔɌɓɔ ɕɋɖɋɒɋɞɆɘɢ 
ɒɓɔɉɔ Ɉɗɋɉɔ ɖɆɍɓɔɉɔ. ȪɆɑɢɞɋ Ɉəɍ ɓɆɊɔ ɔɘɐɖɡɘɢ: ɔɓ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɗɋɘɋɈɡɒ, Ɉ ɓɋɒ ɒɔɉəɘ ɓɆɝɆɘɢ 
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɢ ɑɎɊɋɖɡ ɕɖɆɐɘɎɐ, ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɍɊɔɖɔɈɆɥ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɒɋɌɊə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥɒɎ.

ȨɎɔɑɋɘɘɆ ȹȷȦȳȴȨȦ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɖɆɇɔɘɡ ɗ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Skyes University
ȰɔɑɑɋɉɎ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉəɍ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɘɢ. ȳɔ ɖɆɍ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-
ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɆɘɢ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɘɔ ɥ ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ ɘɆɐɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɇɡɑɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɈɡɉɔɊɓɔ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɑɆɓɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɗɘɔɖɔɓ. Ȩɘɔɖɔɋ, ɋɗɘɢ ɊɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɆɑɔ ɉɔɈɔɖɥɘ. Ƀɘɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɐɆɐ EdTech-ɕɆɖɘɓɋɖɡ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ. ȳɆɒ ɗɋɏɝɆɗ ɓəɌɓɔ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 
ɍɆɓɥɘɢ ɑɎɊɎɖəɤɟɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɓɔ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɇəɊɋɒ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɔ, ɣɘɔ ɓɋ ɗɖɆɇɔɘɆɋɘ.
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ɅɐɔɈ ȦȷȱȦȳȴȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ȩɔ Ɉɖɋɒɥ ɕɆɓɊɋɒɎɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ ɈɡɕɔɑɓɎɑɎ ɚəɓɐɜɎɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɛɆɇɆɒɎɘɋɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ, 
ɉɊɋ ɓɆɛɔɊɥɘɗɥ. ȸɆɐɌɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ Ɉəɍ ïɣɘɔ ɜɋɓɘɖ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɉɊɋ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɑɎɝɓɔɗɘɢ, 
ɕɆɘɖɎɔɘɆ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȺȫȪȴȶȴȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȹ Ɉɗɋɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ ɎɗɘɔɖɎɥ, ɗɑɔɌɎɑɔɗɢ ɓɆɗɑɋɊɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 
ɎɍəɝɆɘɢ Ɏ ɊɋɑɆɘɢ Ɏɍ ɓɋɉɔ ɇəɊəɟɋɋ. ȰɆɌɊɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɗɘɆɑ Ɉ ɗɈɔɋɒ ɖɋɉɎɔɓɋ ɔɕɔɖɓɡɒ ɜɋɓɘɖɔɒ, 
ɊɖɆɏɈɋɖɔɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ, ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ, ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ, ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɘɔɝɐə ɔɇɍɔɖɆ Ɏ ɘɔɝɐə ɍɖɋɓɎɥ ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ ɖɋɉɎɔɓɆ 
Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋ Ɏɛ ɘɖɆɓɗɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɗɋɘɋɏ. ȾɆɉ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɊɋɑɆɑ ɐɆɌɊɡɏ Ɉəɍ Ɏɍ ɍɊɋɗɢ ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɤɟɎɛ, 
ɐɆɌɊɡɏ ɖɆɍ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɖɋɍɔɓɆɓɗ. ȱɤɇɔɏ Ɉəɍ Ɉ ɗɘɆɘəɗɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȭɆɐɔɓɆ çȴɇ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎè ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɐɖəɕɓɡɋ ɗɋɘɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ, ɕɔɐɖɡɈɆɥ 
ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ Ɉɗɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐəɤ ȺɋɊɋɖɆɜɎɤ. ȰɆɌɊɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɓɋɗɋɘ Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɖɋɉɎɔɓɋ ɗɈɔɤ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ, ɗɒɡɗɑɔɈəɤ, ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɓɆɉɖəɍɐə Ɏ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɘɆɐɎɒ Ɇɕɋɐɗɔɒ, Ɉɔɐɖəɉ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɤɘɗɥ ɗɒɡɗɑɡ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ï
ɣɘɔ ɔɊɓɆ Ɏɍ ɓɆɞɎɛ ɒɎɗɗɎɏ. Ȩɘɔɖɔɏ ɓɆɞ ɐɋɏɗ ïɑɔɐəɗ ɐɔɒɒəɓɎɗ, ɘ.ɋ. ɉɑəɇɔɐɔɋ ɕɔɉɖəɌɋɓɎɋ 
Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐə. ȶɋɉɎɔɓɡ ɓɆɒ ɊɔɈɋɖɥɤɘ, ɗɈɥɍɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ Ɉɗɋ ɇɔɑɋɋ ɘɋɗɓɡɒɎ. ȳɔɈɡɏ 
ɘɎɕ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɇəɊəɟɋɉɔ ïəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɘɋɖɖəɆɖ, ɓɔɈɆɥ ɔɇɔɑɔɝɐɆ, ɊɖɆɏɈɋɖ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ, 
ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȺɔɖɒɎɖəɋɒ ɕɖɔɋɐɘ ȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔ ɊɔɒɋɓɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɇəɊɋɘ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɆ ɘɔɝɐɔɏ 
ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥ, ɜɋɓɘɖɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɉɖɆɈɎɘɆɜɎɎ, ɎɍɒɋɓɎɘ ɋɉɔ Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ 
10-ɑɋɘɎɥ. ȰɆɌɊɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ ɘɋɗɓəɤ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɤ ɖɋɉɎɔɓ ï
ɘɖɆɓɗɖɋɉɎɔɓ, ɗɝɎɘɆɤ, ɝɘɔ ɐɆɌɊɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɘɔɏ ɗɎɑɔɏ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɈɓɔɗɎɘ 
ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔ ɈɆɌɓɡɏ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɋɋ ɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ.

ȵɆɈɋɑ ȲȦȶɂɅȳȪɁȾȫȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȩ ȷɋɈɋɖɓɔɒ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɕɖɔɋɐɘ çȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɤ 
ɌɎɍɓɢè. ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ Ɋɋɘɗɐɔɉɔ ɗɆɊɆ, ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɑɑɋɊɌɓɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ Ɉɡɗɞɋɏ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɥ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ ɑɤɊɋɏ çɗɋɖɋɇɖɥɓɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆè ïɣɘɔ Ɉɋɗɢ ɘɔɘ ɜɎɐɑ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɆɒɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, ɓɆ ɘɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɉɊɋ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ ɓɆɞ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ. ȷɑɋɊəɤɟɎɏ ɕɖɔɋɐɘ ïȳȴȼ ȷȦȺȹ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɊɖɆɏɈɋɖɔɒ Ɉɗɋɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȴɓ 
ɔɇɠɋɊɎɓɎɑ 3 ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ ɐɔɓɐəɖɎɖəɤɘ ɒɋɌɊə ɗɔɇɔɏ: ȲəɖɒɆɓɗɐəɤ, ȦɖɛɆɓɉɋɑɢɗɐəɤ, 
ɅɒɆɑɔ-ȳɋɓɋɜɐɎɏ ɔɐɖəɉ. Ȯ ɘɖɋɘɢɋ ïɒɡ  ɊɋɑɆɋɒ ɐɑɤɝɋɈɔɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɓɆɞɋɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɗɕɋɜɓɆɍɆ, ïɣɘɔ ɕɖɔɋɐɘ Digital Arctic, ɝɘɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ 
ɗɐɆɍɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɔɇɖɆɇɔɘɐɋ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɋɑɥ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ ɣɘɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳȮȰȴȱȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȩ ɖɋɞɋɓɎɎ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ ɔɉɖɔɒɓəɤ ɖɔɑɢ 
ɊɔɑɌɓɡ ɗɡɉɖɆɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢ ɐɆɐ ɔɗɔɇɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɈəɍɔɈ, 
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ, ɕɔɣɘɔɒə ɔɌɎɊɆɋɘɗɥ əɝɆɗɘɎɋ 
ɖɋɐɘɔɖɔɈ Ɉɗɋɛ 10 ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɈəɍɔɈ. ȵɋɖɋɒɋɓɡ ɓɋɎɍɇɋɌɓɡ, Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɒɋɓɥɤɘɗɥ Ɏ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɓɎɒ. Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɉɎɇɐɎɒɎ, ɝɘɔɇɡ Ɉɡɕɔɑɓɥɘɢ ɖɔɑɢ 
ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ Ɋɑɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ Ɏ ɆɐɐəɒəɑɥɜɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɍɔɓɆɛ ɓɆɞɋɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, 
ɓɔ Ɏ Ɉɗɋɉɔ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ. ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɓɆ 2021-2025 ɉɉ. 
ɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ, ɍɆɊɆɝɆɛ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 
Ɏ ɖɡɓɐɆɛ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ. ȵɖɎ Ɏɛ ɈɡɊɋɑɋɓɎɎ Ɏɍəɝɋɓ ɔɕɡɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ 
ȰɖɆɏɓɋɉɔ ȷɋɈɋɖɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɗɘɖɆɓ. ȹɗɕɋɞɓɆɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ 
ɗɋɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ɗ ɓɆəɝɓɡɒɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ 
ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɗɘɖɆɓ. ȴɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɕɔɈɡɗɎɘɢ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. Ƀɘɔɒə ɘɆɐɌɋ 
ɇəɊəɘ ɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢ ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɕɖɎɇɔɖɓɔɏ ɇɆɍɡ Ɏ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. 
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ȮȳȮȼȮȦȸȮȨɁ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɔ ɎɘɔɉɆɒ ɚɔɖəɒɆ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɇɡɑɎ ɗɔɍɊɆɓɡ ɐɆɐ ɔɗɔɇɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɈəɍɔɈ, ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. ȲɎɗɗɎɋɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɆɛ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɗɔɍɊɆɓɎɥ 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ əɗɑəɉ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ əɝɎɘɡɈɆɤɘ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ 
Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɗɘɖɆɓɡ, ɈɡɛɔɊɥɟɎɋ ɍɆ ɕɖɋɊɋɑɡ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ. ȹɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɖɔɑɢ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɊɋɏ, ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏ 
ɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ.

18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
ɗɔɗɘɔɥɑɎɗɢ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɗɔɈɋɘɆ ɖɋɐɘɔɖɔɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ çG-10: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɡè Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ çȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ïɊɖɆɏɈɋɖɡ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. ȵɖɋɊɡɊəɟɋɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɋ 
ɖɋɐɘɔɖɔɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ 20 ɔɐɘɥɇɖɥ 2020 ɉɔɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɕɖɆɍɊɓɔɈɆɓɎɥ 
100-ɑɋɘɎɥ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏ 105-ɑɋɘɎɥ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. 

ȳɆ ɚɔɖəɒɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɡ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɔɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɐɆɐ ɊɖɆɏɈɋɖɔɈ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɏɛ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɍɆɊɆɝ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ 
çȳɆəɐɆ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡè, əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è, ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.
ȵɖɔɞɋɊɞɋɋ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ Ɉ ɔɝɋɖɋɊɓɔɏ ɖɆɍ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ ɒɎɗɗɎɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȧɡɑɎ ɔɇɗəɌɊɋɓɡ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɋɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔɉɔ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɋɏ, ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ɗɘɖɆɓɡ.

ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɗɋɘɢ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ:
1. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɓɆ ɇɆɍɋ ɗɋɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛ 
ɜɋɓɘɖɔɈ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶɔɗɗɎɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɔɘɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ ɘɋɐəɟɎɋ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ.

2. ȹɝɋɘ ɒɎɗɗɎɎ Ɏ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɍɓɆɝɋɓɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɖɎ ɔɘɇɔɖɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆ "ȵȶȮȴȶȮȸȫȸ-2030".

3. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɒɔɇɎɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɇɆɍɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ.

4. ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɜɋɓɘɖɔɈ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɉɔ ɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋɒ ɓɆ ɇɆɍɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ 
Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɈəɍɔɈ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ.

5. ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɉɖəɕɕɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȳɆ ɇɆɍɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɗɔɍɊɆɓɡ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ ɈəɍɔɈ, 
ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȷɑɔɌɎɈɞɆɥɗɥ ɗɋɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ Ɏɛ ɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɔɗɓɔɈɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ 
Ɏ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɑɔɐɆɑɎɍɔɈɆɓɡ.
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ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ïɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ, ɗɔɍɊɆɓɓɡɏ ȸɔɒɗɐɎɒ, 
ȲɔɗɐɔɈɗɐɎɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ, ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɡɒ, ȷɋɈɋɖɓɡɒ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɎɒ), 
ȹɖɆɑɢɗɐɎɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ, Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɋɑɥ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ 
ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɍɆɊɆɝ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɇɔɖɆ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ Ɏɍ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ, ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ ɈəɍɔɈ (LMS), ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȲɎɛɆɎɑ ȲɅȩȰȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ
ȷɋɉɔɊɓɥ ɇɔɑɢɞɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɕɖɎɔɘɐɖɡɘɢ ɍɆɈɋɗə ɓɆɊ ɇɡɗɘɖɡɒɎ ɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɆɓɋɋ ɇɡɑɔ ɓɋɊɔɗɘəɕɓɔ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɘɆɐɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 
ɔɝɋɓɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ Ɏ Ɉ ɖɆɍɡ ɕɔɑɋɍɓɋɋ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɇɔɖɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɒ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, 
Ɋɔ ɗɎɛ ɕɔɖ ɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɒɓɔɉɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ

ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩȴȯȰȴ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȰɔɒɆɓɊɆ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɗɒɔɉɑɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɈɓɋɊɖɎɘɢ ɕɑɆɘɚɔɖɒə Ɉɖɋɒɋɓɓɔɉɔ ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, ɉɊɋ ɓɆ ɕɋɖɈɔɒ ɣɘɆɕɋ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ ɈɡɗɘəɕɎɑɎ ɗɆɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ. ȳɔ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 
ɕɔɐɆɍɆɑɆ, ɝɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ çUniProfiè ɈɡɛɔɊɥɘ ɍɆ ɖɆɒɐɎ ɘɔɑɢɐɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɔɊɖɆɇɔɘɐɎ: ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ 
ɗ ɗɎɗɘɋɒɆɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɇɎɖɆɘɢ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɇɔɑɢɞɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɗɑɋɊɆ 
ɗɘəɊɋɓɘɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɆ. ȵɔɊɐɑɤɝɋɓɎɋ Ɉ ɐɆɝɋɗɘɈɋ 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ ɈəɍɆ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɍɆɑɔɌɎɘɢ ɔɗɓɔɈɡ Ɋɑɥ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
Ɏ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ

30 ɈəɍɔɈ-əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɓɆəɝɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɑɎ ɊɔɖɔɌɓəɤ 
ɐɆɖɘə ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɔɜɋɓɐə ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɆɓɆɑɎɍ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
Ɏ ɘɖəɊɔɈɡɛ ɒɎɉɖɆɜɎɏ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐə ɎɓɊɋɐɗɆ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɆ.
ȴɇɗəɌɊɆɑɎɗɢ ɓɔɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɗɇɔɖɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ 
Ɏɍ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ, ɗɎɗɘɋɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇəɝɋɓɎɋɒ ɈəɍɔɈ (LMS), ɔɘɐɖɡɘɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ.

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȫɈɉɋɓɎɏ ȿȫȰȴȸȮȳ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ 
ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȳɆɞɎ ɗɑɋɊɡ Ɉ Ɏɓɘɋɖɓɋɘɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɛɔɖɔɞɔ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɘɢ ɣɒɔɜɎɎ, ɝəɈɗɘɈɆ 
Ɏ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ ɑɤɊɋɏ. ȧɑɆɉɔɊɆɖɥ ɊɆɓɓɡɒ ɓɔɈɔɉɔ ɘɎɕɆ ɒɡ Ɏɒɋɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔ ɗɔɇɎɖɆɘɢ 
ɊɋɘɆɑɢɓəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆɛ Ɏ ɑɋɉɐɔ ɕɔɊɗɘɖɆɎɈɆɘɢ ɋɋ ɕɔɊ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ.
ȮɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶȺ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɊɆɓɓɡɛ 
ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɔ ȸɔɒɗɐɎɒ ɉɔɗəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ, ɗɋɏɝɆɗ ɐ ɐɔɒɆɓɊɋ ɕɖɎɗɔɋɊɎɓɎɑɎɗɢ əɝɋɓɡɋ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ȷɋɈɆɗɘɔɕɔɑɢɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. 
ȫɗɘɢ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɔɘ ȽɋɖɋɕɔɈɋɜɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɓɆ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ 
ɍɆ ɗɝɋɘ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ ɒɔɓɔɉɔɖɔɊɔɈ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ȼɋɓɘɖɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ (ȼȵȹȶ) ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɓɆɒ ɕɋɖɋɗɘɖɔɎɘɢ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɤ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ 
ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɕɖɔɖɡɈɓɔɏ ɕɖɔɋɐɘ.
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ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȲȮȸɅȩȮȳȦ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ Ȩɥɘɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȶɔɗɘ ɔɇɠɋɒɆ ɊɆɓɓɡɛ, əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ ɔɇɠɋɐɘɔɈ Ɏ ɗɓɎɌɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɈɑɔɌɋɓɎɥ 
Ɉ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɕɖɎɈɋɑɎ ɐ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ ɕɔɥɈɑɋɓɎɥ ɉɎɇɐɎɛ ɚɔɖɒ 
Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɘɖəɊɆ. ȴɊɓɔɏ Ɏɍ ɘɆɐɎɛ ɚɔɖɒ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɡ ɐɆɐ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɎɋɗɥ 
Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛ ɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐ ɐɔɒɆɓɊɡ ɗ Ɉɡɗɘɖɔɋɓɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɋɏ Ɏ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɋɏ ɒɋɌɊə 
ɓɎɒɎ. ȵɔɊɔɇɓɆɥ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɗɔɇɎɖɆɘɢ Ɏ ɕɋɖɋɗɔɇɎɖɆɘɢɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɔɊ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋ ɍɆɊɆɝɎ, ɗɓɎɌɆɋɘ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɔɓɓɡɋ ɎɍɊɋɖɌɐɎ, ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɊɔɈɋɖɎɋ ɐ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ Ɏ ɒɓɔɉɔɋ 
Ɋɖəɉɔɋ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɆɌɊɆɥ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɆɥɗɥ ɐɔɒɆɓɊɆ ɊɔɑɌɓɆ ɔɘɈɋɝɆɘɢ ɍɆ ɗɈɔɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɖɎ 
ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ ɗ ɊɖəɉɎɒɎ ɐɔɒɆɓɊɆɒɎ. ȨɥɘɗɐɎɏ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɕɖɎɉɑɆɞɆɋɘ 
ɐ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɘɋɒɡ ñȮɓɊɋɐɗ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɉɎɔɓɔɈò. ȹɌɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɆɒɎ əɗɕɋɞɓɔ 
ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ ɜɋɑɡɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɐəɑɢɘəɖɓɡɒ ɐɔɊɔɒ, ɗəɕɖəɌɋɗɐɎɒ ɓɆɗɎɑɎɋɒ, 
ɉɆɖɒɔɓɎɋɏ ɕɆɒɥɘɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ ɕɔ ɐəɑɢɘəɖɋ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɥɛ. 
ȨɆɌɓɡɒ Ɉɔɕɖɔɗɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɗɈɔɇɔɊɓɡɏ ɔɇɒɋɓ ɎɒɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɎɛɗɥ 
ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ ɐɔɒɆɓɊ. ȶɋɞɋɓɎɋɒ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɋ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɔɏ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ. ȪɆɓɓɆɥ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ ɊɔɑɌɓɆ Ɏɒɋɘɢ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓəɤ ɔɓɘɔɑɔɉɎɝɋɗɐəɤ ɔɗɓɔɈə Ɉ ɈɎɊɋ 
ɐɆɖɘɡ ȶȺ Ɏ ɒɎɖɆ. ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔ-ɈɖɋɒɋɓɓɆɥ ɑɔɐɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɕɖɎɈɥɍɐɋ ɐ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 
ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɗɊɋɑɆɋɘ Ɏɛ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɒɎ.

ȳɎɥɍȩȦȧȪȶȦȻȲȦȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɕɖɔɋɐɘɓɔ-əɝɋɇɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ çȶɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈè 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ȶɆɍɉɆɖ ɕɆɓɊɋɒɎɎ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɒɡ ɒɔɌɋɒ ɌɎɘɢ Ɉ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɊɖəɉɎɛ, ɜɎɚɖɔɈɡɛ, əɗɑɔɈɎɥɛ. Ȳɡ 
ɉɋɓɋɖɎɖəɋɒ ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɋ ɝɎɗɑɔ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɆɖɘɋɚɆɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
ɘɋɖɆɇɆɏɘɡ ɊɆɓɓɡɛ, ɓɔ Ɏ ɕɖɎɓɔɗɎɘɢ ɕɔɑɢɍə. ȨɆɌɓɔɏ ɍɆɊɆɝɋɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ 
ɖɆɍɓɔɉɔ əɖɔɈɓɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɎɖɆɟɋɓɎɋ ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɢ Ɉ ɖɆɍɖɡɈɋ ɔɘ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ əɝɖɋɌɊɋɓɎɏ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ. ȴɓɎ Ɉ ɗɈɔɤ ɔɝɋɖɋɊɢ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɒɔɟɓɡɒɎ ɜɋɓɘɖɆɒɎ ɕɖɎɘɥɌɋɓɎɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɘɔɝɐɎ ɖɔɗɘɆ ɓɆ ɐɆɖɘɋ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ. 
ȴɜɋɓɐɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɣɘɎɛ ɕɋɖɋɒɋɟɋɓɎɏ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɆ ɇɋɍ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȳɋ ɒɋɓɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɒɎ 
ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɊɆɓɓɡɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɊɋɑɆɘɢ ɇɔɑɋɋ ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ Ɋɑɥ ɕɖɎɓɥɘɎɥ 
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ. Ȩ ɗɔɊɖəɌɋɗɘɈɋ ɗ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɒ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɖɥɊ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɛ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛ Ɏ ɋɋ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɏ ɓɆ ɕɋɖɋɘɔɐɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ 
ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɎɒɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɏ. ȨɆɌɓɡɒ Ɏɘɔɉɔɒ ɚɔɖəɒɆ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɗɘɆɑɆ 
ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɔɑɎɗɎɒɋɏɐɋɖɔɈɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɘɋɐɗɘ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ əɝɋɘɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɡɛ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɖɋɞɋɓɎɥɛ.

ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȴȱȴȲȦȸȮȳ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȲȮȶȧȮȷ 
Ȳɡ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɒ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɛ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɞɎɖɔɐɔɉɔ 
ɗɕɋɐɘɖɆ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɒɆɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɒɋɘɔɊɔɈ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ 
ɓɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ, ɐ ɐɔɘɔɖɡɒ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ ɘɋɐɗɘɡ. ȰɆɐ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɏ ɕɆɖɘɓɦɖ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɒɡ 
ɔɝɋɓɢ ɖɆɊɡ, ɝɘɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɆɥ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ PolyAnalystɆɐɘɎɈɓɔ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ Ɉ ȸȩȹ ɐɆɐ ɐɑɤɝɋɈɔɏ 
Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɆɓɆɑɎɍɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɗɋɘɋɏ. ȲɔɊɋɑɢ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɉɔ ɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ 
ɒɆɗɞɘɆɇɎɖəɋɒɆ  Ɉ ɈəɍɔɈɗɐɔɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɋ.

ȵɋɘɖ ȮȨȦȳȴȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ ɊɔɗɘɎɉɓəɘɔ ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɋ ɔ ɕɎɑɔɘɎɖɔɈɆɓɎɎ Ɉ ȷȨȺȹ ɕɖɔɋɐɘɆ ɕɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɉɎɇɖɎɊɓɔɉɔ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ. Ȳɡ əɈɋɖɋɓɡ, ɝɘɔ ɊɆɓɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɇəɊɋɘ ɇɋɗɗɕɔɖɓɡɒ ɕɔɊɗɕɔɖɢɋɒ Ɋɑɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȭɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɖɆɗɕɔɍɓɆɈɆɓɎɥ ɖɋɝɎ 
ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɗɔɍɊɆɘɢ əɊɔɇɓɡɏ ɕɔɎɗɐ ɕɔ ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɒ ɑɋɐɜɎɏ ɗ ɘɔɝɓɔɗɘɢɤ Ɋɔ ɗɋɐəɓɊɡ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɑɋɉɐɔɉɔ 
ɕɋɖɋɓɔɗɆ əɝɋɇɓɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ Ɏɍ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ Ɉ ɔɓɑɆɏɓ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɔ ɊɋɑɆɋɘ çȦȰȸȶȹè ɕɖɔɊəɐɘɔɒ, ɐɔɘɔɖɡɏ 
ɖɋɆɑɢɓɔ ɒɔɌɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɕɖɔɗɘɎɘɢ əɝɋɇɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɓɔ Ɏ ɔɇɔɉɆɘɎɘɢ ɋɉɔ.
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ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖȮȱɂȮȳ,ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɕɔɈɓɋəɝɋɇɓɔɏɖɆɇɔɘɋɎɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɋȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȹ ɒɋɓɥ Ɉ ɉɔɑɔɈɋ ɊɆɈɓɔ ɈɎɘɆɋɘ ɎɊɋɥ ïɗɖɋɊɎ ɊɋɗɥɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɢ 
ɕɖɆɐɘɎɐə ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɗɋɘɋɈɔɏ ɗɖɋɊɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗ əɝɦɘɔɒ ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɐɆɌɊɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. ȲɔɌɓɔ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɐɆɐɎɒ-ɘɔ ɒɔɊəɑɥɒ, 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɔɇəɝɎɘɢɗɥ Ɉ ɔɊɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ, ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ï
Ɉ ɗɑɋɊəɤɟɋɒ, Ɏ ɘɆɐ ɔɇɔɏɘɎ Ɉɗɋ Ɋɋɗɥɘɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɏ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɢ.

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȧȹȩȦȫȨ,ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ 
Ȫɑɥ ɒɋɓɥ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɖɋɐɘɔɖɗɐɎɒɎ 
Ɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɗɐɎɒɎ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɒɎ, ɈəɍɆɒɎ ïɔɊɓɆ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ ȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔ 
Ɉ 2021 ïɈ ȩɔɊ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ȳɡ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɕɋɖɋɛɔɊɎɒ ɐ ɔɚɑɆɏɓ-ɖɆɇɔɘɋ, ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ. Ƀɘɔ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ïɈɋɖɓəɘɢɗɥ ɐ ɕɖɎɈɡɝɓɔɒə ɚɔɖɒɆɘə ɔɇɟɋɓɎɥ ɗɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ.
ȵɖɎ Ɉɗɋɛ ɗɈɔɎɛ ɈɡɉɔɊɓɡɛ ɔɘɑɎɝɎɥɛ ɔɓɑɆɏɓ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɍɆɒɋɓɎɘ ɔɚɑɆɏɓ. ȴɓɑɆɏɓ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɛɔɖɔɞɎɒ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋɒ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ. Ȳɋɓɥɤɘɗɥ ɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɗɘɈɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɡ ɖɆɇɔɘɆɋɒ, ɗɘɖɆɓɆ 
Ɉɔɐɖəɉ ɓɆɗ, ɍɆɊɆɝɎ, ɈəɍɔɈɗɐɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ. Ȩ ɗɈɥɍɎ ɗ ɣɘɎɒ ɊɔɑɌɋɓ ɒɋɓɥɘɢɗɥ Ɏ ɈəɍɔɈɗɐɎɏ ɐɔɓɐəɖɗ.
ȶɆɊɎ ɣɘɔɉɔ ɗɘɔɎɑɔ ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ ɈɔɍɖɆɗɘɓɡɋ ɖɆɒɐɎ Ɋɔ 35 ɑɋɘ. ȵɖɎɓɥɘɎɋ ɍɆɐɔɓɆ ɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ 
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏ ɕɋɖɋɛɔɊɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɡɋ Ɇɐɘɡ. ȵɖɔɋɐɘ 
ɕɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋ Ɏ Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɇəɊɋɘ Ɉɓɋɗɋɓ 
Ɉ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔ. ȴɝɋɓɢ ɓɆɊɋɋɒɗɥ, ɝɘɔ ɐ ɑɋɘɓɋɏ ɚɔɖəɒɓɔɏ ɐɆɒɕɆɓɎɎ ɇəɊɋɘ ɕɖɎɓɥɘ.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȷȮȪȴȶȫȳȰȴ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȳɡ ɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɑɎ ɗɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ ɖɆɍɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ Ɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɍɈəɝɆɑ ɗɑɋɊəɤɟɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ: çȽɋɒə ɇɡ 
Ɉɡ ɛɔɘɋɑɎ ɓɆəɝɎɘɢɗɥ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ?è ȷɘəɊɋɓɘɡ ɕɖɋɊɠɥɈɎɑɎ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɘɋɍɎɗɔɈ. ȵɋɖɈɔɋ ï
ɘɋɒɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɆɥ ɗ ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɒɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɒɎ. ȶɆɍɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɓɔ ɍɆɕɖɔɗ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɋɆɑɢɓɔ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. 
Ʌ ɗɝɎɘɆɤ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ ɕɖɔɍɈəɝɆɑ ɔɝɋɓɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɏ ɘɋɍɎɗ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ 
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ ɗɘəɊɋɓɘ ɊɔɑɌɋɓ ɕɔɕɖɔɇɔɈɆɘɢ Ɉɗɦ. 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȱȴȫȨȷȰȮȯ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ʌ ɗɔɉɑɆɗɋɓ, ɝɘɔ ɕɖɎɈɆɘɎɍɆɜɎɥ, ɐɆɘɋɉɔɖɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɖɎɝɎɓɓɔ-ɗɑɋɊɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗɈɥɍɎ ïɣɘɔ ɘɔ, ɝɋɒə ɓəɌɓɔ 
əɝɎɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ïɓɆəɝɎɘɢ ɊəɒɆɘɢ. ȹ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 
ɒɆɗɗɔɈɎɍɆɜɎɥɈɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, əɈɋɑɎɝɎɈɆɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɇɤɊɌɋɘɓɡɛ ɒɋɗɘ. 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȹȬȫȱɅ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȴɘɓɋɗəɗɢ ɐ ɗɋɘɋɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɒɋɌɊə ɓɆɞɎɒɎ ɕɖɋɐɖɆɗɓɡɒɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ. ȷɋɏɝɆɗ 
ɓɎɝɘɔ ɓɋ ɒɋɞɆɋɘ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ ɒɋɌɊə ɗ ɗɔɇɔɏ. ȳɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɋɗɘɢ ɊɈɆ 
ɇɔɑɢɞɎɛ ɈɔɕɖɔɗɆ: ɕɋɖɈɡɏ ïɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, Ɉɘɔɖɔɏ Ɉɔɕɖɔɗ ɐɆɗɆɋɘɗɥ ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ 
ɒɔɊəɑɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȭɊɋɗɢ Ɉɔɕɖɔɗ ɗɑɔɌɓɡɏ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɘɔɉɔ, ɝɘɔ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, 
ɗɋɏɝɆɗ ɗɖɋɊɎ ɊɋɗɥɘɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɝɋɓɢ ɗɑɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ ɛɔɘɥ ɇɡ ɕɥɘɢ əɓɎɐɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɑɎ ɐɖəɘɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ Ɉ ɘɔɏ ɘɋɒɆɘɎɐɋ, 
ɐɔɘɔɖəɤ ɒɡ ɗɋɏɝɆɗ ɔɇɗəɌɊɆɋɒ. Ȩɔɕɖɔɗ Ɉ ɘɔɒ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ȷȨȺȹ ɇəɊəɘ ɓəɌɓɡ 
ɒɔɊəɑɎ ȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɋɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɕɖɔ ɘɆɐəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə, 
ɓɆɊɔ ɔɘɈɋɘɎɘɢ ɓɆ Ɉɔɕɖɔɗ: çȭɆɝɋɒ Ɏ ɝɋɒə ɒɡ ɇəɊɋɒ Ɏɛ əɝɎɘɢ?è
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ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȳɔɈɆɥɕɆɖɆɊɎɉɒɆɖɆɇɔɘɡɗɒɔɑɔɊɦɌɢɤ.
× ȶɆɍɈɎɘɎɋɈɔɑɔɓɘɋɖɗɐɔɏɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡ.
× ȳɔɈɡɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɎɍɆɊɆɝɎɊɑɥɑɎɊɋɖɔɈɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏɒɔɑɔɊɦɌɎ.
× ȲɔɑɔɊɦɌɓɡɋɚɔɖəɒɡɎɎɛɒɎɗɗɎɥɈȩɔɊɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.
× ȳɆəɝɓɆɥɒɔɑɔɊɦɌɢïɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȹȬȫȱɅ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȵɖɎɒɋɖ ɘɔɉɔ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɔɓɔ ɍɆɖɆɍɎɘɋɑɢɓɔ. ȰɆɐ-ɘɔ Ɉɔ Ɉɖɋɒɥ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ȶɔɗɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɒɡ 
ɐɔɒɒəɓɎɜɎɖɔɈɆɑɎɗ ɐɆɍɆɐɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɋɏɝɆɗ ɌɎɈəɘ Ɉ ȦɈɗɘɖɆɑɎɎ. ȸɖɋɘɢɋ-ɝɋɘɈɋɖɘɔɋ ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ ï
ɕɖɆɈɓəɐɎ ɑɤɊɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ əɋɛɆɑɎ ɍɆ ɉɖɆɓɎɜə, ïɑɤɇɎɘ ȶɔɗɗɎɤ. ȫɌɋɉɔɊɓɔ ɑɋɘɆɤɘ Ɉ Ȯɖɐəɘɗɐ ɓɆ Ɉɔɋɓɓɔ-
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏɉɖɡ. ȸɖɎ ɓɋɊɋɑɎ ɆɈɗɘɖɆɑɎɏɗɐɎɋ ɖɋɇɥɘɆ ɐɔɕɆɤɘ ɔɐɔɕɡ Ɉ Ȯɖɐəɘɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȩɔɘ 
ɘɆɐɔɋ ɍɊɔɖɔɈɔɋ Ɏ ɈɗɋɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɋɈɔɋɓɓɔ-ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ.

ȱɆɖɎɗɆ ȵȦȷȸȹȻȴȨȦ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɔɋɐɘɆ çȲɔɥ ɗɘɖɆɓɆ ïɒɔɥ ȶɔɗɗɎɥè
ȷɋɉɔɊɓɥ, ɐɔɉɊɆ ɈɓɋɗɋɓɆ ɕɔɕɖɆɈɐɆ Ɉ ɍɆɐɔɓ ɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ 
Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɗɘəɊɋɓɘɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɍɆɊɆɝɆ 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɐəɖɆɘɔɖɆ ɎɑɎ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ ïɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɖɔɒ. ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ 
ɗɔɍɊɆɋɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ: ɖɋɇɥɘɆ ɒɔɉəɘ ɐɔɒɒəɓɎɜɎɖɔɈɆɘɢɈ ɖɆɒɐɆɛ ɉɖəɕɕɡ, ɕɖɔɥɈɑɥɘɢ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ 
ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȮȱɂȮȳ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɓɋəɝɋɇɓɔɏɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȨɔɗɕɎɘɆɓɎɋ ïɣɘɔ ɘɖɋɓɊɔɈɆɥ ɘɋɒɆ. ȮɓɘɖɎɉɎ Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɊɔɇɆɈɎɑɆ ɕɆɓɊɋɒɎɥ. ȷɘəɊɋɓɘɡ ɈɔɗɕɎɘɡɈɆɤɘ 
Ɋɖəɉ ɊɖəɉɆ ɗɆɒɎ, əɝɆɘɗɥ Ɋɖəɉ ə ɊɖəɉɆ. ȳɆɊɔ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɏɒ ɘɆɐəɤ ɗɖɋɊə, ɝɘɔɇ ɔɓɎ ɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢ, ɔɇəɝɆɑɎɗɢ. 
ȳɆɊɔ ɊɆɈɆɘɢ Ɏɒ ɘɆɐəɤ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ. ȽɋɑɔɈɋɐ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ Ɉɗɤ ɌɎɍɓɢ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɞɐɔɑɋ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ 
Ɉ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɘɈɋ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ïɣɘɔ ɔɘɐɖɡɘɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ, ɉɊɋ ɝɋɑɔɈɋɐ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ əɝɎɘɗɥ.

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

ȪɒɎɘɖɎɏ ȱȴȫȨȷȰȮȯ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȳɡ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒ ɘɋɖɒɎɓ çɘɋɔɖɎɥ ɒɆɑɡɛ Ɋɋɑè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɐɔɖɓɥɒɎ ɑɋɌɎɘ Ɉ ɐɔɓɜɋ 19 ɈɋɐɆ, 
Ɉ ɓɆɖɔɊɔɈɔɑɢɜɆɛ. ȸɋɔɖɎɥ ɒɆɑɡɛ Ɋɋɑ ɕɋɖɋɐɑɎɐɆɋɘɗɥ ɗ ɋɈɆɓɉɋɑɢɗɐɔɏ ɜɎɘɆɘɔɏ çɈɋɖɆ ɇɋɍ Ɋɋɑ ɒɋɖɘɈɆè. 
ȵɆɘɖɎɔɘɎɍɒ, ɐ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, Ɏɒɋɋɘ ɇɔɑɢɞəɤ ɗɐɑɔɓɓɔɗɘɢ ɚɔɖɒɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥ, ɕɖɋɈɖɆɟɆɥɗɢ ɎɑɎ 
Ɉ ɌɋɖɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɎɑɎ Ɉ ɕɔɐɆɍɓəɤ ɑɔɥɑɢɓɔɗɘɢ. Ƀɘɔ ɘɔɑɢɐɔ ɖɆɗɘɑɋɈɆɋɘ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȳɆɞɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ï
ɣɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ, ɣɘɔ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɊɋɑɆ. ȲɆɑɔɋ Ɋɋɑɔ ɒɔɌɓɔ ɓɆɏɘɎ Ɉ ɑɤɇɔɏ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, ɑɤɇɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɎɑɎ ɚɆɐəɑɢɘɋɘ ȹɖȺȹɒɔɌɋɘ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɗɈɔɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ 
ɐɆɐɔɏ-ɘɔ ɈɆɖɎɆɓɘ ɊɋɑɆ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɉɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɗ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɝɋɗɘɈɔɒ Ɏ ɇəɊəɟɋɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɋɏ. ȳɔ ɕɖɎ 
ɣɘɔɒ, ɖɆɇɔɘɆɥ ɗ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒɎ ɊɋɑɆɒɎ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɒ ɝɋɑɔɈɋɐɔɒ, ɕɖɔɥɈɑɥɥ ɘə ɗɆɒəɤ Ɋɔɑɤ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ 
ɒɆɑɔɏ ɖɔɊɎɓɡ, ɈəɍɆ. ȱɤɇɎɘɢ ɇɔɑɢɞəɤ ȶɔɊɎɓə ɗɑɔɌɓɔ: ɗɑɎɞɐɔɒ ɒɓɔɉɔ, ɗɑɎɞɐɔɒ ɊɆɑɋɐɔ, ɕɔɣɘɔɒə ɓɆɊɔ 
ɓɆɝɎɓɆɘɢ ɗɔ ɗɈɔɋɉɔ ɊɔɒɆ, ɗɈɔɋɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ, ɎɓɗɘɎɘəɘɆ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɉɔɖɔɊɆ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɋɗɑɎ 
ɗɘəɊɋɓɘɡ ïɆɏɘɎɞɓɎɐɎ, ɘɔ ɔɓɎ əɝɆɘ ɕɋɓɗɎɔɓɋɖɔɈ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɓɆ ɐɔɒɕɢɤɘɋɖɋ, ɋɗɑɎ ɗɘəɊɋɓɘɡ ïɗɘɖɔɎɘɋɑɎ, 
ɘɔ ɔɓɎ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɖɋɒɔɓɘɔɒ ɊɔɒɔɈ ɈɋɘɋɖɆɓɔɈ ɓɆɞɋɉɔ ɈəɍɆ. ȸɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɐɆɌɊɔɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, 
ɐɆɌɊɔɏ ɉɖəɕɕɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔɊɔɇɖɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɐɋɏɗɡ. ȳɔ ɓɆɊɔ ɔɉɔɈɔɖɎɘɢɗɥ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 
ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɊɔɇɖɔɈɔɑɢɓɔ Ɏ ɕɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɋ ɗɆɒɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ.
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ȦɑɢɇɎɓɆ ȧȮȰȧȹȱȦȸȴȨȦ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɕɎɟɋɈɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ
ȰɆɐ ɎɍɈɋɗɘɓɔ, Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ ɍɆɐɔɓɋ 273 ɕɖɎɓɥɘɡ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ 
ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ïɣɘɔ Ɏ ɋɗɘɢ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ, ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɡɏ 
ɕɖɔɜɋɗɗ. ȹ ɓɆɗ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɈɐɑɤɝɆɋɘ 2 ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ: ɖɆɇɔɝəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə 
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɐɆɑɋɓɊɆɖɓɡɏ ɕɑɆɓ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. ȨɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɈɗɋɉɊɆ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɔɗɘɆɈɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ɑɤɇɔɉɔ ɈəɍɆ. Ȳɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏɍ ɘɖɋɛ ɇɑɔɐɔɈ. ȵɋɖɈɡɏ ɇɑɔɐ ɈɐɑɤɝɆɋɘ ɐɔɓɘɆɐɘɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, 
ɐɔɘɔɖɆɥ Ɏɒɋɋɘ ɐɑɤɝɋɈɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ, Ɏ ɈɛɔɊɎɘ Ɉ ɖɆɇɔɝəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɔɐɔɑɔ 
30-50 % ɆəɊɎɘɔɖɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ. Ȳɡ ɓɋ ɘɖɆɓɗɑɎɖəɋɒ ɍɓɆɓɎɥ, Ɇ ɍɓɆɐɔɒɎɒɗɥ ɗ ɖɋɇɥɘɆɒɎ, ɈɡɥɈɑɥɋɒ, 
ɊɎɆɉɓɔɗɘɎɖəɋɒ Ɏɛ ɑɎɝɓɡɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ. ȷɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗɘəɊɋɓɘɆ ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ Ɉɘɔɖɔɏ 
ɇɑɔɐ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɔɐɔɑɔ 50-70 %. Ƀɘɔ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɖɋɇɥɘɆɒ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɕɖɔɋɐɘɓɔɏ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ. ȹ ɓɆɗ Ɉəɍ-ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɒɔɟɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ 
ɗ ɔɘɖɆɗɑɢɤ. Ȳɡ ɊɆɋɒ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɗɥ. ȸɖɋɘɎɏ ɇɑɔɐ ïɈɓɋəɝɋɇɓɆɥ
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. ȨɎɊɡ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɖɆɍɓɡɋ Ɏ ɔɓɎ ɍɆɈɎɗɥɘ, Ɉ ɘ.ɝ. ɔɘ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ 
ɗɕɋɜɎɚɎɐɎ ɈəɍɆ Ɏ ɔɘ ɘɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ, ɐɔɘɔɖəɤ Ɉəɍ Ɋɑɥ ɗɋɇɥ ɈɡɇɖɆɑ.  Ȯɒɋɓɓɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɥɈɎɘɢ ɓɆɈɡɐɎ ɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȶɆɇɔɝɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ïɣɘɔ ɓɋ 
ɖɆɇɔɝɆɥ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ, ɣɘɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɆ ɔɇɟɆɥ ɖɆɒɐɆ ɖɆɇɔɘɡ 
Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. Ȳɡ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒ ɕɖɔɋɐɘɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɗ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒ ɈɓɋɞɓɎɛ 
ɕɆɖɘɓɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ. ȴɕɎɖɆɥɗɢ ɓɆ ɖɆɇɔɝəɤ ɕɖɔɉɖɆɒɒə ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ, ɒɔɌɓɔ 
ɔɘɖɆɍɎɘɢ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɋɗɘɢ ɓɆ ɓɆɞɎɛ ɐɆɚɋɊɖɆɛ.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȷȮȪȴȶȫȳȰȴ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȨɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɗɔɗɘɔɎɘ Ɏɍ 8 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, Ɏɍ ɐɔɘɔɖɡɛ 4 ɥɈɑɥɤɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒɎ, Ɉ ɘ.ɝ. 
ɊəɛɔɈɓɔɋ, ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɋ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ, ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ. Ȩ ɗɎɗɘɋɒɋ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɋ Ɏ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɓɋ ɐɆɐ ɔɘɊɋɑɢɓɔɋ, Ɇ ɋɊɎɓɔɋ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȰɆɐɎɋ ɈɡɍɔɈɡ ɒɡ ɗɘɆɈɎɒ ɗɋɇɋ? ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ 
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ ɐɆɌɊɡɏ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɗɔɔɘɓɔɗɎɑ ɗ ɗɔɇɔɏ. ȰɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɔ-
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ Ɉ ɣɘɔɏ ɝɆɗɘɎ ɘɔɌɋ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɓɆɞɋɏ ɍɆɊɆɝɋɏ. ȷɋɏɝɆɗ ɒɡ ɕɋɖɋɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒ 
ɗɎɗɘɋɒə ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ-
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆəɝɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ. Ƀɘɔ 
ɘɋɒɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɒɎɗɗɎɎ, ɔ ɐɔɘɔɖɔɏ ɘɆɐ ɒɓɔɉɔ ɉɔɈɔɖɎɑɎ. ȨɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɓɎɐɔɉɊɆ ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ 
ɔɘɖɡɈɆɘɢɗɥ ɔɘ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɒɡ ɈɎɊɎɒ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ ɓɋ ɓɆɇɔɖɔɒ 
Ɉɔɋɓɓɔ-ɗɕɔɖɘɎɈɓɡɛ Ɏɉɖ, Ɇ ɐɔɒɕɑɋɐɗɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɡɛ ɒɋɖ, 
ɗɕɔɗɔɇɓɡɛ ɔɛɈɆɘɎɘɢ ɕɔɊɆɈɑɥɤɟɋɋ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ Ɏ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɑɎɓɎɤ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ 
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɓɔɗɘɎ ɝɋɖɋɍ Ɉɋɗɢ ɕɖɔɜɋɗɗ ɔɇəɝɋɓɎɥ.

ȷɋɖɉɋɏ ȷȴȶȴȰȮȳ,ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɎɗɕɔɑɓɥɑɎ ɊɈɋ ɒɎɗɗɎɎ: ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ Ɏ ɓɆəɝɓəɤ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɔɝɋɈɎɊɓɔ, 
ɝɘɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɎɉɖɆɘɢ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɌɎɍɓɎ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɐɆɐ Ɉ ɒɎɖɔɈɔɒ ɒɆɗɞɘɆɇɋ, 
ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɍɈəɝɆɑ Ɉɔɕɖɔɗ: çȶɆɈɓɥɋɘɗɥ ɑɎ ɘɖɋɘɢɥ ɒɎɗɗɎɥ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ, 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ?è Ƀɘɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɇɔɑɋɋ ɞɎɖɔɐɔɋ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɈɑɎɥɓɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɒɔɌɋɘ ɇɡɘɢ ɕɔ 
ɖɆɍɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ: ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɗɘɆɖɘɆɕɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə ɖɋɉɎɔɓɆ. Ƀɘɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ ɕɑɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ, ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ, 
ɇɑɆɉɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ. Ƀɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɝɋɖɋɍ Ɉɗɤ ɌɎɍɓɢ, ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ, ɗɋɉɔɊɓɥ ɓɆ ɇɆɍɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ 
ɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɑɤɊɎ Ɉɗɋɛ ɈɔɍɖɆɗɘɔɈ. Ƀɘɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɋ 
ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɉɔɘɔɈɥɘ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐəɤ ɣɑɎɘə. Ȯ ɣɘɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ əɝɆɗɘɎɋ, 
ɇɋɍəɗɑɔɈɓɔ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə Ɏɒɋɓɓɔ Ɉ ɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɗɖɋɊɋ ɕɖɔɛɔɊɥɘ ɗɔɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, 
ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɐɆ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɥɈɑɋɓɎɏ, Ɏ ɣɘɔ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ïɈɔɑɔɓɘɦɖɗɘɈɔ, 
ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋ ɔɘɖɥɊɡ. ɃɘɆ ɗɚɋɖɆ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ, ɓɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥ Ɉ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɋ ɗɔɈɗɋɒ 
ɕɔɓɥɘɓɔ, ɐɆɐ ɊɔɑɌɓɆ əɕɖɆɈɑɥɘɢɗɥ ɗɚɋɖɆ ɘɖɋɘɢɋɏ ɒɎɗɗɎɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. 
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ɅɐɔɈ ȦɗɑɆɓɔɈ,ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɦɌɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɄɌɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȨɆɌɓɔ çɓɋ ɍɆɚɔɖɒɆɑɎɍɔɈɆɘɢè ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ: ɎɓɆɝɋ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 
ɓɋɎɓɘɋɖɋɗɓɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɈɎɊɋ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. Ȩ ɥɊɖɔ ɒɔɊɋɑɎ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɒɡ 
ɗɘɆɈɎɒ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɆ. Ȳɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɉɑɆɈɓɡɒ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɉ əɓɎɈɋɖɋ. ȳɆ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɤɘ ɘɖɎ ɈɡɍɔɈɆ. 
Ƀɘɔ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ, ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.

ȴɐɗɆɓɆ ȲɆɖɘɡɓɋɓɐɔ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɞɐɔɑɡ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȹɌɋ ɒɓɔɉɔ ɇɡɑɔ ɝɋɉɔ ɖɆɗɗɐɆɍɆɓɔ, ɔɘɒɋɝɋɓɔ Ɏ ɕɔɊɓɥɘɔ. Ʌ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɕɔɍɈɔɑɤ ɗɋɇɋ ɔɗɘɆɓɔɈɎɘɢɗɥ 
ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɎɑɎ ɋɟɦ ɓɋ ɕɖɔɍɈəɝɆɑɎ, ɎɑɎ ɕɖɔɍɈəɝɆɑɎ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ 
ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔ. ȵɋɖɈɔɋ, ɝɘɔ ɇɡ ɒɓɋ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɕɔɊɛɈɆɘɎɘɢ, ïɣɘɔ ɘɋɒɆ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɗɘɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. 
Ȱɔɓɋɝɓɔ Ɍɋ, ɖɋɝɢ ɎɊɦɘ ɔ ɗəɇɠɋɐɘɓɔɗɘɎɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ. Ȳɡ ɗɋɏɝɆɗ ɎɊɦɒ ɕɔ ɕəɘɎ 
ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɈɍɖɔɗɑɆɥ ɝɆɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ɖɆɍɊɋɑɥɑɆ ɣɘə ɘɔɝɐə ɍɖɋɓɎɥ, ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɔɓɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɡɋ, ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɓɡɋ, ɍɖɋɑɡɋ ɑɤɊɎ, 
ɓɔ Ɏ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɓɎɛ ɑɋɌɎɘ ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɍɆ Ɉɗɦ, ɝɘɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ Ɉ Ɉəɍɋ. 
Ƀɘɔ ɓɆɒ ɐɆɌɋɘɗɥ ɔɗɓɔɈɔɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɏ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ ɗɆɒɡɒ 
ɈɔɗɕɎɘɡɈɆɤɟɎɒ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɒ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ Ɉɗɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɆɥ ɗɖɋɊɆ. 
ȫɟɦ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɆɥ Ɉɋɟɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɍɈəɝɆɑɆ, ïɣɘɔ ɈɡɍɔɈ, Ɏ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɓ, ɓɆɈɋɖɓɔɋ, ɗɆɒɡɏ ɗɋɖɢɦɍɓɡɏ. Ȩ ɓɡɓɋɞɓɋɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɓɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɋɖɋɗɘɆɘɢ ɗɒɔɘɖɋɘɢ 
ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɐɆɐ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐə ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. Ȳɡ Ɉɗɋ ɍɓɆɋɒ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɗɋɏɝɆɗ 
ɇɡɗɘɖɔ ɒɋɓɥɋɘɗɥ ɖɡɓɔɐ ɘɖəɊɆ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ ɒɔɌɓɔ ɕɔ ɕɆɑɢɜɆɒ ɕɋɖɋɝɎɗɑɎɘɢ ɕɖɔɚɋɗɗɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
Ɏɒɋɤɘ ɕɔɓɥɘɓəɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓəɤ ɖɆɒɐə. Ƀɘɔ ɕɖɔɗɘɔ ɖɋɆɑɎɎ ɓɆɞɋɏ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɌɎɍɓɎ Ɏ Ɏɒɋɓɓɔ 
ɐ ɣɘɎɒ ɖɋɆɑɎɥɒ ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɖɋɇɥɘ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. Ȩ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ ɒɔɊɋɑɎ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɆɒɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɡ ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ, Ɉ ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ, ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɊɖəɉɎɒɎ. ȷ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, ɣɘɔɘ ɈɡɍɔɈ ɓɆɒ ɓəɌɓɔ ɕɖɎɓɥɘɢ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ 
ɗɘɔɖɔɓɡ, ɓəɌɓɔ ɕɔɊ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɊɖəɉɎɒ əɉɑɔɒ ɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɗɎɘəɆɜɎɤ. 
ȴɘɊɋɑɢɓɔ ɛɔɘɋɑɔɗɢ ɇɡ ɔɇɖɆɘɎɘɢ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɘəɖɎɍɒ. Ȫɑɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ɣɘɔ 
ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɔɗɘɖɡɏ Ɉɔɕɖɔɗ. Ȳɡ ɗɝɎɘɆɋɒ, ɝɘɔ ɍɊɋɗɢ ɓəɌɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȴɝɋɓɢ 
ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɖɋɇɥɘɆ ɋɍɊɎɑɎ ɕɔ ɗɘɖɆɓɋ, ɈɎɊɋɑɎ, ɐɆɐɆɥ ə ɓɎɛ ɗɘɖɆɓɆ, ɈɎɊɋɑɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɈɔɋɉɔ 
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɣɘɔɏ ɗɘɖɆɓɋ, ɔɇɒɋɓɎɈɆɑɎɗɢ ɔɕɡɘɔɒ.

ȶɔɍɆ ȴȱȫȷȴȨȦ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȦɉɋɓɘɗɘɈɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ ɕɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒə 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȷ əɝɦɘɔɒ ɓɔɈɡɛ ɈɡɍɔɈɔɈ ɈɖɋɒɋɓɎ ɓɆ ɣɘɆɕɋ ɈɡɛɔɊɆ Ɏɍ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɝɋɑɔɈɋɐ ɊɔɑɌɋɓ ɔɇɑɆɊɆɘɢ 
ɔɕɖɋɊɋɑɦɓɓɡɒɎ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ ɐɆɝɋɗɘɈɆɒɎ. ȳɆɒ ɓəɌɓɔ əɛɔɊɎɘɢ ɔɘ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ. 
ȪɔɑɌɓɆ ɇɡɘɢ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɔɈ ɈɑɆɗɘɎ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ 
ɍɆɐɆɍɡ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇɡ ɊɆɈɆɑɎ ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖ, ɝɘɔɇɡ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɒɔɉɑɎ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ Ɉ ɣɘɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ Ɏ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘɢ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ 
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɊɔɑɌɓɆ ɎɊɘɎ ɔɘ ɗɆɒɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ.
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ˁʥˋʺʥɯˀ˃ʿ˃ʬ˙ː

ȹɗɕɋɞɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɕɖɔɜɈɋɘɆɓɎɋ ɗɘɖɆɓɡ ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɡ ɇɋɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏ. Ƀɘɔ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐəɤ ɇɆɍə, 
ɓɔ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɋ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ. ȹɗɎɑɋɓɎɋ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɖɋɞɎɘɢ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɍɆɊɆɝɎ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗɘɖɆɓɡ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȷɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɒɔɑɔɊɡɛ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ 

ɓɆ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȪȺȴ.
× ȳɔɈɡɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɈɡɥɈɑɋɓɎɥ, ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ.
× ȨɐɑɆɊ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɉ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɐɆɜɎɤ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ ɒɋɌɊə əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ.
× ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ɒɔɑɔɊɡɛ 

əɝɋɓɡɛ.
× ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɔɖɋɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ɕɔ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɎ.
× ȴɜɋɓɐɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ. ȳɆəɐɔɒɋɘɖɎɝɋɗɐɎɋɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ.
× ȭɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɗɘɆɘəɗɆ ɒɔɑɔɊɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ. ȬɎɑɎɟɓɡɋ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɡ Ɋɑɥ 

ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ.
× ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɔɓɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ.
× ȶɔɑɢ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çȳɆəɐɆè: ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ 2021 ɉɔɊ.
× ȮɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ ɔɇ ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖɋ. ȲɔɘɎɈɎɖɔɈɆɓɎɋ ɆɗɕɎɖɆɓɘɔɈ ɐ ɍɆɟɎɘɋ ɊɎɗɗɋɖɘɆɜɎɏ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:

ȫɑɎɍɆɈɋɘɆ ȱȮȪȫȶ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɓɆəɝɓɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ, ɓɆəɝɓɡɏ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɋɔɖɉɆɓɎɝɋɗɐɔɏ ɛɎɒɎɎ ɎɒɋɓɎ Ȧ.Ȩ. ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ, ɝ
ɑɋɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ ȷɔɈɋɘɆ 
ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ
ȳɆəɐɆ ɓɋ ɊɔɑɌɓɆ Ɏɒɋɘɢ ɉɖɆɓɎɜ. ȱɤɇɔɋ ɍɆɐɖɡɘɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɓɋɎɍɇɋɌɓɔ ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɐ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒ 
Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɆɒɔɉɔ ɗɋɇɥ. ȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɗɋɉɔɊɓɥ ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ, ɓɋɗɋɘ 
Ɏ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɤ Ɉ ɓɆəɐɋ. Ƀɘɔ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɔɊɎɓ Ɏɍ ɕɑɤɗɔɈ ɣɘɔɉɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆ.

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

Ȯɑɢɥ ȰȹȵȶɅȾȰȮȳ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɋɐɆɓɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ɏ ɣɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȮȸȲȴ, ɝɑɋɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ 
Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ
ȲɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ïɣɘɔ ɑɎɊɋɖɡ. Ȳɡ Ɉɗɋ ɗɘɔɎɒ ɕɋɖɋɊ ɈɡɍɔɈɆɒɎ ɓɔɈɡɛ ɒɔɊɋɑɋɏ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ. 
ȰɆɐ ɑɎɊɋɖɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɏ ɇɖɆɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ. 
ȵɖɎɍɡɈɆɤ ɈɆɗ ɔɘɓɔɗɎɘɢɗɥ ɐ ɇəɊəɟɋɒə ɐɆɐ ɐ ɖɋɗəɖɗə Ɏ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɈɗɘəɕɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɤ.
ȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ ɍɆɓɎɒɆɋɘ ɕɔɝɘɎ 40 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȶɔɗɗɎɎ. Ȫɑɥ ɓɆɗ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ ɈɆɌɓɡ. ȷɆɒɡɏ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɓɡɏ ɗɕɔɗɔɇ ɔɝɓɔɏ ɈɗɘɖɋɝɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ-
ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ïɣɘɔ, ɐɔɉɊɆ ɒɡ Ɉɗɋ ɕɖɎɋɍɌɆɋɒ ɓɆ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɆ 
Ɉ ȲɔɗɐɈə. ȳɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ ɔɐɔɑɔ 60 ɗɔɈɋɘɔɈ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ, Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɓɆɞɋɏ ɖɆɇɔɘɡ 
ɈɆɌɓɆ. Ȳɡ ɗɆɒɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɎɊɋɎ Ɏ ɒɡɗɑɎ, əɒɋɘɢ ɖɆɇɔɘɆɘɢ.
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ˁʥˋʺʥɯˀ˃ʿ˃ʬ˙ː

ȳɎɐɎɘɆ ȲɆɖɝɋɓɐɔɈ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ 
Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, 
Ɏ.ɔ. ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ ɗɎɓɛɖɔɘɖɔɓɓɔ-ɓɋɏɘɖɔɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 
ȳȮȼ çȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘè 
ȴɗɓɔɈɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɒɔɉəɘ ɗɘɆɘɢ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ, ɐɆɐ ɐɖəɕɓɡɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɟɎɋ 
ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɋ ɒɔɟɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ.
ȷɋɏɝɆɗ ɍɆɐɆɓɝɎɈɆɋɘɗɥ ɕɋɖɈɡɏ ɣɘɆɕ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɎ, 
ɕɖɔɊɋɑɆɓɆ ɇɔɑɢɞɆɥ ɖɆɇɔɘɆ, ɓɆɜɋɑɋɓɓɆɥ ɓɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɎɘɢ ɕɔɊɛɔɊɡ ɐ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ ɋɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ. ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɔɗɓɔɈə Ɉɘɔɖɔɉɔ 
ɣɘɆɕɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɗɘɔɥɑɔ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɋ ɉɎɇɐɔɏ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥ ɓɆəɐɎ 
Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆ ɓɔɈɡɋ ɈɡɍɔɈɡ ɗ əɝɋɘɔɒ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɔɍɖɔɗɞɋɏ ɊɎɓɆɒɎɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɣɘɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ 
Ɏ əɉɖɔɍ. Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɏɘɎ Ɏɍ ɍɔɓɡ ɐɔɒɚɔɖɘɆ Ɏ ɓɆɝɆɘɢ ɍɆɉɑɥɊɡɈɆɘɢ Ɉ ɇəɊəɟɋɋ, ɕɡɘɆɥɗɢ əɗɎɑɎɘɢ 
ɕɖɋɊɗɐɆɍɆɘɋɑɢɓəɤ ɚəɓɐɜɎɤ ɓɆəɐɎ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɥ ɘɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɇɡɘɢ ɉɔɘɔɈɡɒɎ 
ɐ ɓɋɔɌɎɊɆɓɓɡɒ ɕɔɈɔɖɔɘɆɒ. ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɗɋɉɔɊɓɥ Ɉ ɓɆəɝɓəɤ ɗɚɋɖə ïɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɡɏ 
ɒɔɒɋɓɘ. ȸɋɒ ɇɔɑɋɋ ɝɘɔ ɔɕɖɔɗɡ ɕɔɐɆɍɆɑɎ, ɝɘɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ 5-7 ɑɋɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥ ɗɘɆɑɆ 
ɇɔɑɋɋ ɕɖɋɗɘɎɌɓɔɏ. ȫɗɑɎ 7 ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ ɐɆɌɊɡɏ ɘɖɋɘɎɏ ɖɔɊɎɘɋɑɢ ɇɡɑ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ ɓɆɗɘɖɔɋɓ, ɋɗɑɎ ɋɉɔ 
ɖɋɇɦɓɔɐ ɗɈɥɌɋɘ ɗɈɔɤ ɌɎɍɓɢ ɗ ɓɆəɐɔɏ, ɘɔ ɗɋɏɝɆɗ ɇɔɑɋɋ 60% ɑɤɊɋɏ ɓɋ ɈɔɍɖɆɌɆɑɎ ɇɡ ɎɑɎ ɕɔɊɊɋɖɌɆɑɎ 
ɇɡ ɗɈɔɋɉɔ ɖɋɇɋɓɐɆ Ɉ ɋɉɔ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɎ ɗɘɆɘɢ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɒ. ȰɆɌɊɡɏ 10-ɏ ɗɘəɊɋɓɘ ɉɔɘɔɈ ɔɗɘɆɘɢɗɥ 
Ɉ ɓɆəɐɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɥ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥ ɕɔɕɆɑɆ ɓɆ 8-ɋ ɒɋɗɘɔ ɗɖɋɊɎ ɗɕɎɗɐɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ.

ȵɆɈɋɑ ȲȦȶɂɅȳȪɁȾȫȨ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɋɖɈɡɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏ ɓɆəɐɋ ȷȦȺȹ, 
ɝɑɋɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɚɋɖɆɛ 
ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ
ȴɗɔɇɆɥ ɖɔɑɢ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɎɘ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ, ɥɈɑɥɤɟɋɏɗɥ ɝɆɗɘɢɤ ȷȳȸȶ, ɐɆɐ Ɋɑɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ), 
ɘɆɐ Ɏ Ɋɑɥ ȦɖɛɆɓɉɋɑɢɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɘɋɕɑɔɈɔɏ ɣɓɋɖɉɎɎ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ 
ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ ɕɖɔɌɎɈɆɓɎɥ ɑɤɊɋɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ Ɋɑɥ ɉɑɆɈ ɓɆɞɎɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. 
ȹɝɆɗɘɎɋ ɒɔɑɔɊɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɕɔɎɗɐɆɛ ɖɋɞɋɓɎɏ ɕɔ ɕɖɎɖɔɊɔɕɔɊɔɇɓɡɒɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɈɓɋɊɖɋɓɎɤ 
ɓɔɈɡɛ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈ ɣɓɋɖɉɎɎ ïɉɑɆɈɓɆɥ ɈɡɍɡɈɆɤɟɆɥ Ɏ ɎɓɘɋɖɋɗəɤɟɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ 
ɊɔɑɌɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢ ɒɆɑɡɋ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɋ ɉɖəɕɕɡ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɡ ɓɆ 
ɖɋɞɋɓɎɋ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɍɆɊɆɝ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɡ Ɋɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ. Ȩ ɐɆɝɋɗɘɈɋ ɕɖɎɒɋɖɆ ɒɔɌɓɔ 
ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɈɋɘɖɔɊɎɍɋɑɢɓɡɏɐɔɒɕɑɋɐɗ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɘɈɔɒ ȸɎɐɗɎ. ȨɓɋɊɖɋɓɎɋ ɓɔɈɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ȰɖɆɏɓɋɉɔ ȷɋɈɋɖɆ ɔɇɠɋɊɎɓɥɋɘ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɐɔɑɑɋɐɘɎɈɔɈ: ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɔɈ, ɚɎɍɎɐɔɈ, 
ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɔɈ, ɣɐɔɑɔɉɔɈ, ɉəɒɆɓɎɘɆɖɎɋɈ. ȵɔɑəɝɆɋɘɗɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɏ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘ. 
ȷȳȸȶ ɊɆɋɘ ɓɋɐɎɏ ɇɆɍɎɗ, Ɇ əɌɋ ɈɓəɘɖɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɍɊɆɤɘɗɥ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɉɖəɕɕɡ 
Ɏ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɋɘɗɥ ɒɔɑɔɊɋɌɢ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ ɇɔɑɢɞɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɓɆɞɎɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ 
Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ. ȳɔɈɡɏ ɘɖɋɓɊ ə ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ Ɏ ə ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɉ ɜɋɑɔɒ ïɇɔɑɢɞɎɋ ɈɡɍɔɈɡ 
Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, Ɏ ɐɆɐ ɖɆɍ ɒɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ɊɔɑɌɓɡ 
ɔɇɠɋɊɎɓɥɘɢɗɥ Ɉ ɒɆɑɡɋ ɉɖəɕɕɡ ɕɔ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɒ Ɋɑɥ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɘɆɐɎɛ 
ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɇɔɑɢɞɎɛ ɈɡɍɔɈɔɈ ȷȳȸȶ.

ȳɎɓɋɑɢ ȲȦȱɁȾȫȨȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ȷȨȺȹ
ȳɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ ɕɔɓɥɘɎɋ çɒɔɑɔɊɔɏ əɝɋɓɡɏè ɓɋ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ. ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ 
ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɋɊɎɓɡɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɏ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓ ɓɆ ɖɋɞɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 
ɈɆɌɓɡɛ ɍɆɊɆɝ ɓɆɞɋɏ ɗɘɖɆɓɡ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ. Ȩ ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ 
əɐɆɍɆɓɡ ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɕɔɓɥɘɎɥ Ɏ ɗɘɆɘəɗɆ ɒɔɑɔɊɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘɗɥ ɈɔɍɖɆɗɘɔɒ 
Ɏ ɔɗɘɋɕɋɓɋɓɓɔɗɘɢɤ. ȳɆ ɖɆɍɓɡɛ ɣɘɆɕɆɛ Ɉ ɖɆɍɓɡɛ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɍɆɐɔɓɆɛ Ɏ ɜɋɑɋɈɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɛ, 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɕɖɔɋɐɘɋ çȳɆəɐɆè Ɏ Ɉ ɐɔɓɐəɖɗɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥ Ɉ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɓɆəɐɎ, ɓɋɘ ɝɋɘɐɔɉɔ 
ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ Ɏ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ. ȩɊɋ-ɘɔ ɒɔɉəɘ əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ ɒɔɑɔɊɡɋ ɔɗɘɋɕɋɓɋɓɓɡɋ 
əɝɋɓɡɋ Ɋɔ 33 ɑɋɘ, ɉɊɋ-ɘɔ Ɋɔ 35 ɑɋɘ. ȳɋɘ ɝɋɘɐɔɉɔ ɕɔɓɎɒɆɓɎɥ ɘɔɉɔ, ɐɆɐ ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɏ ɐəɊɆ 
ɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ.
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Ȧɖɘəɖ ȺȫȪȴȶȴȨ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ), Ɋɔɜɋɓɘ ȺɎɍɎɐɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȳɆəɐɔɒɋɘɖɎɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ, Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɝɆɗɘɔ ɕɖɎɒɋɓɥɋɒɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɋɒ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ. ȪɆɓɓɡɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɔɜɋɓɐɋ ɒɔɑɔɊɔɉɔ əɝɋɓɔɉɔ. 
ȵɖɔɈɋɊɋɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɛɔɖɔɞɆɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɖɔɗɘɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɏɍ ȶɔɗɗɎɎ, ɔɊɓɆɐɔ ɛəɌɋ ɔɇɗɘɔɎɘ Ɋɋɑɔ ɗ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɢɤ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ. ȪɖəɉɎɒɎ 
ɗɑɔɈɆɒɎ, ɜɎɘɎɖəɋɒɔɗɘɢ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɆɈɘɔɖɔɈ ɐɖɆɏɓɋ ɓɎɍɐɆɥ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɜɎɘɎɖəɋɒɔɗɘɎ ïɔɊɎɓ Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɗɕɔɗɔɇɔɈ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɆɈɘɔɖɎɘɋɘɓɔɗɘɎ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɏ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɆɈɘɔɖɔɈ. ȴɊɎɓ Ɏɍ ɉɑɆɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ïɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ 
Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɓɆəɝɓɡɋ ɗɋɘɎ Ɏ ɎɓɘɋɓɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɏ. 

ȮɈɆɓ ȻȶȮȷȸȴȺȴȶȴȨ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷɔɈɋɘɆ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ), 
ɈɋɊəɟɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɒɋɖɍɑɔɘɔɈɋɊɋɓɎɥ ɎɒɋɓɎ ȵ.Ȯ. ȲɋɑɢɓɎɐɔɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ 
ȶȦȳ
Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɕɑɔɟɆɊɐɎ ɔɇɗəɊɎɑɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɋɐɘɆ çȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɔɓɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛè. ȮɊɋɤ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɚɔɓɊɆ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎ Ɉ ɐɔɓɜɋ 2020 ɉɔɊɆ ɒɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ). ȺɔɖɒɆɘ ɚɔɓɊɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɋɘɢ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ ȪɆɑɢɓɋɉɔ 
ȨɔɗɘɔɐɆ, ɉɊɋ ɋɗɘɢ ɓɆəɝɓɡɋ ɜɋɓɘɖɡ. ȵɖɔɋɐɘ ɕɔɍɈɔɑɎɘ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛ 
Ɉ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɞɐɔɑ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɓɆəɝɓɔɋ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋ ɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɔɈ. Ȳɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɈɋɗɢɒɆ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ Ɏ ɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔ ɍɆɊɆɝ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɖɋɞɎɘɢ Ɋɑɥ ɋɉɔ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȵɔ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɢɓɡɒ ɖɆɗɝɋɘɆɒ Ɋɑɥ 
əɗɕɋɞɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɔɐɔɑɔ 250 ɒɑɓ ɖəɇɑɋɏ 
ɋɌɋɉɔɊɓɔ. ȵɔ ɗɑɔɈɆɒ ɆɈɘɔɖɔɈ ɕɖɔɋɐɘɆ, Ɉ ɋɉɔ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ȶȺ 
ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ.

ȮɈɆɓ ȸȶȴȫȨ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɔɝɋɓɢ ɇɔɑɢɞɆɥ ɕɖɔɇɑɋɒɆ Ɉɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ ɗ ɗɋɐɘɔɖɆɒɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ƀɘɔ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɒ 
ɐɖəɕɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ə ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɈɔɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ, ɗɈɔɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɇɔɑɢɞɎɋ ɈɑɎɈɆɓɎɥ ɘɆɒ əɌɋ 
ɊɋɑɆɤɘɗɥ. ȪɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ ɒɋɖɡ ɕɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ. 
ȫɟɋ ɔɊɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ïɎɍ ɕɔɑɥ ɍɖɋɓɎɥ ɕɖɔɕɆɊɆɤɘ ɖɆɍɑɎɝɓɡɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. ȲɋɛɆɓɎɍɒɔɈ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɒɋɑɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɋɘ. ȵɔɊɊɋɖɌɐɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɛ Ɏ ɒɋɑɐɎɛ ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ ɓɋ əɕɔɒɥɓəɘɆ ɓɎ Ɉ ɔɊɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɎɑɎ 
ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. 
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ˁʥˋʺʥɯˀ˃ʿ˃ʬ˙ː

ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɗ ɜɋɑɢɤ əɗɎɑɋɓɎɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ, ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɥ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ Ɏ ɘɋɒɕɔɈ ɖɔɗɘɆ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ɗɘɖɆɓɡ, 
ɈɡɖɆɇɔɘɆɑɎ ɗɑɋɊəɤɟɎɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ:

1. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ:
× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ Ɉ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ ɗ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶȺ ɗɔɍɊɆɘɢ 
ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɔɓɊ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ ɐɆɐ ɊɖɆɏɈɋɖ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ.

2. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈə ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶȺ:
× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɕɖɎɋɒ Ɉ ɆɗɕɎɖɆɓɘəɖə Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɓɆɛɔɊɥɟɎɛɗɥ 
ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ Ɏ Ɉ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɋ ȶȺ, ɕɔ ɉɖəɕɕɆɒ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏ çȲɆɘɋɒɆɘɎɐɆè, 
çȮɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ, ɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɆɥ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋè, çȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ Ɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆè, 
ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɥɒ ɓɆəɐɎ çȧɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɓɆəɐɎè, çȷɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɓɆəɐɎè, 
çȩəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɋ ɓɆəɐɎè, çȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎɋ ɓɆəɐɎè, çȳɆəɐɎ ɔ ɍɋɒɑɋè;

× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɈɈɋɗɘɎ Ɉ ɜɋɑɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çȳɆəɐɆè 
ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ çȪɔɑɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɡɛ ɕɑɆɘ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɉ ɔɇɟɋɒ ɚɔɓɊɋ ɔɕɑɆɘɡ ɘɖəɊɆ ɓɆəɝɓɔ-
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈè, ɕɖɎɝɋɒ ɊɆɓɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ Ɉ 2024 ɉɔɊə ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɓɋ ɓɎɌɋ 30%;

× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɢ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɑɋɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ çȴɐɆɍɆɓɎɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɔɕɑɆɘɋ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉè ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ çȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ 
Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɒ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɒɎ əɗɑəɉɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè 
ɓɆ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɎɒɋɤɟɎɛ əɝɋɓəɤ ɗɘɋɕɋɓɢ, ɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥ ɐ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɔ-
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɗɔɗɘɆɈɆ, ɈɔɍɖɆɗɘ ɐɔɘɔɖɡɛ ɓɆ ɒɔɒɋɓɘ ɕɔɑəɝɋɓɎɥ ɌɎɑɎɟɓɔɉɔ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɆ 
ɓɋ ɕɖɋɈɡɞɆɋɘ 35 ɑɋɘ (Ɋɑɥ ɐɆɓɊɎɊɆɘɔɈ ɓɆəɐ) ɎɑɎ 40 ɑɋɘ (Ɋɑɥ ɊɔɐɘɔɖɔɈ ɓɆəɐ);

× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ əɗɘɆɓɔɈɎɘɢ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɆ ɊɆɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ Ɉ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɌɎɑɔɏ 
ɓɋɊɈɎɌɎɒɔɗɘɎ ə ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ ɈəɍɔɈ, ɖɆɇɔɘɆɤɟɎɛ Ɉ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 
ɈɆɌɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɛ ɗɘɖɆɓɡ, ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɋɒ Ɋɑɥ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɑɋɈɔɏ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȴɐɆɍɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɔɕɑɆɘɋ 
ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ əɗɑəɉè ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
çȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɒ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɒɎ əɗɑəɉɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè;

× ɗɊɋɑɆɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɡɒ ɕɔɉɆɞɋɓɎɋ ɔɗɓɔɈɓɔɉɔ ɊɔɑɉɆ ɕɔ Ɏɕɔɘɋɐɋ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ ɒɔɑɔɊɔɒə əɝɋɓɔɒə, 
ɌɎɑɎɟɓɡɒ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘɔɒ, ɕɔɑəɝɋɓɓɡɒ ɕɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɔɏ ɜɋɑɋɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɋ çȴɐɆɍɆɓɎɋ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ Ɉ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɔɕɑɆɘɋ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɛ 
əɗɑəɉè ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ çȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɓɡɒ Ɏ 
ɐɔɒɚɔɖɘɓɡɒ ɌɎɑɢɋɒ Ɏ ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɡɒɎ əɗɑəɉɆɒɎ ɉɖɆɌɊɆɓ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè;

3. ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒə ɓɆəɝɓɔɒə ɚɔɓɊə:
× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ əɈɋɑɎɝɎɘɢ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ ɓɆ ɕɔɑəɝɋɓɎɋ ɉɖɆɓɘɔɈ Ɋɑɥ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ 
ɓɆəɝɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ, ɕɖɔɈɔɊɎɒɡɛ ɕɔɊ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ ɒɔɑɔɊɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɕəɘɋɒ 
əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɒɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ɍɆ ɗɝɋɘ ɕɋɖɋɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɗɖɋɊɗɘɈ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 
ɐɔɓɐəɖɗɔɈ;

4. ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɈɑɆɗɘɥɒ:
× ɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɘɢ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɘɢ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɎ ɆɗɕɎɖɆɓɘɔɈ 
Ɏ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ.
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Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒ ɒɎɖɋ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɋɑɥ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɔɗɘɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɣɐɔɓɔɒɎɐ. ȷɘɖɆɓɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘ 
ɗɈɔɤ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ 
Ɏ ɈɡɗɔɐɎɋ ɘɋɒɕɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ.
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɓɔɈɔɉɔ ɍɓɆɓɎɥ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ 
ɓɆ ɋɉɔ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɋ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋ, ɐɔɘɔɖɔɋ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɜɋɑɔɗɘɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ Ɏ ɚɔɐəɗɎɖəɋɘɗɥ 
ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɓɔɈɔɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɊəɐɜɎɎ. ȵɋɖɋɊ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ ɗɘɔɥɘ ɓɔɈɡɋ ɍɆɊɆɝɎ ɓɆ ɇəɊəɟɎɋ 
ɕɋɖɎɔɊɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɋɑɥ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥ ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ, 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɏ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɋ ɓɔɈɞɋɗɘɈɆ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ ɘɔɈɆɖɔɈ Ɏ əɗɑəɉ, ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ çɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè ɐɆɐ ɐɔɓɋɝɓɔɉɔ ɣɘɆɕɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɜɋɕɔɝɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɛ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. 

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ïɜɋɓɘɖɡ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ (ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɍɓɆɓɎɏ). 
× ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ.
× ȰɆɊɖɡ Ɋɑɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.
× ȸɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɆɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆɊɆɝ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
× ȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ.
× ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɔɘɆɑɢɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ: 

ȲɎɛɆɎɑ ȲɅȩȰȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ.

ȵɖɎɉɑɆɞɋɓɡɐəɝɆɗɘɎɤ:

ȲɎɛɆɎɑ ȷȮȨȼȫȨ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆɒɎ, 
ɒɡ ɐɆɐ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆ ɗɝɎɘɆɋɒɗɥ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɖɋɑɡɒ ɗəɇɠɋɐɘɔɒ. ȳɔ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ əɊɆɑɋɓɓɔɗɘɎ 
ɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏ Ɋɋɓɢ ɗəɟɋɗɘɈəɋɘ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɕɋɖɋɊɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. 
Ȧ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɔɗɘɎ əɝɎɘɋɑɋɏ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ əɝɎɘɋɑɋɏ ɕɔɒɔɝɢ əɝɋɓɎɐɆɒ ɓɆɖɆɇɔɘɆɘɢ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɏ əɖɔɈɋɓɢ Ɏ ɌɎɘɢ Ɉ ɒɎɖɋ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȫɗɘɢ ɓɆɊ ɝɋɒ 
ɕɔɖɆɇɔɘɆɘɢ. Ȳɡ ɗɔɍɊɆɋɒ ɜɎɚɖɔɈəɤ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ ɗɖɋɊə, ɕɔɈɡɞɆɋɒ əɖɔɈɋɓɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɓɆɞɎɛ 
əɝɎɘɋɑɋɏ. Ȳɓɋ ɊəɒɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɈɆɌɓɆ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɗ ɔɇɟɋɏ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɔ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ. 

ȮɗɐɆɓɊɋɖȧȦȶȮȫȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖïɓɆɝɆɑɢɓɎɐəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɕɔɕɖɔɋɐɘɓɔɏɎɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆȮɓɓɔɕɔɑɎɗ
ȲɆɑɔɒɔɟɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɒɔɉɑɎɇɡɈɡɘɥɓəɘɢɜɎɚɖɔɈəɤɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤɈəɍɆ. ȮɐɆɐ
ɖɆɍ-ɘɆɐɎɓɆɊɣɘɎɒɈɔɕɖɔɗɔɒɎɖɆɇɔɘɆɋɘɐɔɒɆɓɊɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɈɒɋɗɘɋɗɈəɍɆɒɎ-ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ
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˒ʶˏ˅˃ʨʥ˞ɯˈ˅ʥˁˆˏ˃˅ˀʥ˒ʶ˞ɯʶɯˏ˃˅ˀʶ˅˃ʨʥˁʶʭɯ
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ȳɎɓɆɅȳɁȰȮȳȦ,ɖɋɐɘɔɖçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ20.35è
ȰɔɉɊɆ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɊəɒɆɘɢ, ɐɆɐɎɒɎ ɒɋɘɖɎɐɆɒɎ ɒɔɌɋɒ ɎɍɒɋɖɎɘɢ ɣɘə 
ɍɖɋɑɔɗɘɢ. ȰɆɐ ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ 
ɎɊɘɎ Ɉ ɕɆɖɋ ɗ ɊɈəɒɥ ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ ɎɑɎ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ. Ƀɘɔ ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ. Ȯ Ɉɗɋ ɞɆɉɎ ɐ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ ɈɋɗɘɎ ɐ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈə Ɏ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘə. ȭɖɋɑɡɒ 
Ɉ ɝɆɗɘɎ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ Ɉəɍ, ɋɗɑɎ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɣɘɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ 
ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ.

ȳɆɘɆɑɢɥȵȴȽȮȳȴȰ,ɖɋɐɘɔɖȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɆɞɈəɍɎɒɋɋɘɔɕɡɘəɝɆɗɘɎɥɈ ɕɖɔɋɐɘɋçȷɔɈɖɋɒɋɓɓɆɥɜɎɚɖɔɈɆɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥɗɖɋɊɆèï
çȼɎɚɖɔɈɔɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘȶȩȷȹè. Ȳɡ əɌɋɗɋɊɢɒɔɏɉɔɊɎɓɈɋɗɘɎɖəɋɒɈ ɖɆɍɈɎɘɎɋɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ. ȳɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢɇɔɑɋɋ17 ɘɡɗɥɝɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋəɝɆɘɗɥɈȲɔɗɐɈɋ,
ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɏɔɇɑɆɗɘɎ,ɓɆɤɉɋɗɘɖɆɓɡ,ȧɋɑɔɖəɗɗɎɎ,ɎɗɕɔɑɢɍəɤɘɣɘəɗɎɗɘɋɒə. ȳɆ ɗɋɉɔɊɓɥ
ɜɎɚɖɔɈɎɍɎɖɔɈɆɓɔ100 % ɕɖɔɜɋɗɗɆɈɓəɘɖɋɓɓɎɛəɕɖɆɈɑɋɓɎɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗɓɆəɐɔɏ,
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ,ɞɘɆɇɔɒ. ȲɡɓɋɕɔɐəɕɆɋɒɍɆɝɋɘɐɎ,ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋïɈɗɋɈɋɊɋɒɈɖɆɒɐɆɛɣɘɔɏɗɎɗɘɋɒɡ.
ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ,ɣɘɔɊɆɋɘɗɋɖɢɋɍɓɡɏɖɋɍəɑɢɘɆɘ.

ȵɋɘɖ ȮȨȦȳȴȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ȫɑɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ȵɖɔɉɖɆɒɒɡ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ȷȨȺȹ Ȧȳȴ "ȼɋɓɘɖ 
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɛ ɖɋɞɋɓɎɏ" ɇɡɑɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ȷȨȺȹ. 
Ȩ ɔɕɖɔɗɋ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ ɇɔɑɋɋ 1300 ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈ.
ȷɔɉɑɆɗɓɔɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒɔɜɋɓɐɎ,ȷȨȺȹɊɔɗɘɎɉɕɋɖɈɔɉɔəɖɔɈɓɥɜɎɚɖɔɈɔɏɍɖɋɑɔɗɘɎɎ ɒɔɌɋɘ
ɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɖɆɍɈɎɘɎɎɗɑɋɊəɤɟɎɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ:
× ɕɔɈɡɗɎɘɢəɖɔɈɋɓɢɜɎɚɖɔɈɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈɎ ɎɛəɖɔɈɋɓɢɈɑɆɊɋɓɎɥɜɎɚɖɔɈɡɒɎ
ɎɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ(Excel, SQL, BI-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɎɘ.Ɋ.) ɊɑɥɖɆɇɔɘɡɗɒɔɊɋɑɥɒɎ
ɎɊɆɓɓɡɒɎ(ɗɇɔɖ,ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ,ɛɖɆɓɋɓɎɋ);

× ɕɔɈɡɗɎɘɢəɖɔɈɋɓɢɔɗɈɋɊɔɒɑɋɓɓɔɗɘɎɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈɔ ɕɖɔɜɋɗɗɆɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ
əɝɆɗɘɎɥɈɎɛɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɎ;

× ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɖɆɍɈɎɘɎɋɗɎɗɘɋɒɡɜɎɚɖɔɈɡɛɕɖɔɚɎɑɋɏəɝɆɟɎɛɗɥɎɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɕɔɑəɝɋɓɓɡɛɊɆɓɓɡɛ
ɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɗɑəɉ;

× ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɈɓɋɊɖɋɓɎɋɣɑɋɒɋɓɘɔɈɔɇəɝɋɓɎɥɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ
ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɉɔɈɋɖɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɐɔɓɘɋɓɘɆɊɑɥəɝɆɟɎɛɗɥɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ,
ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒɜɎɚɖɔɈɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɗɋɖɈɎɗɔɈ;

× ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɈɓɋɊɖɋɓɎɋɜɎɚɖɔɈɡɛɗɋɖɈɎɗɔɈɊɑɥɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɍɆɊɆɝ,ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɥɗɘɆɘəɗɆɎɛ
ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥɎɐɔɑɑɋɐɘɎɈɓɔɏɖɆɇɔɘɡ.

ȮɈɆɓ ȰȦȶȱȴȨ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ȰɔɉɊɆ ɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɜɎɚɖɋ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɋ ɒɔɌɋɘ 
ɇɡɘɢ ɜɋɑɢɤ, ɣɘɔ ɘɔɑɢɐɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ. ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ïɣɘɔ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ. ȰɆɐ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɓɆɞɎ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, 
Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɕɆɓɊɋɒɎɎ ɑɋɉɝɋ Ɏ ɐɔɒɚɔɖɘɓɋɋ Ɉɗɋɉɔ ɓɆ ɊɎɗɘɆɓɘɕɋɖɋɞɑɎ ɞɐɔɑɢɓɎɐɎ. ȶɔɊɎɘɋɑɥɒ, ɕɋɊɆɉɔɉɆɒ 
Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɜɆɒ ɇɡɑɔ ɘɥɌɋɑɔ. Ȩ Ɇɕɖɋɑɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ ɇɡɑ ɔɘɒɋɝɋɓ 8-ɐɖɆɘɓɡɏ ɖɔɗɘ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 
ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɊɔɐɔɈɎɊɓɡɒɕɋɖɎɔɊɔɒ. Ȩ ɒɆɋ ɔɓ ɘɔɌɋ ɇɡɑ Ɉɡɗɔɐ: ɔɘɐɖɡɑɎɗɢ 
ɒɓɔɉɎɋ ɕɑɆɘɓɡɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ. Ȩ ɔɗɋɓɓɎɏ ɕɋɖɎɔɊ ɐɆɖɘɎɓɆ ɇɡɑɆ Ɏɓɔɏ: əɝɎɘɋɑɥ ɉɔɘɔɈɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ 
ɔɓɑɆɏɓ-ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ, ɓɔ ɓɋ Ɉɗɋ ɒɔɉəɘ ɣɘɔ ɊɋɑɆɘɢ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɏɍ-ɍɆ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 
ɕɖɎɔɇɖɋɗɘɎ ɕɑɆɘɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɓɎɒ. 

ȦɓɊɖɋɏ ȩȴȱȴȨ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȰɔɊ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè 
ȵɆɓɊɋɒɎɥ ɗɎɑɢɓɔ ɎɍɒɋɓɎɑɆ ɓɆɞə ɌɎɍɓɢ, ɓɔ ɘɆɐɌɋ ɗɘɆɑɆ ɘɔɑɝɐɔɒ ɐ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɡ ɗ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎ Ɏɍ çȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒɆè ɖɋɆɑɎɍəɋɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ 
ɕɔ ɕɔɊɐɑɤɝɋɓɎɤ ɞɐɔɑ ɐ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɒə Ɏɓɘɋɖɓɋɘə. ȭɆ ɕɖɋɊɡɊəɟɎɏ ɉɔɊ ɕɔɊɐɑɤɝɎɑɎ 13 ɘɡɗɥɝ ɞɐɔɑ 
Ɏɍ 40. ȸɔ Ɍɋ ɗɆɒɔɋ ɇəɊɋɘ ɗɊɋɑɆɓɔ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ
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ȦɓɊɖɋɏ ȰȴȲȮȷȷȦȶȴȨ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ çȶɆɍɈɎɘɎɋ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɆɓɓɡɛè 
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 20.35 
Ȳɡ ɓɋ ɗɒɔɌɋɒ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ ɇɋɍ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɈəɍɆɒɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɕɔɣɘɔɒə 
ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ, ɐɔɘɔɖɡɒ ɗɋɏɝɆɗ ɍɆɓɎɒɆɋɒɗɥ ɓɆɞɆ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɕɑɆɘɚɔɖɒɆ, ɥɈɑɥɋɘɗɥ 
ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋ çȸɖɋɐɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥè ïɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ Ɏ ɓɆɈɎɉɆɜɎɎ, Ɉ ɝɆɗɘɓɔɗɘɎ, Ɋɑɥ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɈəɍɔɈ ɔɗɘɖɔ ɔɟəɟɆɤɘ ɕɖɔɇɑɋɒə ɕɋɖɈɔɉɔ ɒɋɗɘɆ ɖɆɇɔɘɡ Ɏ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ 
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɋ ɔɘɍɡɈɡ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ ɔ hard skillsïçɘɈɋɖɊɡɛ ɓɆɈɡɐɆɛè, ɐɔɘɔɖɡɋ əɝɋɇɓɡɋ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ 
ɊɆɤɘ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ə ɒɓɔɉɎɛ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɍɓɆɓɎɏ soft skillsïçɒɥɉɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈè. Ȳɡ ɛɔɘɎɒ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ 
ɈəɍɆɒ ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɏ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ çȼɋɓɘɖɔɈ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè, ɐɔɘɔɖɡɏ ɕɔɍɈɔɑɎɘ, ɗ ɔɊɓɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ, 
ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɣɘɎ ɓɆɈɡɐɎ, Ɇ ɗ Ɋɖəɉɔɏ ïɖɆɍɈɎɈɆɘɢ Ɏɛ.

Ȧɖɘɋɒ ȦȩȱȮȽȫȨ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ InterIp.net 
ȳɆɞɋɏ ɐɔɒɆɓɊɋ ɇɡɑɔ ɕɖɎɥɘɓɔ ɔɐɆɍɆɘɢɗɥ Ɉ ɝɎɗɑɋ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè. ȨɊɔɛɓɔɈɑɥɋɘ ɔɇɎɑɎɋ ɎɊɋɏ Ɏ, ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ, ɑɤɊɋɏ, ɉɔɘɔɈɡɛ ɣɘɎ 
ɎɊɋɎ ɈɔɕɑɔɟɆɘɢ. ȷɆɒ ɚɔɖəɒ ɗɒɔɉ ɕɖɋɊɑɔɌɎɘɢ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɜɋɓɓɡɛ ɐɔɓɘɆɐɘɔɈ, 
ɓɔ Ɏ ɚɔɖɒɆɘ ɖɆɇɔɘɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ Ɉ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɍɎɊɆɘɋɑɢɓɔɋ ɖəɗɑɔ. ȨɡɌɎɒɐɔɏ Ɏɍ ɊɈəɛ Ɋɓɋɏ 
ɘɋɗɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɕɋɖɋɊɔɈɎɐɆɒɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɗɘɆɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎ Ɉɗɋɛ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 
ɊɎɗɐəɗɗɎɎ. Ȩɗɋ ɔɍɈəɝɋɓɓɡɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɓɆ ɌɎɍɓɢ, Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ 
ɘɆɐɔɏ ɗɎɓɋɖɉɎɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ Ɉ ɗɘɋɓɆɛ ɚɔɖəɒɆ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɋ ɗɘɖɆɓɡ.

ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȨȴȯȸȫȻȴȨȷȰȮȯ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɚɎɑɎɆɑɆ çȷɆɛɆɘɋɑɋɐɔɒè ȵȦȴ çȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒè
Ȳɡ ɐɆɐ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɥɈɑɥɋɒɗɥ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ ɘɋɛ ɐɆɊɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɔɇəɝɆɤɘ Ɉəɍɡ, ɉɔɘɔɈɡ 
ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ Ɏɛ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɈɡɐɎ ɓɆ ɗɈɔɎɛ ɒɔɟɓɔɗɘɥɛ Ɏ ɖɋɗəɖɗɆɛ. ȹ ɓɆɗ ɕɔɗɘɖɔɋɓɡ ɔɉɖɔɒɓɡɋ ɊɆɘɆ-
ɜɋɓɘɖɡ Ɉ ɝɋɘɡɖɋɛ ɉɔɖɔɊɆɛ ɗɘɖɆɓɡ, ɋɗɘɢ Security Operations Center, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ 
ɐɎɇɋɖɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ.

Ȧɓɘɔɓ ȱȴȲȦȰȮȳ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȦɈɆɘɋɐè
ȴɇɠɋɒ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, Ɉ ɕɋɖɈɡɋ ɊɈɆ 
ɒɋɗɥɜɆ, ɕɔ ɗɘɆɘɎɗɘɎɐɋ, ɕɖɋɈɡɗɎɑ ɓɆ 100 ɕɖɔɜɋɓɘɔɈ Ɉɋɗɢ ɕɖɔɞɋɊɞɎɏ ɉɔɊ. Ȩ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 2-3 ɉɔɊɆ ɇəɊɋɘ 
əɈɋɑɎɝɎɈɆɘɢɗɥ ɖɔɗɘ ɕɖɋɗɘəɕɑɋɓɎɏ. ȷɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ, Ɉ ɈəɍɆɛ ɓəɌɓɔ ɈɈɔɊɎɘɢ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓə ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɉɎɉɎɋɓɋ. ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ ɕɔ ɐɎɇɋɖɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ïɣɘɔ ɇɔɑɢɞɆɥ ɇɋɊɆ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɖɋɉɎɔɓɆ, 
ɓɔ Ɏ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɡ.

ȨɎɔɑɋɘɘɆ ȹȷȦȳȴȨȦ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ SkyesUniversity
ȰɔɑɑɋɉɎ ɉɔɈɔɖɎɑɎ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ Ɉəɍ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɘɢ. ȳɔ ɖɆɍ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ-
ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘɆɘɢ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ, ɘɔ ɥ ɍɆ ɘɔ, ɝɘɔɇɡ ɘɆɐɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɇɡɑɔ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔ 
ɈɡɉɔɊɓɔ Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɒ ɕɑɆɓɋ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɗɘɔɖɔɓ. Ȩɘɔɖɔɋ, ɋɗɘɢ ɊɈɆ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ, 
ɔ ɐɔɘɔɖɡɛ ɒɆɑɔ ɉɔɈɔɖɥɘ. Ƀɘɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɐɆɐ EdTech-ɕɆɖɘɓɋɖɡ Ɏ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɖɋɞɋɓɎɏ. ȳɆɒ ɗɋɏɝɆɗ ɓəɌɓɔ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 
ɍɆɓɥɘɢ ɑɎɊɎɖəɤɟɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ, ɓɔ, ɋɗɑɎ ɇɡ ɇəɊɋɒ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɔ, ɣɘɔ ɓɋ ɗɖɆɇɔɘɆɋɘ.

ȴɐɗɆɓɆ ȰȹȻȦȶȽȹȰ, ɝɑɋɓ ȵɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ȧȴ çɃɑɋɒɋɓɘè
Ȩ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɋ ɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɏɒɔɉəɘ ɕɔɑəɝɎɘɢɗɥ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ. ȸɆɐ, ɐɔɉɊɆ ɗɘɆɑɔ ɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ 
ɕɆɓɊɋɒɎɥ ɓɆɗ ɓɆɐɖɡɑɆ Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ, ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɓɋ ɗɑɔɌɆɘɗɥ, ɒɡ ɔɇɠɋɊɎɓɎɑɎɗɢ ɗ ȶɔɗɘɋɛɔɒ, ɕɖɎɈɑɋɐɑɎ 
ɘɆɐɌɋ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɏ ɚɔɓɊ çȷɎɗɘɋɒɆè ïɕɖɔɉɖɆɒɒə çȱɎɚɘ Ɉ ɇəɊəɟɋɋè Ɏ ɍɆɕəɗɘɎɑɎ ɔɓɑɆɏɓ-
ɕɖɆɐɘɎɐə Ɏ ɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɕɔ Ɉɗɋɏ ȶɔɗɗɎɎ. ȭɆ ɊɈɆ ɒɋɗɥɜɆ ɕɖɔɞɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ 
1000 ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. 
ȶɔɗɗɎɥ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɍɆɓɎɒɆɑɆ ɑɎɊɎɖəɤɟɎɋ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉ ɒɎɖɋ ɕɔ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɓɆəɝɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ, 
ɝɘɔɇɡ ɗɔɛɖɆɓɎɘɢ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɕɖɔɋɐɘɡ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɎɑɎɘɢ 
ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ IT-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɏ ɎɓɌɋɓɋɖɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɔɏ 
ɕɖɔɖɡɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ, ɓəɌɓɔ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɘɔɖɡɛ ɔɓɎ ɇəɊəɘ ɉɔɘɔɈɡ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ Ɉ ɗɈɔɋɒ 
ɖɋɉɎɔɓɋ, ɘɋɒ ɗɆɒɡɒ ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ.
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ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛɜɋɓɓɔɗɘɋɏɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆə ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏ

ɒɔɑɔɊɋɌɎ.
× ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɔɓɆɔɘ31 Ɏɤɑɥ2020 ɉ. ɷ 304-ȺȭçȴɈɓɋɗɋɓɎɎɎɍɒɋɓɋɓɎɏɈȺȭ

çȴɇɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎèɕɔɈɔɕɖɔɗɆɒɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥè
ɈɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

× ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɔɓɆɔɘ30 ɊɋɐɆɇɖɥ2020 ɉ. ɷ 489-ȺȭçȴɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɋ
ɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎè.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȩɆɗɆɓȩȦȷȦȳȧȦȱȦȫȨ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ Ȧȳȴ çȦɉɋɓɘɗɘɈɔ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋè 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȬȫȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè

ȵɖɎɉɑɆɞɋɓɡ ɐ əɝɆɗɘɎɤ:

ȪɋɓɎɗ ȦȾȮȶȴȨ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶȺ
Ȩ ɗɋɓɘɥɇɖɋ ɕɖɔɞɑɔɉɔ ɉɔɊɆ ɈɗɘəɕɎɑ Ɉ ɗɎɑə ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ ɈɓɋɗɋɓɎɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ 
Ɉ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴɇ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ Ɉ ȶȺè. Ȩ ɓɋɒ ɊɆɋɘɗɥ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ, ɝɘɔ ɘɆɐɔɋ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ, 
ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘɗɥ ɒɋɛɆɓɎɍɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɔɑɌɓɆ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ Ɉɗɋɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȳɋ ɕɋɖɋɔɜɋɓɎɘɢ ɈɆɌɓɔɗɘɢ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɈəɍɆɛ.  ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ
ȶɔɗɗɎɎ ɗɋɏɝɆɗ ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘ Ɋɔɐəɒɋɓɘɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɔɍɈɔɑɥɘ ɗɔɍɊɆɘɢ əɗɑɔɈɎɥ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ Ɋɑɥ 
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɊəɛɔɈɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ. Ȳɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ 
ɜɋɑɢ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ ïɣɘɔ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɆɐɘɎɈɓɔɏ ɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ, 
Ɏɛ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔ ɗɆɒɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ Ɏ ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ Ɋɑɥ ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ 
ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɒ, ɐəɑɢɘəɖɓɔɒ, ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ 
ɖɆɍɈɎɘɎɎ. ȵɔɓɎɒɆɥ ɣɘɔ, ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɆɐɘɎɈɓɔ ɖɆɇɔɘɆɋɘ ɓɆɊ ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ 
ɗɎɗɘɋɒɡ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȦɓɊɖɋɏ ȵȱȦȸȴȳȴȨ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ
ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɍɆɐɔɓə ɔ ɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɈɔɍɖɆɗɘɓɆɥ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɖɆɗɞɎɖɋɓɆ Ɋɔ 35 ɑɋɘ, ɕɔɣɘɔɒə ɕɔɊɛɔɊɡ 
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɊɔɑɌɓɡ ɇɡɘɢ ɖɆɍɓɡɒɎ Ɏ ɈɡɈɋɖɋɓɡ ɗ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈɔɍɖɆɗɘɆ 
ɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȵɔɇɋɌɊɆɥ Ɉ ɉɖɆɓɘɔɈɔɒɐɔɓɐəɖɗɋ ȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɎ, ɒɔɑɔɊɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɇɋɖɋɘ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆ 
ɖɋɗəɖɗ, ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɕɖɔɋɐɘɆ, ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɏ ɔɘɝɋɘ ïɣɘɔ ɛɔɖɔɞɆɥ ɞɐɔɑɆ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɊɆɋɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɈɔɕɑɔɘɎɘɢ ɗɈɔɎ ɎɊɋɎ Ɉ ɌɎɍɓɢ. Ȫɑɥ ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɒɔɑɔɊɡɒɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɕɖɎ ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɕɆɑɆɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɇɡɑ ɗɔɍɊɆɓ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ ɒɔɑɔɊɡɛ 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȷɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɎɊɆɓɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɈɋɊɋɘɗɥ ɕɔɊɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɒ ɋɒə 
ȼɋɓɘɖɔɒ ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔɑɔɊɡɒ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒ.

ȱɆɖɎɗɆȵȦȷȸȹȻȴȨȦ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢɕɖɔɋɐɘɆçȲɔɥɗɘɖɆɓɆïɒɔɥȶɔɗɗɎɥè
ȷɋɉɔɊɓɥ, ɐɔɉɊɆ ɈɓɋɗɋɓɆ ɕɔɕɖɆɈɐɆ Ɉ ɍɆɐɔɓ ɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎ, Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɉ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ, ɗəɇɠɋɐɘɔɒ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɗɘəɊɋɓɘɡ. Ȩ ɣɘɔɒ ɗɒɡɗɑɋ ɍɆɊɆɝɆ 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ, ɐəɖɆɘɔɖɆ ɎɑɎ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ ïɇɡɘɢ ɕɖɎɒɋɖɔɒ. ȵɖɔɋɐɘɓɆɥ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ ɣɘɔɒ ɕɑɆɓɋ 
ɗɔɍɊɆɋɘ ɇɔɑɢɞɎɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ: ɖɋɇɥɘɆ ɒɔɉəɘ ɐɔɒɒəɓɎɜɎɖɔɈɆɘɢɈ ɖɆɒɐɆɛ ɉɖəɕɕɡ, ɕɖɔɥɈɑɥɘɢ 
ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ.
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ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȱȫȩȴȯȪȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɎɓɔɊɆɑɢɓɔɉɔ ɔɘɊɋɑɆ ɕɔ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ ȼɋɖɐɈɎ ɗ ɔɇɟɋɗɘɈɔɒ 
Ɏ ȷȲȮ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ȵɆɘɖɎɆɖɛɆɘɆ
ȨɔɗɕɎɘɆɓɎɋ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ, ɊəɛɔɈɓɡɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɊɔɑɌɓɔ 
ɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥ ɗ ɕɋɊɆɉɔɉɆ-əɝɎɘɋɑɥ. ȨɔɗɕɎɘɡɈɆɘɢ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɉ ɗɘəɊɋɓɘɆɛ əɌɋ ɕɔɍɊɓɔ, ɋɗɑɎ ɔɓɎ ɓɋ 
ɕɖɎɛɔɊɥɘ ɗ ɝəɈɗɘɈɔɒ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. Ƚɘɔ ɊɋɑɆɘɢ? ȩɔɘɔɈɎɘɢ əɝɎɘɋɑɋɏ! ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ïɔɗɓɔɈɆ Ɉɗɋɉɔ: 
ɋɗɑɎ ɒɡ ɣɘɔ əɕəɗɘɎɒ, ɖɆɐɋɘɡ ɕɋɖɋɗɘɆɓəɘ ɑɋɘɆɘɢ, ɕɞɋɓɎɜɆ ɓɋ ɇəɊɋɘ ɗɔɇɎɖɆɘɢɗɥ.  Ƀɘɔ ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ, 
Ɇ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɖɆɇɔɘɆ ɗ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ. ȴɘ ɣɘɔɉɔ ɍɆɈɎɗɎɘ, ɇəɊɋɘ ə ɓɆɗ ɇəɊəɟɋɋ ɎɑɎ ɓɋɘ. ȳɋ ɈɔɗɕɎɘɆɋɒ 
əɝɎɘɋɑɥ ïɈɗɋ ɇəɊɋɘ ɖɆɍɈɆɑɎɈɆɘɢɗɥ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ïɣɘɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ: əɝɎɘɋɑɢ ïəɝɋɓɎɐ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɋ 
əɝɎɘɋɑɥ, Ɏ ɔɓ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘ ɈɆɒ əɝɋɓɎɐɔɈ.

ȵɆɈɋɑ ȰȶȦȷȳȴȶȹȼȰȮȯ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȴȴȴ çȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɤɍ ɒɔɑɔɊɋɌɎè 
Ȩ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɋ Ɉɗɋ ɕɔɓɎɒɆɤɘ, ɐɆɐɎɋ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɈɆɌɓɔ ɕɋɖɋɊɆɘɢ ɒɔɑɔɊɔɒə 
ɕɔɐɔɑɋɓɎɤ, ɐɆɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ ɈɆɌɓɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɢ. ȷɋɏɝɆɗ ɈɆɌɓɔ 
ɗɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɔɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɛ, ɒɋɘɔɊɆɛ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ, Ɏ ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɏ ɗɔɤɍ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ 
ɊɆɘɢ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɕɔɓɥɘɓəɤ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ, ɍɆɟɎɘɡ ɗɈɔɎɛ ɕɖɆɈ, 
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥ Ɏ ɊɆɌɋ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈəɍɆɒɎ ïɔɖɉɆɓɡ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.  ȫɗɘɢ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥ, Ɏ ɒɡ əɌɋ Ɉ ɆɐɘɎɈɓɔɒ ɊɎɆɑɔɉɋ ɗ ɖɋɐɘɔɖɗɐɎɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ. ɃɘɆ ɘɋɒɆ ɕɔɑəɝɎɑɆ ɗɈɔɏ 
ɔɘɊɋɑɢɓɡɏ ɇɑɔɐ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶɔɗɗɎɎ ɕɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ 
ɕɔɑɎɘɎɐɋ. Ȳɡ ɔɟəɟɆɋɒ ɕɔɊɊɋɖɌɐə ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȷɔɤɍɆ ɖɋɐɘɔɖɔɈ, ɔ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ȷȷȹ ɒɡ 
ɉɔɈɔɖɎɒ ɗ ɓɆɞɎɒ ɆɐɘɎɈɔɒ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ. ȸɔ ɋɗɘɢ Ɉɗɋ ɇɆɍɔɈɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɍɆɕəɗɐɆ ɔɇɓɔɈɑɋɓɓɔɏ 
əɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɌɋ ɗɔɍɊɆɓɡ. ȵɖɎɝɋɒ ɣɚɚɋɐɘ ɔɘ ɖɆɇɔɘɡ 
ȷȷȹ ɓɆɒɎ ɈɎɊɎɘɗɥ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɏ ɕɋɖɎɔɊ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɘɈɆ, ɓɔ Ɏ ɐɆɐ ɗɔɍɊɆɓɎɋ 
ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ Ɏ Ɋɑɥ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ, ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, Ɏ ɒɔɑɔɊɡɛ ɑɎɊɋɖɔɈ əɌɋ 
ɕɔɗɑɋ ɈɡɕəɗɐɆ.

Ȯɑɢɥ ȰȴȶȾȹȳȴȨ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ   
Ȩ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɒ ɗɋɐɘɔɖɋ ɋɗɘɢ ɒɓɔɉɔ Ɏɓɘɋɖɋɗɓɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ 
ɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ ɒɔɌɓɔ ɈɓɋɊɖɥɘɢ Ɏɛ ɓɆɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɐɎ Ɋɑɥ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɏ ɓɆɈɡɐɔɈ ɇəɊəɟɋɉɔ ə ɗɘəɊɋɓɘɔɈ, ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɇɡɑɎ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɒɎ ɓɆ ɖɡɓɐɋ. 
ȨɆɞɆ ɜɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɜɋɓɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɡ ɖɆɇɔɘɆɋɘɋ, ïɣɘɔ ɓɆɈɡɐɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɡ ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɋ 
Ɉ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ, ɝɘɔɇɡ ɇɡɘɢ ɓəɌɓɡɒɎ ɑɤɊɥɒ. ȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɉɔɑɥ, 
əɗɋɖɊɎɋ ïɣɘɔ ɓɆɈɡɐɎ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɆɌɓɡɋ Ɏ ɇɔɑɋɋ ɗɑɔɌɓɡɋ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ, ɝɋɒ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ.

ȲɆɖɎɥ ȦȺȴȳȮȳȦ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȲɆɗɘɋɖɗɐɔɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ çȷɋɓɋɌè 
ȨɡɛɔɊ ɓɆ ɕɋɖɈɡɏ ɕɑɆɓ çɉɎɇɐɎɛè ɓɆɈɡɐɔɈ ɗɋɏɝɆɗ ɈɋɗɢɒɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɓ. ȷɋɉɔɊɓɥ Ɏɍ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒɡɛ 
çɒɥɉɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈè ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ ɘɆɐɎɋ, ɐɆɐ əɒɋɓɎɋ ɕɖɎɓɎɒɆɘɢ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɈɡɓɔɗɎɘɢ 
ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɋ ɗəɌɊɋɓɎɥ, ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋ ɒɡɞɑɋɓɎɋ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ 
Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘ. ȰɖɆɏɓɋ ɈɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏ Ɉəɍ, ɈɡɕəɗɐɓɎɐɎ ɐɔɘɔɖɔɉɔ ɔɘɈɋɝɆɤɘ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ 
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ, ɗɘɆɑ ɒɋɗɘɔɒ, ɉɊɋ ɒɔɑɔɊɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɗɈɆɎɈɆɋɘ ɕɖɔɚɋɗɗɎɤ, ɓɔ Ɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ 
ɗɈɔɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɐɆɌɊɔɉɔ ɝɋɖɋɍ ɓɆəɝɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘɢ, ɒɋɌɕɔɐɔɑɋɓɝɋɗɐɎɋ
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȱȴȫȨȷȰȮȯ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȻɔɖɔɞɎɏ ɔɕɡɘ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑ ɓɆɒ ȴȷȴ (ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɏ ɗɔɈɋɘ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ), ɔɇɠɋɊɎɓɎɈɞɎɏ 
10 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ. ȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ Ɉ Ɉəɍɋ, ɐɔɉɊɆ ɕɔɊ ɣɘɎɒ ɋɗɘɢ ɖɋɗəɖɗɓɔɋ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɔɘ ɗɆɒɔɉɔ ɈəɍɆ. ȮɓɆɝɋ ɣɘɔ ɕɖɋɈɖɆɟɆɋɘɗɥ Ɉ ɉɔɈɔɖɎɑɢɓɤ. ȫɗɘɢ ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ ɑɎɜ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɛɔɘɥɘ ɍɆɗɈɋɘɎɘɢɗɥ ɕɋɖɋɊ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɋɏ, ɈɡɗɘəɕɆɤɘ, ɐɖɆɗɎɈɡɋ ɗɑɔɈɆ ɉɔɈɔɖɥɘ. ȰɆɐ ɘɔɑɢɐɔ 
Ɉəɍ ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɕɔɊ ɣɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɡɏ ɔɘɇɔɖ, ɑəɝɞɎɋ ɕɖɔɋɐɘɡ 
ɒɆɗɞɘɆɇɎɖəɤɘɗɥ Ɏ ɘ.Ɋ. ȷɆɒɔɋ ɈɆɌɓɔɋ Ɋɑɥ ȹɖȺȹïɊɆɘɢ ɖɋɗəɖɗɓɔɋ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɒ 
ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɍɆ ɗɝɋɘ ɗɖɋɊɗɘɈ ɗɆɒɎɛ ɈəɍɔɈ. ȫɗɑɎ ɋɗɘɢ ɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɘɔ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɋ 
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɇəɊɋɘ ɌɎɈɔ.
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ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȮȱɂȮȳ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɓɋəɝɋɇɓɔɏɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
Ȫɑɥ ɒɔɑɔɊɔɉɔ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɗɆɒɔɋ ɉɑɆɈɓɔɋ ïɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ Ɋɖəɉ ɍɆ ɊɖəɉɆ, ɍɆ ɖɔɊɎɘɋɑɋɏ, ɕɔɌɎɑɡɛ 
ɑɤɊɋɏ. Ȳɡ Ɉ 2020 ɉɔɊə ɣɘɔ ɕɔɝəɈɗɘɈɔɈɆɑɎ ɗɆɒɎ. Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɘɆɐəɤ ɗɎɗɘɋɒə, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇəɊɋɘ 
əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɒɓɋɓɎɋ Ɉɗɋɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. Ȳɡ ɗɋɏɝɆɗ ɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒ ɒɋɛɆɓɎɍɒ, ɝɘɔɇɡ ɗɔɍɊɆɘɢ ɜɎɚɖɔɈəɤ 
ɗɎɗɘɋɒə, ɓɔ ɑəɝɞɋ ɌɎɈɔɉɔ ɔɇɟɋɓɎɥ ɓɎɝɋɉɔ ɓɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə Ɉ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ə ɓɆɗ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɑɔɟɆɊɔɐ, 
ɉɊɋ ɗɘəɊɋɓɘɡ ɗɔɇɎɖɆɤɘɗɥ Ɏ ɔɇɟɆɤɘɗɥ Ɋɖəɉ ɗ Ɋɖəɉɔɒ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, çȸɔɝɐɆ ɐɎɕɋɓɎɥè.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȷȮȪȴȶȫȳȰȴ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȲɔɑɔɊɋɌɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ïɘɋɒɆ 100 % ɈɆɌɓɆɥ.  Ʌ ɔɝɋɓɢ ɝɋɘɐɔ ɕɔɓɎɒɆɤ, 
ɝɘɔ ɊɔɑɌɋɓ ɊɋɑɆɘɢ Ɉəɍ, ɝɘɔ ɊɔɑɌɓɡ ɒɡ ɊɋɑɆɘɢ, ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɗɔɍɊɆɈɆɘɢ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɐɋɏɗɡ. ȷɘəɊɋɓɘɡ ɓɆɖɆɈɓɋ, ɔɓɎ ïɕɆɖɘɓɋɖɡ ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ, ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ, 
Ɏ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɆɈɔ ɈɡɇɎɖɆɘɢ ɗɈɔɤ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɤ. ȷɘəɊɋɓɘɡ ɈɕɋɖɈɡɋ ɕɖɔɈɋɑɎ ȻɆɐɆɘɔɓɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ 
ɐɆɒɕəɗɔɈ. ȳɎɐɘɔ Ɏɛ ɓɋ ɗɔɇɎɖɆɑ, ɗɆɒɎ ɕɖɔɈɋɑɎ ɔɝɋɓɢ ɇɔɑɢɞɔɋ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ. Ȳɡ ɗɋɏɝɆɗ ɖɆɇɔɘɆɋɒ ɓɆɊ 
ɘɋɒ, ɐɆɐ ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɒ, ɝɘɔɇ ɔɓɎ ɗɆɒɎ ɕɖɎɓɥɑɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɑɎ ɘɔ, ɝɘɔ Ɏɒ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ. ȨɆɌɓɔ, ɎɗɐɆɘɢ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ, ɝɘɔɇ ɑɤɇɔɏ ɗɘəɊɋɓɘ ɈɎɊɋɑ ɣɘə 
Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ Ɏ ɝɋɘɐɔ ɕɔɓɎɒɆɑ, ɐɆɐɆɥ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥ ɋɉɔ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ ɌɊɋɘ, ɝɘɔɇ ɇɡɑɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ 
ɕɖɔɇ Ɏ ɔɞɎɇɔɐ.

ȷɋɖɉɋɏ ȷȴȶȴȰȮȳ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ 
(ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ȩ ɓɆɝɆɑɋ əɝɋɇɓɔɉɔ ɉɔɊɆ ɒɡ ɗɔɇɎɖɆɋɒ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȴɇɟɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔ ɇɡɘɢ 
ɒɓɔɉɔɐɆɓɆɑɢɓɡɒ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɎɊəɘ Ɋɑɥ ɗɘɆɖɔɗɘ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ ɕɖɔɚɔɖɉɔɈ, ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ Ɋɑɥ 
ɈɔɑɔɓɘɋɖɔɈ, ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛ ɔɘɖɥɊɔɈ. Ȳɡ ɗɘɆɖɆɋɒɗɥ, ɝɘɔɇɡ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ əɝɋɇɡ ɗɘəɊɋɓɘ ɔɇəɝɆɑɗɥ Ɉ 
ɕɋɖɈɔɏ ɕɔɑɔɈɎɓɋ Ɋɓɥ ɕɔ ɗɈɔɋɏ ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ, Ɇ Ɉɔ Ɉɘɔɖəɤ ɕɔɑɔɈɎɓə Ɋɓɥ ɔɓ ɔɇəɝɆɑɗɥ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɋɒə 
ɕɖɎɉɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɕɔɈɗɋɊɓɋɈɓɔɏ ɌɎɍɓɎ. Ȳɡ ɛɔɘɎɒ, ɝɘɔɇɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɊɋɑɎɑɎɗɢ ɗɈɔɎɒ ɔɕɡɘɔɒ, ɊɆɌɋ 
ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɝɘɔɇ ɇɡɑɎ ɗɐɈɔɍɓɡɒɎ, Ɏɗɕɔɑɢɍəɥ ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. Ƚɘɔɇ 
ɗɘəɊɋɓɘ ɕɔɑəɝɆɑ ɐɆɐ ɒɔɌɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɗɈɔɋɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ.

ȴɐɗɆɓɆ ȲȦȶȸɁȳȫȳȰȴ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ⱦɐɔɑɡ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȹ ɓɆɗ ɓɋɘ ɘɆɐɔɉɔ ɖɆɍɖɡɈɆ ɒɋɌɊə ɔɇəɝɋɓɎɋɒ Ɏ ɝɋɒ-ɘɔ ɋɟɋ, ɝɘɔ ɕɖɎɓɥɘɔ ɓɆɍɡɈɆɘɢ Ɉɓɋəɝɋɇɓɔɏ
ɖɆɇɔɘɔɏ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɘə ɑɎɓɎɤ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɇɡɑɆ ɓɆɝɆɘɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɑɋɘ ɓɆɍɆɊ. 
ȴɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɗɔɍɊɆɘɢ ɕɖɔɍɖɆɝɓəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɇɋɍɇɆɖɢɋɖɓɔɉɔɈɛɔɊɆ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɉ ɑɤɇɡɋ ɈɎɊɡ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɇɋɍ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏ. Ȩ ɓɔɈɔɒ ɍɆɐɔɓɋ ɋɗɘɢ ɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔ ɖɋɈɔɑɤɜɎɔɓɓɆɥ Ɉɋɟɢ, ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ï
ɈɈɋɊɋɓɎɋ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ. Ƀɘɔ ɍɓɆɝɎɘ, ɝɘɔ ɒɡ 
ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɏɘɎ Ɋɔ ɐɆɌɊɔɉɔ. Ȩ ɆɐɘɎɈɓəɤ ɈɓɋəɝɋɇɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɔɘ 7 Ɋɔ 15-20 % 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. Ȳɡ ə ɗɋɇɥ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɔɓɎɘɔɖɎɒɣɘɔ ɝɋɖɋɍ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɋ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. ȷɔɍɊɆɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 
ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ, Ɏ ɒɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɈɔɈɑɋɝɋɓɔ Ɉ ɆɐɘɎɈɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, 
ɕɔɒɎɒɔ əɝɋɇɡ, 23-25 %. 
ȳɆɒ ɓəɌɓɔ ɓɆɏɘɎ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ, ɝɘɔɇ Ɏɍ 25 % ɗɊɋɑɆɘɢ 100 % ïɎɒɋɓɓɔ ɘɆɐ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆ ɍɆɊɆɝɆ ɓɔɈɡɒ 
ɍɆɐɔɓɔɒ. ȴɗɓɔɈɓɆɥ ɍɆɊɆɝɆ ïɣɘɔ ɕɔɎɗɐ ɣɘɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ, Ɏ ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɊɔɏɘɎ Ɋɔ ɐɆɌɊɔɉɔ.

ɅɐɔɈ ȦȷȱȦȳȴȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɦɌɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɄɌɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɆɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɋɑɆɘɢ ɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɓɆɘɢ, ɐɆɐɔɋ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ə 
ɒɔɑɔɊɋɌɎ ɐ ɗɔɇɡɘɎɥɒ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒ, ɗɔɇɡɘɎɥɒ, 
ɐɔɘɔɖɡɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ Ɉ ɓɆɞɋ Ɉɖɋɒɥ. Ƚɘɔ ɓɆɒ ɣɘɔ ɊɆɗɘ? Ƀɘɔ ɓɆɒ ɊɆɗɘ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɗɘɎ ɇɔɑɋɋ 
ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɖɋɞɋɓɎɥ. ȰɆɌɊɔɒə ɗɔɇɡɘɎɤ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɗɘəɊɋɓɘ Ɉ ɑɎɝɓɔɒ ɐɆɇɎɓɋɘɋ 
ɒɔɌɋɘ ɊɆɘɢ ɔɇɖɆɘɓəɤ ɗɈɥɍɢ:  ɕɔɓɖɆɈɎɑɔɗɢ ïɓɋ ɕɔɓɖɆɈɎɑɔɗɢ Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɓɆɘɢ, ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ 
ɕɔɓɖɆɈɎɑɔɗɢ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ ɎɑɎ ɕɖɔɋɐɘ.
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ȼɎɚɖɔɈɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɒɋɓɥɤɘɔɇɑɎɐɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȵɖɔɎɗɛɔɊɎɘɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋ
ɓɔɈɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɑɆɓɊɞɆɚɘɆ,ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɓɔɈɡɛɚɔɖɒɎɒɔɊɋɑɋɏɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
ȶɆɇɔɘɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈəɗɑɔɈɎɥɛɕɆɓɊɋɒɎɎɕɔɐɆɍɆɑɆɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɋɖɋɈɔɊɆɔɗɓɔɈɓɡɛəɝɋɇɓɡɛɎ
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɜɎɚɖɔɈɡɋɗɋɖɈɎɗɡɕɔɒɔɊɋɑɎçɔɊɓɔɉɔɔɐɓɆè. ȨəɗɑɔɈɎɥɛɕɋɖɋɛɔɊɆɓɆ
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏɖɋɌɎɒɖɆɇɔɘɡɈəɍɔɈɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢɈ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɗɘɖɆɘɋɉɎɏɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒ
ɜɎɚɖɔɈɔɏɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɗəɝɋɘɔɒɖɆɇɔɘɡɈɕɋɖɎɔɊɕɆɓɊɋɒɎɎ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
× ȶɔɑɢ ɕɆɓɊɋɒɎɎ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
× ȼɎɚɖɔɈɔɋ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɔ ɐɆɐ əɉɖɔɍɆ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȶɔɗɗɎɎ. 
× ȲɔɊɋɑɢ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ.
× ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ.
× ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɐɎ.
× ȶɡɓɐɎ ȳȸȮ.
× ȼɎɚɖɔɈɡɋ ɚɔɖɒɆɘɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɕɑɔɟɆɊɐɆɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗ ɔɗɓɔɈɓɡɒɎ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ.

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:

ȮɗɆɐȺȶȹȲȮȳ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ
ȫɗɘɢ ɔɊɎɓ Ɉɔɕɖɔɗ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔ ɍɓɆɝɎɒɡɒ Ɋɑɥ əɕɖɆɈɑɋɓɜɋɈ. 
ȴɓ ɍɈəɝɎɘ ɘɆɐ: çȽɘɔ ɘɆɐɔɋ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ?è Ȩɡ ɍɓɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɗɖɋɊɎ 
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɉɔɊ ɓɆɍɆɊ ɇɡɑɎ əɘɈɋɖɌɊɋɓɡ əɐɆɍɔɒ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɆ, ɔɊɓɆ ɍɈəɝɎɘ ɘɆɐ: 
çȪɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɔɘɖɆɗɑɋɏè. Ȯ ɘɆɒ ɋɗɘɢ ɗɕɎɗɔɐ ɘɔɉɔ, ɉɊɋ ɓɆɊɔ ɊɔɗɘɎɝɢ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɍɖɋɑɔɗɘɎ, Ɏ ɘɆɒ ɋɗɘɢ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȷɋɏɝɆɗ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɚɖɔɓɘɆɑɢɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ 
ɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ɋɗɘɢ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɕɔ-ɒɔɋɒə, çȼɎɚɖɔɈɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆè, Ɏ ɘɆɒ ɐɆɌɊɆɥ ɔɘɖɆɗɑɢ ɊɋɑɆɋɘ 
ɗɈɔɏ ɕɑɆɓ. ȴɐɆɍɆɑɔɗɢ, ɝɘɔ Ɉɡɗɞɋɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɍɆɕɔɍɊɆɑɔ. Ȩ ɕɖɎɐɆɍɋ 600-ɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ 
ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɇɡɑɆ ɗɊɋɑɆɓɆ ɕɔɕɡɘɐɆ ɔɕɖɋɊɋɑɎɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ. ȴɓɎ ɗɋɏɝɆɗ 
ɗɆɒɎ ɕɖɎɍɓɆɤɘ, ɝɘɔ Ɉ ɝɆɗɘɎ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɣɘɔ ɓɋɗɋɖɢɦɍɓɔ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ɋɗɘɢ Ɉɗɋɉɔ ɘɖɎ ɕəɓɐɘɆ: 
çȪɔɑɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛ ɜɎɚɖɔɈɡɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎè, 
çȪɔɑɥ ɆɇɎɘəɖɎɋɓɘɔɈ, ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɛ ɕɖɔɜɋɗɗ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɒ ɈɎɊɋè, çȪɔɑɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, 
ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɛ Ɉ ɜɎɚɖɔɈəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖəè Ɏ çȪɔɑɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ, ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɛ ɗ ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ Ɏ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè. 
ȳɋɕɔɓɥɘɓɔ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐɔɋ. ȵɔɣɘɔɒə ɒɡ ɖɋɞɎɑɎ ɍɆɊɆɘɢ ɔɊɎɓ Ɉɔɕɖɔɗ: çȽɘɔ ɘɆɐɔɋ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ 
Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɆɐ ɋɦ ɊɔɗɘɎɉɆɘɢ?è

ȫɈɉɋɓɎɏ ȷȬȘȳȴȨ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ Ƀɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè
Ȳɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɒɡ ɔɝɋɓɢ əɊɆɝɓɔ ɈɡɇɖɆɑɎ ɘɋɒə Ɋɑɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ. ȴɝɋɓɢ ɍɊɔɖɔɈɔ, ɝɘɔ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
ɕɔɑəɝɎɑɆɗɢ ɓɋ ɕɆɖɆɊɓɔɏ, Ɇ ɗ ɖɆɍɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɕɔɉɔɈɔɖɎɑɎ ɔ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ. ȴɝɋɓɢ 
ɍɊɔɖɔɈɔ, ɝɘɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ ɔɊɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ Ɋɖəɉɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ 
ɘɆɐɎɋ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɔɇɔɍɓɆɝɆɤɘ. Ƀɘɔ ɇɋɍ Ɉɗɥɐɔɉɔ ɗɔɒɓɋɓɎɥ ɉɔɈɔɖɎɘ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɋɗɘɢ ɋɟɦ ɒɓɔɉɔ, ɓɆɊ ɝɋɒ 
ɖɆɇɔɘɆɘɢ. ȳəɌɓɔ ɝɋɗɘɓɔ ɗɐɆɍɆɘɢ, ɝɘɔ, ɓɆ ɒɔɏ ɈɍɉɑɥɊ, ɐɔɓɋɝɓɔ, ɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɖɆɓɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ 
ɉɔɖɊɔ, ɝɘɔ ɔɓɆ ə ɓɆɗ ɋɗɘɢ. Ȱɔɓɋɝɓɔ, ɋɗɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɘɔɝɋɝɓɡɋ ɕɖɋɐɖɆɗɓɡɋ əɗɕɋɛɎ, ɓɔ ɔɗɓɔɈɓɆɥ 
ɖɆɇɔɘɆ ɋɟɦ ɈɕɋɖɋɊɎ. ȳɔ ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɔ, ɝɘɔ ɒɡ, Ɉɗɋ əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ, ɣɘɔ ɕɔɓɎɒɆɋɒ Ɏ ɔɇ ɣɘɔɒ 
ɗɒɋɑɔ ɉɔɈɔɖɎɒ.
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Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:

Ȯɉɔɖɢ ȦȾȲȦȳȴȨ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȦɞɒɆɓɔɈ Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɡè, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɗɔɈɋɘɆ 
ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȳɆɓɔɗɋɒɆɓɘɎɐɆè
Ʌ ɗɒɔɘɖɤ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɤɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ Ɇɗɕɋɐɘɋ ɍɆɟɎɘɡ ɕɖɆɈ ɉɖɆɌɊɆɓ Ɏ ɎɒɋɤɟɎɛɗɥ ɖɎɗɐɔɈ. 
ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɋɗɘɢ ɗɋɉɔɊɓɥ, Ɏɒɋɋɘ Ɉɗɋ ɖɎɗɐɎ Ɋɑɥ ɕɖɆɈ ɉɖɆɌɊɆɓ, Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ Ɋɑɥ 
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ. Ʌ ɓɎ ɖɆɍə ɓɋ ɗɑɡɞɆɑ ɆɖɉəɒɋɓɘɔɈ, ɕɔɝɋɒə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɋɖɋɈɔɊɎɘɢ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɜɎɚɖə. Ƚɘɔ ɓɋ əɗɘɖɆɎɈɆɋɘ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ?

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȹȬȫȱɅ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȸɋɐəɟɋɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ïɜɎɐɑɎɝɓɆɥ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɖɋɎɓɐɆɖɓɆɜɎɥ: ɓɎɐɆɐɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɍɖɋɑɔɗɘɎ Ɉ ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɓɋɘ. ȶɋɎɓɐɆɖɓɆɜɎɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ïɥ ɊəɒɆɤ, ɝɘɔ ɣɘɔ 
ɓɔɖɒɆɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ. ȳɔ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɔ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɎ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɥ ɇɡ ɓɋ ɗɘɆɑ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ, 
ɔɘɗəɘɗɘɈəɋɘ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɕɖɎɗəɘɗɘɈəɋɘ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ ɔɊɓɎɛ Ɏ ɘɋɛ Ɍɋ ɎɊɋɏ.

ȲɆɐɗɎɒ ȰȦȭȦȶȳȴȨȷȰȮȯ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ, ɕɖɔɊɤɗɋɖ ɊɋɑɔɈɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɗɆɑɔɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ
ȴɓɑɆɏɓ ïɣɘɔ ɓɔɈɡɏ ɥɍɡɐ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏ. ȹɖɔɈɋɓɢ ɈɑɆɊɋɓɎɥ ɣɘɎɒ ɥɍɡɐɔɒ ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ. Ȳɡ ɈɎɊɎɒ ɇɔɑɢɞɔɏ ɍɆɕɖɔɗ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ. ȼɎɚɖɆ 
ɕɔɒɔɉɆɋɘ ɗɘɖɔɎɘɢ ɉɔɖɎɍɔɓɘɆɑɢɓəɤ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɤ ɈɓəɘɖɎ ɖɆɍɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ Ɏ ɗɘɖɔɎɘɢ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 
ɒɋɌɊə ɓɎɒɎ. Ƀɘɔ əɒɋɗɘɓɡɏ ɈɡɈɔɊ Ɏ Ɋɑɥ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɏ Ɋɑɥ ɖɡɓɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɝɋɒ ɒɡ ɇəɊɋɒ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒ.

ȲɆɖɎɓɆ ȧȴȶȴȨȷȰȦɅ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ʌ ɇɑɆɉɔɊɆɖɓɆ ɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɒə ɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ, ɕɔɘɔɒə ɝɘɔ ə ɒɋɓɥ ɋɗɘɢ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɔ-ɖɆɍɓɔɒə 
ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɘɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɋɉɔɊɓɥ ɕɖɔɎɗɛɔɊɥɘ Ɏ ɐɔɘɔɖɡɋ ɗɋɏɝɆɗ ɥ ɈɎɌə, ɕɖɎɊɥ Ɉ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, ɕɖɎɊɥ ɐ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒ. Ʌ ɗɆɒɆ ɕɔɉɖəɌɋɓɆ Ɉ ɣɘɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏ ɒɔɉə ɚɎɐɗɎɖɔɈɆɘɢ 
ɚɆɐɘ ɓɋɐɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɓɋɍɖɋɑɔɗɘɎ. ȷɆɒ ɕɖɔɜɋɗɗ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɊɔɑɌɋɓ ɇɡɘɢ ɍɆɒɋɖɋɓ 
ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆɒɎ. Ʌ ɇɡ ɕɖɋɊɑɔɌɎɑɆ əɘɔɝɓɎɘɢ ɕɔɊɛɔɊ. Ȳɡ ɚɎɐɗɎɖəɋɒ ɚɆɐɘ ɑɎɝɓɔɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɓɋɍɖɋɑɔɗɘɎ, ɘɔ ɋɗɘɢ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ə ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ə ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɓɆɈɡɐɔɈ. Ȩɘɔɖɔɏ ɒɔɒɋɓɘ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɛɔɘɋɑɆ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ïɣɘɔ ɘɔ ɗɆɒɔɋ ɕɋɖɋɌɎɈɆɓɎɋ 
ɕɔ ɕɔɈɔɊə ɐɔɓɘɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɋɉɔɊɓɥ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɗɋɖɢɋɍɓɔɏ ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ Ɋɑɥ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ 
ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɒɡ ɕɔɓɎɒɆɋɒ, ɝɘɔ ɐɔɓɘɋɓɘ ïɣɘɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɆɥ Ɏ ɒɋɓɥɤɟɆɥɗɥ 
ɝɆɗɘɢ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗɗɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɓɎɐɆɐɔɏ ɔɗɔɇɔ əɓɎɐɆɑɢɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ ɘɆɐɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɘ Ɏɒɋɘɢ ɓɋ ɊɔɑɌɋɓ. Ʌ ɇɡ ɔɇɖɆɘɎɑɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɕɖɆɈɆ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ. 
Ȳɡ Ɉɗɋ ɇɔɑɢɞɋ ɎɊɋɒ ɐ ɘɔɒə, ɝɘɔ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆɟɎɘɡ ɣɘɎɛ ɕɖɆɈ, Ɏɛ ɕɖɔɊəɐɘɔɈ ɘɔɌɋ ɘɖɋɇəɋɘ 
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ.

ȳɎɓɆ ɅȳɁȰȮȳȦ, ɖɋɐɘɔɖ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 20.35è
ȰɔɉɊɆ ɉɔɈɔɖɎɒ ɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ, ɒɡ ɊɔɑɌɓɡ ɊəɒɆɘɢ, ɐɆɐɎɒɎ ɒɋɘɖɎɐɆɒɎ ɒɔɌɋɒ ɎɍɒɋɖɎɘɢ ɣɘə 
ɍɖɋɑɔɗɘɢ. ȰɆɐ ɒɓɋ ɐɆɌɋɘɗɥ, ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗɎɗɘɋɒɡ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɊɔɑɌɓɆ 
ɎɊɘɎ Ɉ ɕɆɖɋ ɗ ɊɈəɒɥ ɕɔɓɥɘɎɥɒɎ ɎɑɎ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥɒɎ ɗɎɗɘɋɒɡ. Ƀɘɔ ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ 
ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ. Ȯ Ɉɗɋ ɞɆɉɎ ɐ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɊɔɑɌɓɡ ɈɋɗɘɎ ɐ ɕɖɋɈɔɗɛɔɊɗɘɈə Ɏ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘə. 
ȭɖɋɑɡɒ Ɉ ɝɆɗɘɎ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɒɔɌɓɔ ɓɆɍɈɆɘɢ Ɉəɍ, ɋɗɑɎ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɣɘɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ Ɏ ɔɘɖɆɗɑɎ 
ɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɊɆɓɓɡɛ.

ȴɐɗɆɓɆ ȰȴȷȦȽȫȳȰȴ, ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȧȺ ȷɎɗɘɋɒɆ
ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɈɡɥɈɑɥɘɢ Ɏ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ Ɉ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɛ çɗɔɚɘ ɗɐɎɑɑɗè. ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ 
çɓɆɖɆɗɘɎɘɢè Ɉ ɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɛ ɈəɍɔɈ ɓəɌɓɡɋ Ɏɒ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. Ȩ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɣɘɔ ɔɊɓɎ 
Ɏ ɘɋ Ɍɋ ɓɆɈɡɐɎ, əɒɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ Ɉ ɐɔɒɆɓɊɋ Ɏ ɑɎɊɋɖɗɐɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ.
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ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳȮȰȴȱȦȫȨ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȵɆɓɊɋɒɎɥ 2020 ɉɔɊɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɑɆ Ɉ Ɇɇɗɔɑɤɘɓɔ ɘɔɘɆɑɢɓɔɒ ɖɋɌɎɒɋ ɕɋɖɋɏɘɎ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɐɆɐ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ, ɘɆɐ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ ɗɑɔɌɎɑɆɗɢ 
Ɉɔ Ɉɗɋɛ ɈəɍɆɛ ɗɘɖɆɓɡ: çȧɡɗɘɖɡɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ɔɊɓɔɏ Ɏɍ ɗɆɒɡɛ ɒɆɗɗɔɈɡɛ ɗɎɗɘɋɒ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
Ɉ ɒɎɖɋ Ɉ ɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɡɏ ɚɔɖɒɆɘ ï450 əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɊɈɋ ɓɋɊɋɑɎè.
ȼɎɚɖɔɈəɤ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɒɡ ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɋɒ 
ɐɆɐ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏ ɖɔɗɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɋ ɓɆəɝɓɔɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ Ɉɗɋɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈəɍɆ.
ȼɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ 
ɕɔɍɈɔɑɎɑɆ ɗɔɍɊɆɘɢ ɇɆɍə Ɋɑɥ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɗɕɔɗɔɇɓəɤ 
ɖɋɞɎɘɢ ɍɆɊɆɝɎ ɕɔ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɈəɍɆ.
ȦɓɆɑɎɍ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ ɕɔɐɆɍɆɑ, ɝɘɔ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋɓɓɡɋ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ əɝɋɘ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ ɔɗɓɔɈɓɡɛ 
ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ. Ȩ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ ɗɑɔɌɎɑɎɗɢ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ əɗɑɔɈɎɥ Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 
ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ.
ȼɋɑɢ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ïɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ, ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ 
Ɏ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɍɆ ɗɝɋɘ ɆɐɘɎɈɓɔɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
Ɏ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȭȫȲȼȴȨ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȫɑɥ ȪȨȺȹ ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɈɆɌɓɔ. ȨɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɐɔɑɑɋɉ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ, 
Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɓɆəɝɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɒ ɚɔɖɒɆɘɋ Ɋɑɥ ɔɇəɝɋɓɎɥ ɓɆɞɎɛ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ïɣɘɔ ɇɡɑɆ ɓɋ 
ɕɖɔɗɘɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ, Ɇ ɇɡɑɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ. ȫɟɋ Ɋɔ ɎɗɘɔɖɎɎ ɗ ɕɆɓɊɋɒɎɋɏ 2 ɉɔɊɆ ɓɆɍɆɊ ɒɡ ɍɆɕəɗɘɎɑɎ 
ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉɗɋɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɘɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ, ɝɘɔɇɡ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɕɔɑɓɔɗɘɢɤ Ɏɒɋɑ ɜɎɚɖɔɈɔɋ 
ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ, ɜɎɚɖɔɈɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȷ ɘɔɝɐɎ ɍɖɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ɓɆɒ ɓɋɈɆɌɓɔ, ɉɊɋ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ 
ɈɗɘɖɋɝɆ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥ ɗɔ ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ: ɎɑɎ Ɉ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ, ɎɑɎ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɆəɊɎɘɔɖɎɎ.  
ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ïɣɘɔ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ɜɎɚɖ, ɣɘɔ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ɒɋɘɔɊɎɐɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɏ. ȼɎɚɖɔɈɔɏ 
ɚɔɖɒɆɘ ɑɋɐɜɎɏ ɕɔɥɈɎɑɗɥ ɓɆɒɓɔɉɔ ɕɔɍɌɋ ɊɖəɉɎɛ ɚɔɖɒɆɘɔɈ.  Ȳɡ ɊɔɑɌɓɡ ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ ɈɔɕɖɔɗɆɒɎ 
ɒɋɘɔɊɎɐɎ Ɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ. ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ïɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɕɖɎɍɓɆɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɜɎɚɖɔɈɡɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 
ɗəɟɋɗɘɈəɤɘ. 

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȱȦȶɂɅȳȴȨȷȰȮȯ, əɕɖɆɈɑɥɤɟɎɏ ɕɆɖɘɓɋɖ Skyeng
ȳɆ ɗɆɒɔɒ Ɋɋɑɋ ɔɝɋɓɢ ɈɆɌɓɔ ɕɔɓɎɒɆɘɢ, ɝɘɔ ɓɋɘ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɔɓɑɆɏɓ- Ɏ ɔɚɚɑɆɏɓ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. Ƀɘɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, Ɏ Ɉɗɋ. Ȯ ɒɡ ɘɆɐɔɏ Ɍɋ ɗəɇɠɋɐɘ ɖɡɓɐɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɐ Ɏ Ɉɗɋ ɔɗɘɆɑɢɓɡɋ. Ȯ ɗɋɏɝɆɗ Ɉɗɋ ï
Ɉ ɕɋɖɈəɤ ɔɝɋɖɋɊɢ ɝɆɗɘɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ïɈ ɗɎɑə ɗɈɔɋɏ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ ɕɔ ɇɔɑɢɞɔɒə ɗɝɋɘə ɔɊɓɎɒ 
ïɔɘɊɆɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ Ɋɔɑɉ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɓɆɐɔɕɎɑɔ ɣɘɔɘ Ɋɔɑɉ ɍɆ ɗɘɔɑɋɘɎɥ. ȵɔɘɔɒə ɝɘɔ 
ɘɔ, ɝɘɔ ɒɡ ɗɋɏɝɆɗ ɔɇɗəɌɊɆɋɒ Ɏ ɕɖɎɈɓɔɗɎɒ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɣɘɔ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ əɌɋ ɕɔɍɆɈɝɋɖɆɞɓɎɏ 
Ɋɋɓɢ: ɍɆɐɔɓɡ ɊɖɆɒɆɘəɖɉɎɎ Ɏ ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɐɑɎɋɓɘɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɏɕɔɊɛɔɊ, ɇɆɍɡ 
ɊɆɓɓɡɛ. ȳɔ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ɣɘɔɉɔ ɓɋ ɇɡɑɔ Ɏ ɓɋɘ. ȵɔɣɘɔɒə ɕɋɖɈɡɏ ɔɘɈɋɘ ïɕɋɖɋɗɘɆɘɢ əɊɎɈɑɥɘɢɗɥ ɘɋɒ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ ɊɆɈɓɔ. Ȯ Ɉɘɔɖɔɏ ɐəɗɔɝɋɐ ïɋɗɑɎ ɉɔɈɔɖɎɘɢ ɕɖɔ 
ɓɆɞə ɖɔɑɢ ɍɊɋɗɢ, ɘɔ ɒɡ ɕɋɖɋɇɔɖɔɒ ɕɡɘɆɋɒɗɥ ɓɆɏɘɎ ɘɔɝɐə ɗɕɖɔɗɆ, ɒɔɊɋɑɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɖɆɇɔɘɆɤɘ, ɝɘɔ-ɘɔ 
ɕɔɑəɝɆɋɘɗɥ, Ɉəɍɡ ɘɆɐɌɋ ɗɒɔɘɖɥɘ ɓɆ ɣɘɔ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ, ɒɡ ɓɋɊɆɈɓɔ ɗɊɋɑɆɑɎ ɐɋɏɗ ɗ ȲȮȷɎȷɊɑɥ Ɏɛ ɓɔɈɔɏ 
ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ, ɍɆ ɒɋɗɥɜ ɗɊɋɑɆɑɎ ɐəɖɗ, ɓɆ ɐɔɘɔɖɔɒ əɝɆɘ ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ ɑɎɘɋɖɆɘəɖə ɕɔ data scienceɓɆ 
ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ Ɏ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɕɋɖɈɔɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɎ. Ȯ ɣɘɔ ɔɝɋɓɢ ɛɔɖɔɞɎɏ ɉɎɇɖɎɊ ɘɔɉɔ, ɐɔɉɊɆ ɝɘɔ-ɘɔ 
ɒɔɌɓɔ ɗɊɋɑɆɘɢ ɇɡɗɘɖɔ Ɏ ɛɔɖɔɞɔ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ EdTechɎ ɊɆɘɢ ɣɘɔɒə ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɕɑɆɘɚɔɖɒə 
Ɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ, ɗ Ɋɖəɉɔɏ ɗɘɔɖɔɓɡ. ȸɋ Ɍɋ ɓɆɞɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɗ ȨȾɃ. Ȳɡ ɔɝɋɓɢ ɒɓɔɉɔ ɊɋɑɆɋɒ 
ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȹ ɓɆɗ ɔɉɖɔɒɓɔɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɊɆɓɓɡɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɡ ɓɆɐɔɕɎɑɎ ɍɆ ɉɔɊɡ 
ɖɆɇɔɘɡ. Ȯ ɗɊɋɑɆɘɢ ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ Ɏɍ ɣɘɔɉɔ ɓɆɒ Ɋɔɖɔɉɔ Ɏ ɗɑɔɌɓɔ. Ȧ Ɋɑɥ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɈəɍɆ 
ɗ ɛɔɖɔɞɋɏ ɞɐɔɑɔɏ ïɣɘɔ ɗəɕɋɖɕɔɓɥɘɓɆɥɍɆɊɆɝɆ. Ȯ ɘɆɐɎɛ ɘɔɝɋɐ ɗɔɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɎɥ  ə ɓɆɗ ɒɓɔɉɔ. 
ȵɔɣɘɔɒə ɓɋɘ ɓɎɐɆɐɔɉɔ ɊɎɗɗɔɓɆɓɗɆ ɒɋɌɊə EdTechɎ ɗɎɗɘɋɒɔɏ ɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȫɗɘɢ ɔɊɓɆ 
ɗɎɗɘɋɒɆ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɏ ə ɖɆɍɓɡɛ ɎɉɖɔɐɔɈ ɖɆɍɓɡɋ ɖɔɑɎ.

57



˃ˈʺ˅˙ˈ˙ʷɯ˅ʥʴʩ˃ʨ˃˅ɯ
ˆɯʬˀʶˈ˅ʶʭˀɯʩˋʱʭʿʭʷȮɯ
̗̓̈̑˳̑˷̖̄˸̍˸̎ɯ˷˸̒˰̖̓˰̎˸̖̏˰ɯʥˁ˃ɯɋ˅̬̑̔̔̄ɯɬ̔ ̖̓˰̏˰ɯ˳̑̂̎̑˼̖̏̑̔˸̅Ɍ

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩȹȬȫȱɅ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȵɑɆɘɚɔɖɒɆ çȶɔɗɗɎɥ ðɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè ɖɋɆɑɎɍəɋɘ 26 ɖɆɍɑɎɝɓɡɛ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɔɈ.
ȵɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɍɆɕəɗɐ Ɉɓɋɐɔɓɐəɖɗɓɔɉɔ ɘɖɋɐɆ çȶɆɍɈɎɘɎɋè Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɐɔɓɐəɖɗɆ çȱɎɊɋɖɡ ȶɔɗɗɎɎè. 
Ȩ ɣɘɔɘ ɘɖɋɐ ɒɔɌɋɘ ɍɆɏɘɎ ɑɤɇɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ, ɕɖɔɏɘɎ ɔɜɋɓɐə ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɡɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ, ɕɔɑəɝɎɘɢ ɗɈɔɏ 
ɑɎɝɓɔɗɘɓɡɏ ɕɖɔɚɎɑɢ Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ ɕɔ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ.
ȵɖɎ Ɉɗɋɒ ɔɉɖɔɒɓɔɒ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋ ɕɖɔɋɐɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɡ ɖɋɆɑɎɍəɋɒ, ɈɔɈɓɋ ɐɔɓɐəɖɗɔɈ ɓɆɞɋ əɒɋɓɎɋ 
ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɓɋ ɈɡɛɔɊɎɑɔ. ȷ ɣɘɔɉɔ ɉɔɊɆ, ɔ ɝɋɒ 18 ɒɆɖɘɆ 
ɔɇɠɥɈɎɑ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ðɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè Ȧɑɋɐɗɋɏ ȰɔɒɎɗɗɆɖɔɈ, ɒɡ 
ɍɆɕəɗɐɆɋɒ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɗɔɍɊɆɓɎɤ çȼɋɓɘɖɔɈ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè Ɉ ɈəɍɆɛ, ɉɊɋ ɒɡ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤ ɓɆɞɎɛ 
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɇəɊɋɒ ɔɜɋɓɎɈɆɘɢ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɑɤɊɋɏ, ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ ɣɘɔɏ ɔɜɋɓɐɎ ɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ Ɋɑɥ ɓɎɛ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋ ɘɖɋɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ɊɆɈɆɘɢ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎ, ɐɆɐɎɋ ɓɆɈɡɐɎ 
ɓɆɖɆɟɎɈɆɘɢ, ɝɘɔ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢ, Ɉ ɐɆɐɔɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɊɈɎɉɆɘɢɗɥ. ȪɆɑɋɋ Ɉɒɋɗɘɋ ɗ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ 
Ɏ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɒɡ ɇɡ ɕɖɋɊɑɆɉɆɑɎ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ðɎ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, Ɏ ɘɋ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɘɗɥ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɔɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. 
ȨɓɋɊɖɥɥ soft skillsɈ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ, ɓɆ ɈɡɛɔɊɋ ɒɡ ɕɔɑəɝɆɋɒ ɗɘəɊɋɓɘɆ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ 
Ɏɒɋɋɘ ɊɎɕɑɔɒ ɔ Ɉɡɗɞɋɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤ, Ɇ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ɕɔɑəɝɆɋɘ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ 
ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ ɓɆ ɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɔɓ ɖɆɇɔɘɆɑ ɕɔ ɘɖɋɐɆɒ ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔ 
Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ƀɘɔ ɕɔɒɔɌɋɘ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒ əɈɎɊɋɘɢ, ɐɆɐɎɒɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ 
ɔɇɑɆɊɆɋɘ ɒɔɑɔɊɔɏ ɝɋɑɔɈɋɐ ðɕɔɒɎɒɔ əɍɐɔɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛ ɓɆɈɡɐɔɈ.
Ȩ ɓɆɞɋɏ ɒɆɘɖɎɜɋ ð21 ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥ Ɏ 3 ɜɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔɓɥɘɓɡɋ ɐɆɌɊɔɒə ɝɋɑɔɈɋɐə: ɑɤɇɔɈɢ ɐ ɖɔɊɎɓɋ, 
ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒ; ɣɘɎɝɓɔɗɘɢ; ɑɤɇɔɈɢ ɐ ɗɋɒɢɋ. ȳɆɊ ɓɎɒɎ ɑɋɌɆɘ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɡ ɖɆɍɊɋɑɎɑɎ 
ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɔ ɉɖəɕɕ. Ƀɘɔ əɒɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘɆɘɢ ɗ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏ, ɑɎɊɋɖɗɘɈɔ, əɒɋɓɎɋ ɈɡɊɋɖɌɎɈɆɘɢ əɊɆɖ 
Ɉ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɎɘəɆɜɎɥɛ Ɏ ɒɓɔɉɔɋ Ɋɖəɉɔɋ. ɃɘɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ ðɘɔ, ɝɘɔ ɓəɌɓɔ ɑɤɇɔɒə ɊəɒɆɤɟɋɒə, 
ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɋɒəɗɥ ɝɋɑɔɈɋɐə, Ɋɑɥ ɘɔɉɔ ɝɘɔɇɡ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔ ɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɘɢ ɗɈɔɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ, ɗɈɔɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɆɐ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɐɆɖɢɋɖɓɔɒ ɕɑɆɓɋ. 
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ȵȹȧȱȮȰȦȼȮȮ Ȫȴ ȺȴȶȹȲȦ

1. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://minobrnauki.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264191 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

2. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://agip.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264186 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

3. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264186 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

4. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɔɇɗəɊɥɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://ulus.media/2021/03/11/v -yakutske-obsudyat-voprosy-razvitiya-nauki-i-vysshego-obrazovaniya-v-
rossii/ (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

5. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148221(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

6. ȩȰ çɃɑɋɒɋɓɘè ɕɖɎɒɋɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://niiet.ru/forum -yakutsk/ (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

7. ȷȨȺȹ ɕɖɎɒɋɘ ɍɓɆɐɔɈɡɏ Ɋɑɥ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɚɔɖəɒ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https:// www.1sn.ru/259544.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

8. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https:// russia24.pro/sakha/278098862/ (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

9. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // http://yakutsk -news.net/society/2021/03/11/81381.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

10. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://ysia.ru/svfu -stanet-ploshhadkoj-dlya-rossijskih-vuzov-v-reshenii-geostrategicheskih-
voprosov/ (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

11. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://prav.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264186 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

12. ȷȨȺȹ ɕɖɔɈɋɊɋɘ ɚɔɖəɒ ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɤ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ Ɋɑɥ ɈəɍɔɈ ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ]// https://yk24.ru/index/obshhestvo/svfu -provedet-forum-po-resheniyu-geostrategicheskix-
voprosov-dlya-vuzov-rossii(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

13. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɕɖɔɏɊɋɘ Ⱥɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://www.sib -science.info/ru/news/v -yakutske-11032021(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
11 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

14. ȷȨȺȹ ɗɘɆɓɋɘ ɕɑɔɟɆɊɐɔɏ Ɋɑɥ ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɈɔɕɖɔɗɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://yakutia -daily.ru/svfu -stanet-ploshhadkoj-dlya-rossijskih-vuzov-v-reshenii-
geostrategicheskih-voprosov/ (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

15. ȷȨȺȹ: ɖɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://prav.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264406 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)  

16. ȷȨȺȹ: ɖɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264406 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

17. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
// https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264411 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

18. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
// http://yakutsk -news.net/society/2021/03/12/81474.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

19. ȶɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ 
ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://yk24.ru/index/obshhestvo/rektoryi -federalnyix-universitetov-
obsudyat-rol-vuzov-v-razvitii-regionov-rossii-na-forume-svfu (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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20. ȷȨȺȹ: ɖɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264406 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

21. ȶɋɐɘɔɖ ȧȺȹ Ɏɒ. Ȯ. ȰɆɓɘɆ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȺɋɊɔɖɔɈ ɔ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://kantiana.ru/news/rektor -bfu-im-i-kanta-aleksandr-
fedorov-o-forume-universitety-i-razvitie-geostrategicheskih-territorij -rossii(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

22. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
// https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264411 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

23. Ȩ ɅɐəɘɎɤ ɕɖɎɋɊɋɘ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://yakutia -daily.ru/v -yakutiyu-priedet-prezident-rossijskoj-akademii-nauk-akademik-
aleksandr-sergeev(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï13 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

24. 18-19 ɒɆɖɘɆ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɕɖɔɏɊɋɘ ɚɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://scientificrussia.ru/news/18 -19-marta-v-yakutske-projdet-forum-
universitety-i-razvitie-geostrategicheskih-territorij -rossii(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

25. ȷȨȺȹ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ Ɉɡɗɘəɕɥɘ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://prav.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264696 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

26. ȷȨȺȹ: ɖɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖɋɉɎɔɓɔɈ ȶɔɗɗɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148253
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

27. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐəɤ ɓɆəɐə [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
//  https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148367(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

28. ȷȨȺȹ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ Ɉɡɗɘəɕɥɘ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148367
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

29. ȷȨȺȹ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ Ɉɡɗɘəɕɥɘ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264696 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

30. ȷȨȺȹ: ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɉəɍɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] //  https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148393(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

31. ȷȨȺȹ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ Ɉəɍɡ Ɉɡɗɘəɕɥɘ ɔɕɋɖɆɘɔɖɆɒɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ȩɔɊɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264696 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

32. ȶɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɋɖəɘɗɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148421(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
6 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

33. ȷȨȺȹ: ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɉəɍɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] //  https://prav.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264838 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

34. ȷȨȺȹ: ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɉəɍɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] //  https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264838 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

35. ȶɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɋɖəɘɗɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264839 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

36. ȶɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɋɖəɘɗɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://yakutia -daily.ru/rektory -federalnyh-universitetov-soberutsya-v-yakutske-na-forume-svfu
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

37. ȷȨȺȹ: Ɉəɍɡ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɓɆəɐɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148423(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)
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38. ȷȨȺȹ: ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋ Ɉəɍɡ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɜɋɑɋɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] //  https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264838 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

39. ȶɋɐɘɔɖɡ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɋɖəɘɗɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3264839 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï16 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

40. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ ɕɔɗɋɘɎɑ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://scientificrussia.ru/news/prezident -ran-aleksandr-sergeev-posetil-svfu (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

41. ȷȨȺȹ: ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɥɘ ɖɔɑɢ ɈəɍɔɈ Ɉ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɗɘɖɆɓɡ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148459(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

42. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ ɕɔɗɋɘɎɑ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148468(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

43. ȹɝɋɓɡɋ ȷȨȺȹ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎ ɕɖɔɋɐɘɡ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘə ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖə ȷɋɖɉɋɋɈə [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148463(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

44. ȩɋɓɋɍɎɗ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ: Ɉ ɅɐəɘɎɎ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://prav.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265104 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

45. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ ɕɔɗɋɘɎɑ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
http://www.ras.ru/news/shownews.aspx?id=10e52650 -e0a9-47e6-b3a8-39211299c8ab#content
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï17 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

ȸȫȱȫȩȶȦȲ-ȰȦȳȦȱɁ

46. ȶɋɐɘɔɖɆɒɈəɍɔɈ: ȮɓɓɔɕɔɑɎɗɕɖɔɊɔɑɌɎɘɗɥɈ Ʌɐəɘɗɐɋ[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/scienpolicy/15366(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï11ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

47. ȩɑɆɈɆȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ȦɏɗɋɓȳɎɐɔɑɆɋɈï ɔ ɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://t .me/rectorsofrussia/947 (ɊɆɘɆ
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï11ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

48. ȶɋɐɘɔɖȰɖɡɒɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆȦɓɊɖɋɏȺɆɑɆɑɋɋɈï ɔ ɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/954(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï11ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

49. ȶɋɐɘɔɖȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆȲɆɐɗɎɒȶəɒɥɓɜɋɈï ɔ ɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/957(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï11ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

50. ȨɎɐɘɔɖȰɔɐɞɆɖɔɈ, ɖɋɐɘɔɖȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ(ȹɖȺȹ, ȫɐɆɘɋɖɎɓɇəɖɉ)ïɔɚɔɖəɒɋ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/958(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï11ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

51. ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋȱɎɑɎɥȩəɒɋɖɔɈɆï
ɔɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/960(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï12ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

52. ȶɋɐɘɔɖȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆȪɒɎɘɖɎɏȧɋɗɕɆɑɔɈï ɔ ɚɔɖəɒɋ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/962(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï12ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

53. ȶɋɐɘɔɖȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒ. Ȯ. ȰɆɓɘɆȦɑɋɐɗɆɓɊɖȺɋɊɔɖɔɈïɔɚɔɖəɒɋ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]//
https://t .me/rectorsofrussia/967(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï12ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

54. ȫɑɋɓɆȰəɊɖɥɞɔɈɆ,ɖɋɐɘɔɖȷɋɈɋɖɓɔɉɔ(ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ)ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒɋɓɎ
Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆïɔɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://t .me/rectorsofrussia/970(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï12ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)
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55. ȳɎɐɎɘɆ ȦɓɎɗɎɒɔɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ïɔ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia 
/973 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

56. ȶɋɐɘɔɖ ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȮɓɓɆ ȾɋɈɝɋɓɐɔ ïɔ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/979 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï15 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

57. ȮɗɆɐȺɖəɒɎɓ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ ȨȾɃ ïɔ ɚɔɖəɒɋ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15378 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

58. ȲɎɛɆɎɑ ȦɑɆɞɐɋɈɎɝ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȨɃȧ.ȶȺ ïɔ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15394
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï12 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

ȵȹȧȱȮȰȦȼȮȮ Ȩ ȪȳȮ ȵȶȴȨȫȪȫȳȮɅ ȺȴȶȹȲȦ Ȯ ȵȴȷȱȫ

59. ȦɏɗɋɓȳɎɐɔɑɆɋɈɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɋɘəɝɆɗɘɓɎɐɔɈȺɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://prav .sakha.gov.ru/news/front/view/id/ 3265112
(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18 ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

60. ȦɏɗɋɓȳɎɐɔɑɆɋɈ: ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɔɈɡɗɎɘɢɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɐɆɝɋɗɘɈɋɊɖɆɏɈɋɖɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://ysia .ru/ajsen-nikolaev-neobhodimo-povysit-rol-universitetov-v-kachestve-
drajverov-razvitiya-regionov (ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18 ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

61. ȦɐɆɊɋɒɎɐȦɑɋɐɗɆɓɊɖȷɋɖɉɋɋɈɕɔɗɋɘɎɑȷȨȺȹ[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// http://www .sib-
science.info/ru/news/ammosova -17032021(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

62. ȨɑɆɗɘɎɅɐəɘɎɎɓɆɕɖɆɈɥɘɓɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔɖɆɍɈɎɘɎɤɓɆəɐɎɗɈɡɞɋ1 ɒɑɖɊɖəɇɑɋɏ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://tass .ru/obschestvo/10932705(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

63. ȭɆɗɋɊɆɓɎɋȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɕɖɔɏɊɋɘɈ ȷȨȺȹ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://www .s-vfu.ru/news/detail .php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148444
(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18 ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

64. ȩɋɖɒɆɓȾɎɖɔɐɔɈ: çȺɔɖəɒɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎɈɖɋɞɋɓɎɎɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɍɆɊɆɝ ɓɆ əɖɔɈɓɋɖɋɉɎɔɓɔɈè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://www .s-
vfu.ru/news/detail .php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148612(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

65. ȦɏɗɋɓȳɎɐɔɑɆɋɈ: ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɔɈɡɗɎɘɢɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɐɆɝɋɗɘɈɋɊɖɆɏɈɋɖɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// http://www .nia-rf.ru/news/authority/ 68577 (ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï 18 ɒɆɖɘɆ
2021ɉ.)

66. ȹɝɋɓɡɋɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɑɎɕɔɈɡɞɋɓɎɋɉɔɊɔɈɔɏɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɡɈɅɐəɘɎɎɊɔ3,3 ɉɖɆɊəɗɔɈɍɆ50 ɑɋɘ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://tass .ru/v -strane/10932033(ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

67. ȹɝɋɓɡɋɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɑɎɕɔɈɡɞɋɓɎɋɉɔɊɔɈɔɏɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɡɈɅɐəɘɎɎɊɔ3,3 ɉɖɆɊəɗɔɈɍɆ50 ɑɋɘ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://news .rambler.ru/education/ 46028316-uchenye-zafiksirovali-povyshenie-
godovoy-temperatury-v-yakutii-do-3-3-gradusov-za-50-let (ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

68. ɃɐɗɕɋɖɘɡɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎ[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ
ɖɋɗəɖɗ]// http://www .sib-science.info/ru/news/geostrategicheskih -17032021 (ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï
18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)

69. ȳɆɚɔɖəɒɋɈɅɐəɘɗɐɋɔɇɗəɊɎɑɎɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡɎ ɕɖɔɋɐɘɡɊɑɥɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://scientificrussia.ru/articles/pryamaya-translyatsiya-na-forume-v-yakutske-
obsuzhdayut-initsiativy-i-proekty-dlya-dostizheniya-natsionalnyh-tselej (ɊɆɘɆɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï 18 ɒɆɖɘɆ
2021ɉ.)

70. ȭɆɒɕɖɋɊȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȶȺȪɒɎɘɖɎɏȽɋɖɓɡɞɋɓɐɔ: çȷɋɉɔɊɓɥɒɡɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɤɈɗɋɛ
ɗɚɋɖɌɎɍɓɎè[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏɖɋɗəɖɗ]// https://prav .sakha.gov.ru/news/front/view/id/ 3265208 (ɊɆɘɆ
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎï18ɒɆɖɘɆ2021ɉ.)
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71. ȱ. ȩəɒɋɖɔɈɆ: ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɈəɍɔɈɗɐɔɏ ɓɆəɐɎ ɇəɊɋɘ Ɏ ɊɆɑɢɞɋ ɈɔɍɖɆɗɘɆɘɢ Ɉ ɎɓɘɋɖɋɗɆɛ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɗɘɖɆɓɡ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://council.gov.ru/events/news/124773 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

72. ȨɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ Ɉ ɅɐəɘɎɎ ɓɆɍɈɆɑ ɉɑɆɈɓəɤ ɕɖɔɇɑɋɒə ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://ria.ru/20210318/tsifrovizatsiya -1601758152.html(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

73. ȨɑɆɗɘɎ ɅɐəɘɎɎ ɓɆɕɖɆɈɥɘ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ ɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɓɆəɐɎ ɗɈɡɞɋ 1 ɒɑɖɊ ɖəɇɑɋɏ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://tass.ru/obschestvo/10932705 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

74. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ: çɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://scientificrussia.ru/news/prezident -ran-aleksandr-sergeev-
yakutiya-mozhet-stat-forpostom-nauchno-tehnologicheskogo-razvitiya (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

75. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ȷȦȺȹ ɕɖɎɓɎɒɆɤɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://narfu.ru/life/news/university/352812
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

76. ȵɋɘɖ ȩɔɉɔɑɋɈ ɕɖɎɓɥɑ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://iltumen.ru/news/19470 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

77. ȴɘɐɖɡɘɡɏ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɒ 
ȧəɉɆɋɈɡɒ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://fadm.gov.ru/news/59586 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

78. Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ɗ ɈəɍɆɒɎ ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ çȼɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè 
Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php? 
SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148668(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

79. ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷȺ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ ȱɎɑɎɥ ȩəɒɋɖɔɈɆ: çȭɆɊɆɝɆ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ïɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148619(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

80. ȩɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖ CUSTIS ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȶɆɛɘɋɋɓɐɔ: çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɎɒè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148602
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

81. ȭɆɒɕɖɋɊ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ȪɒɎɘɖɎɏ Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ ɕɔɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɑ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɔɖəɒɆ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148599(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

82. Ȩ ȷȨȺȹ ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ ɕɑɋɓɆɖɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148613(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

83. ȷȨȺȹ ɗɘɆɑ ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɒ ɕɋɖɈɔɉɔ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɉɔ ɗɔɇɡɘɎɥ Ɉ ȩɔɊ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148591
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

84. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ: çɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148601(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

85. ȪɒɎɘɖɎɏ Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ: ȼɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɒɋɞɆɋɘ ɓɋɛɈɆɘɐɆ IT-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://www.russian -telecoms.net/index.php/forum/telesputnik123/100851 -dmitrij -
chernyshenko-tsifrovoj -transformatsii-meshaet-nekhvatka-it-spetsialistov/100999 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

86. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɗɔɗɘɔɥɑɗɥ ɐɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ çȳɆəɐɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ: ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏ Ɉɋɐɘɔɖ ɑɎɊɋɖɗɘɈɆè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://minobrnauki.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265196 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

87. ȴɕɡɘ ȰȺȹ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://media.kpfu.ru/news/opyt -kfu-predstavlen-na-forume-universitety-i-
razvitie-geostrategicheskikh-territoriy -rossii (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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88. ɅɐəɘɗɐɎɋ əɝɋɓɡɋ ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɇɔɘə ɓɆɊ ɑɋɝɋɓɎɋɒ ɖɋɊɐɔɏ ɉɋɓɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒəɘɆɜɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://iz.ru/1138917/2021 -03-18/iakutskie-uchenye-nachali-rabotu-nad-lecheniem-redkoi-geneticheskoi-
mutatcii (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

89. ȭɆɒɕɖɋɊ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶȺ ȪɒɎɘɖɎɏ Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ: çȷɋɉɔɊɓɥ ɒɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɒ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɤɈɗɋɛ 
ɗɚɋɖ ɌɎɍɓɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265208 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

90. ȦɏɗɋɓȳɎɐɔɑɆɋɈ: ȩɑɆɈɓɡɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ - ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɌɎɍɓɎ 
ɑɤɊɋɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://ysia.ru/ajsen -nikolaev-glavnyj-pokazatel-razvitiya-nauki-i-
tehnologij-vliyanie-na-kachestvo-zhizni-lyudej (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

91. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ ɕɔɗɋɘɎɑ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265212 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

92. ȷɋɖɉɋɋɈ Ȧ. Ȳ.: çȫɗɑɎ Ɉɡ ɕɖɎɊəɒɡɈɆɋɘɋ, ɐɆɐ ɊɋɑɆɘɢ ɘɆɐɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ, ɘɔ Ɉɡ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎ ɒɎɖɔɈɡɋ 
ɑɎɊɋɖɡè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://scientificrussia.ru/news/sergeev -a-m-esli-vy-pridumyvaete-kak-
delat-takie-materialy-to-vy-avtomaticheski-mirovye-lidery (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

93. ȧəɊəɟɋɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɕɖɔɈɋɑɎ ɚɔɖəɒ ɔ ɈɑɎɥɓɎɎ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ɓɆ ɇəɊəɟɋɋ 
ɗɘɖɆɓɡ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://ysia.ru/budushhee -za-tehnologiyami-v-yakutske-proveli-forum-o-
vliyanii-nauki-i-tehnologij-na-budushhee-strany (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

94. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] //  https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265245 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

95. ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȲɆɖɐɋɑɔɈ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ ɐɔɑɑɋɉɆɒ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ȦɗɘɖɆɛɆɓɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://asu.edu.ru/news/10936 -konstantin-markelov-predstavil-kollegam-
geostrategicheskii-potencial-a.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

96. Ȩ ȩɔɊ ɓɆəɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ ȶȺ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɖɋɉɎɔɓɔɈ  [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://postpredstvo.sakha.gov.ru 
/news/front/view/id/3265257 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

97. ȱɎɑɎɥ ȩəɒɋɖɔɈɆ: çȭɆɊɆɝɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ïɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265263 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

98. Ȩ ȷȨȺȹ ɕɖɔɛɔɊɎɘ ɈɗɘɖɋɝɆ ɗ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148615
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

99. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ: çȭɆɑɔɉ əɗɕɋɞɓɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ ɓɆəɐɋ ïɗɘɆɌɎɖɔɈɐɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɆ 
ɗ ɖɋɆɑɢɓɡɒ ɗɋɐɘɔɖɔɒè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php 
?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148701(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

100. ȷɘɆɖɞɎɏ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ çȨɃȧ.ȶȺè ȲɎɛɆɎɑ ȦɑɆɞɐɋɈɎɝ: çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɊɔɑɌɓɡ ɎɊɘɎ ɇɔɐ ɔ ɇɔɐ ɗ 
ɇɎɍɓɋɗɔɒè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148700(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

101. Ƀɐɗɕɋɖɘɡ ɚɔɖəɒɆ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɈɑɎɥɓɎɋ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148703
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

102. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɌɊɆɤɘ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɈɑɎɥɓɎɥ ɈəɍɔɈ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148598(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

103. ɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɗɘɖɆɓɡ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265260 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

104. ȲɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶȷ(Ʌ) ȲɎɛɆɎɑ ȷɎɈɜɋɈ ɈɡɗɘəɕɎɑ ɓɆ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȳɆəɐɆ, 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɢè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] //  
https://minobrnauki.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265272 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

105. ɄȺȹ ɕɖɎɓɥɑ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɚɔɖəɒɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
// https://sfedu.ru/www2/web/press -center/news/65221 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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https://postpredstvo.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265257
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106. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
Ɉ ɈəɍɆɛ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.ruy.ru/press/news/razvitie -nadprofessionalnykh-navykov-
dolzhno-stat-chastyu-podgotovki-molodykh-spetsialistov-v-vuzakh (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

107. ȱɎɑɎɥ ȩəɒɋɖɔɈɆ: çȭɆɊɆɝɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ïɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɋɑɥ ɈɓɋɊɖɋɓɎɥ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ 
ɖɋɉɎɔɓɆɛè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://www.sib -science.info/ru/news/gumerova-effektivnost-18032021
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

108. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ: çɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://www.sib -science.info/ru/news/forpostom -18032021(ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

109. ɅɐəɘɗɐɎɋ əɝɋɓɡɋ ɓɆɝɆɑɎ ɖɆɇɔɘə ɓɆɊ ɑɋɝɋɓɎɋɒ ɖɋɊɐɔɏ ɉɋɓɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɒəɘɆɜɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
http://www.sib -science.info/ru/news/nachali-rabotu-nad-18032021(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

110. ȲɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ ɓɆ ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɐɋ ȷȨȺȹ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148777
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

111. Ȩ ȷȨȺȹ ɒɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148931(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

112. ɃɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɖɆɑ ɚɔɖəɒ Ɉ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
//  https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148929(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

113. ɃɐɗɕɋɖɘɔɈ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɔɇɖɆɑ ɚɔɖəɒ Ɉ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] 
// https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148929(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

114. ȷȨȺȹ: ɣɐɗɕɋɖɘɡ ɔɇɊəɒɆɑɎ ɓɔɈəɤ ɕɆɖɆɊɎɉɒə ɖɆɇɔɘɡ ɗ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ]  // 
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148927(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

115. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓəɤ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɘɔɘɆɑɢɓɔɏ 
ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=148960(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

116. ȲɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://www.sib -
science.info/ru/news/molodyye-19032021(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

117. Ȩ Ʌɐəɘɗɐɋ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɖɔɑɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://rg.ru/2021/03/19/reg -dfo/v -iakutske-obsudili-rol-universitetov-v-razvitii-makroregionov.html (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

118. ȷȺȹ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɒɆɗɞɘɆɇɓɔɒ ɚɔɖəɒɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
http://news.sfu -kras.ru/node/24463 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

119. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ Ɉ 
ɈəɍɆɛ // https://fadm.gov.ru/news/59615 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

120. ȲɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ȷȨȺȹ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆəɐɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://ysia.ru/molodye -uchenye-svfu-obsudili-perspektivy-razvitiya-nauki (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

121. Ȩ ɅɐəɘɎɎ ɗɘɆɑɔ ɘɋɕɑɋɋ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://scientificrussia.ru/news/v -yakutii-stalo-teplee
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

122. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
Ɉ ɈəɍɆɛ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://gazetazm.ru/razvitie -nadprofessionalnykh-navykov-dolzhno-stat-
chastyu-podgotovki-molodykh-specialistov-v-vuzakh (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

123. çȼɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè ɇəɊɋɘ ɗɔɍɊɆɓ Ɉ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -
vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=149066(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

124. ȪɒɎɘɖɎɏ ȩəɌɋɑɥɖɆɗɗɐɆɍɆɑ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɚɔɖəɒɆ ɔ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɛ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php? 
SECTION_ID=&ELEMENT_ID=149063(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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125. Ȩ ȷȨȺȹ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ ɕɔ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɎɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?ELEMENT_ID=148994(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ 
ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

126. ȷȨȺȹ: ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɘɖɔɥɘ ɒɔɊɋɑɢ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɈəɍɆ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=149062(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

127. ȷȨȺȹ: əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɑɆɓɊɞɆɚɘɆ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.s -vfu.ru/news/detail.php?SECTION_ID=&ELEMENT_ID=149029
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

128. ȲɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶȷ(Ʌ) ȲɎɛɆɎɑ ȷɎɈɜɋɈ: çȲɡ ɊɔɑɌɓɡ ɗɊɋɑɆɘɢ ɋɟɋ ɊɈɆ ɞɆɉɆ ɈɕɋɖɋɊ, 
ɝɘɔɇɡ ɕɖɎɏɘɎ ɐ ɓɆɗɘɔɥɟɋɏ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://minobrnauki.sakha.gov.ru 
/news/front/view/id/3265446 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

129. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɔɇɗəɊɎɑɎ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɈɑɎɥɓɎɥ ɈəɍɔɈ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗəɇɠɋɐɘɔɈ 
ȶɔɗɗɎɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/3265453 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

130. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɕɔɥɈɥɘɗɥ ɜɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://rg.ru/2021/03/18/v -rossii-poiaviatsia-centry-kompetencij-dlia-studentov.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

131. ȳɆ ɇɆɍɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɔɘɐɖɡɘɢ "ȼɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ" Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // http://www.rapsinews.ru/incident_news/20210318/306863070.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

132. ȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ ɕɔɗɘɖɔɥɘ ɜɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // http://www.moscow -
post.su/news/society/rossijskim_studentam_postroyat_centry_kompetencij124086 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

133. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑɎ ɔ ɕɖɔɖɡɈɋ Ɉ ɑɋɝɋɓɎɎ ɘɥɌɋɑɋɏɞɋɉɔ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://m.lenta.ru/news/2021/03/18/proriv (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

134. Ȧȳȴ "ȶȷȨ" ɕɑɆɓɎɖəɋɘ ɗɔɍɊɆɘɢ ɗ ɈəɍɆɒɎ ȼɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://ria.ru/20210318/seminar -1601837274.html(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

135. Ȩ ȶɔɗɗɎɎ ɖɆɗɗɐɆɍɆɑɎ ɔ ɕɖɔɖɡɈɋ Ɉ ɑɋɝɋɓɎɎ ɘɥɌɋɑɋɏɞɋɉɔ ɍɆɇɔɑɋɈɆɓɎɥ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://lenta.ru/news/2021/03/18/proriv/?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https
%3A%2F%2Fyandex.ru%2Fnews%2Fsearch%3Ftext%3D(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

136. Ȩ ȸɎɐɗɎ ɕɖɎɇɡɑ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://ulus.media/2021/03/19/v -tiksi-pribyl-prezident-rossijskoj-akademii-nauk-aleksandr-sergeev(ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

137. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ ɊɔɑɌɓɔ ɗɘɆɘɢ ɝɆɗɘɢɤ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɒɔɑɔɊɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ 
Ɉ ɈəɍɆɛ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://rsv.ru/portal/news/1/2102?mView=detail (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

138. ȰɆɐɎɛ ɓɆɈɡɐɔɈ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒ ɗɘəɊɋɓɘɆɒ, ɔɇɗəɊɎɑɎ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ Ɉ ɅɐəɘɎɎ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://rsv.ru/portal/news/1/2104?mView=detail (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

139. ȩɋɓɋɘɎɝɋɗɐɆɥ ɒəɘɆɜɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɋ ɆɑɒɆɍɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
http://www.mgzt.ru/content/geneticheskaya -mutatsiya-v-strane-almazov(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.)

140. ȲɔɑɔɊɡɋ əɝɋɓɡɋ ȦȳȮȼ ɕɔəɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȳɆəɐɆ ɒɔɑɔɊɡɛè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://yakutia.mk.ru/science/2021/03/20/molodye -uchenye-anic-pouchastvovali-v-diskussii-nauka-
molodykh.html (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

141. ȼɋɓɘɖ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɑɆɓɎɖəɤɘ ɗɔɍɊɆɘɢ Ɉ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://yk24.ru/index/ 
obshhestvo/czentr-kompetenczij-planiruyut-sozdat-v-svfu (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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ȸȫȱȫȩȶȦȲ-ȰȦȳȦȱɁ

142. ȷɋɉɔɊɓɥ Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɓɆɝɆɑ ɖɆɇɔɘə ɚɔɖəɒ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/rectorsofrussia/1031 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

143. ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶȦȳ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȷɋɖɉɋɋɈ ɗɝɎɘɆɋɘ, ɝɘɔ ɅɐəɘɎɥ ɒɔɌɋɘ ɗɘɆɘɢ ɚɔɖɕɔɗɘɔɒ ɓɆəɝɓɔ-
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1036 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

144. Ȩ ɕɋɖɈɡɏ Ɋɋɓɢ ɖɆɇɔɘɡ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɋɗɗɎɎ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɘɋɒə çȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ïɊɖɆɏɈɋɖɡ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1045
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

145. ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɑ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɔɝɋɖɋɊɓɔɉɔ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ 
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/rectorsofrussia/1011 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

146. ȱɎɑɎɥ ȩəɒɋɖɔɈɆ: çȳɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɑɔɌɎɘɗɥ ɍɆɊɆɝɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɇəɊəɘ 
ɈɓɋɊɖɥɘɢ ɎɓɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɖɔɊɓɡɛ ɖɋɉɎɔɓɆɛè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1033
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

147. ȶɋɐɘɔɖ ȦɗɘɖɆɛɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȲɆɖɐɋɑɔɈ ɕɖɎɓɎɒɆɋɘ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɚɔɖəɒɋ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1043
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

148. Ȩ ɕɋɖɈɡɏ Ɋɋɓɢ ɖɆɇɔɘɡ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
əɝɆɗɘɓɎɐɎ ɗɋɗɗɎɎ ɔɇɗəɊɎɑɎ ɘɋɒə çȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ïɊɖɆɏɈɋɖɡ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1045
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

149. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ 
ɕɖɔɞɑɔ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ 
ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1046 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

150. Ȫɑɥ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɓɋ ɛɈɆɘɆɋɘ ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɐɆɊɖɔɈ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1047 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

151. ȳɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ 
ɣɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ çȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ, Ɉɔɑɥ Ɏ əɗɋɖɊɎɋè, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɆɥ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ɗɔ 
ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1053 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 
2021 ɉ.) 

152. ȰɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ ɗɈɔɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɓɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ 
Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè Ɉ Ʌɐəɘɗɐɋ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/rectorsofrussia/1058 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

153. ȶɋɐɘɔɖ ȶȩȷȹ ȳɆɘɆɑɢɥ ȵɔɝɎɓɔɐ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȼɎɚɖɔɈɆɥ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè ɓɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔcɗɎɎè ɖɆɗɗɐɆɍɆɑɆ ɔ ɓɔɈɔɒ ɕɔɊɛɔɊɋ ɐ ɕɔɗɘɖɔɋɓɎɤ ɕɔɑɓɔɉɔ ɜɎɐɑɆ 
ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɋɏ ɞɐɔɑɆ ïɐɔɑɑɋɊɌ ïɈəɍ ïɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ ɓɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ ɔɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ɇɆɍɡ ɈɆɐɆɓɗɎɏ çȶɆɇɔɘɆ Ɉ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/rectorsofrussia/1059 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

154. ȵɑɆɘɚɔɖɒɆ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè ɔɘɐɖɔɋɘ çȼɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/stranavozmojnostey/5337 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

155. ȳɆ ɚɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè ɕɖɔɛɔɊɎɘ ȴɘɐɖɡɘɡɏ 
ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɒ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɒ ȧəɉɆɋɈɡɒ 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15515 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

156. ɅɐəɘɗɐɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɖɋɈɆɓɞ: ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɏ ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɐɎɏ ɈɍɉɑɥɊ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15523 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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157. ɅɐəɘɗɐɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɖɋɈɆɓɞ: ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15522
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

158. ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȫɈɘəɞɋɓɐɔɈ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ȵȦȴ ȦȺȰ çȷɎɗɘɋɒɆè, ɓɆ ɚɔɖəɒɋ 
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15521 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

159. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɡ: ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15508 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

160. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɡ: ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15509 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

161. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɒɎɗɗɎɥ ɉɆɖɆɓɘɔɈ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15506 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

162. ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɎɋ ɔɘ ɈɎɜɋ-ɕɖɋɒɢɋɖɆ ȪɒɎɘɖɎɥ Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15504 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

163. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɈɍɉɑɥɊ ɎɍɓəɘɖɎ. Ƚ. 1 [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy 
/15530 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

164. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɈɍɉɑɥɊ ɗɓɆɖəɌɎ. Ƚ. 2. [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy 
/15531 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

165. ȼɋɓɘɖɡ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ: ɛɆɇɡ, ɗɋɘɎ, ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15536
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï18 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

166. ȳɆəɐɆ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɢ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15538 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

167. ȳɆəɐɆ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɢ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15539 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

168. ȸɋɘ-Ɇ-ɘɋɘ ɗ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɒ ȧəɉɆɋɈɡɒ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15551 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

169. ȸɋɘ-Ɇ-ɘɋɘ ɗ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɒ ȧəɉɆɋɈɡɒ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15552 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

170. ȪɓɋɈɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɷ1 çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15559 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

171. ȪɓɋɈɓɎɐɎ ɚɔɖəɒɆ ɷ2 çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
[ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15560 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

172. Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ çȰɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɢ, ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒ, ɗɑəɌɋɓɎɋ ɔɘɋɝɋɗɘɈə: ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɔɈɔɉɔ 
ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈè əɝɆɗɘɈəɤɘ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɡ ɕɔ Ɉɓɋəɝɋɇɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ  ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ɈəɍɔɈ ɗɔ Ɉɗɋɏ ɗɘɖɆɓɡ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15581 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

173. ȲɓɔɉɔɕəɘɢɋɒɔɑɔɊɋɌɎ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15593 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

174. ȲɓɔɉɔɕəɘɢɋɒɔɑɔɊɋɌɎ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15594 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

175. ȶəɗɗɐɎɏ ɐɆɐ ɔɇɖɆɍ ɖɆɍɈɎɘɎɥ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15600 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 

176. Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15601 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)  

177. Ƚɘɔ ɘɆɐɔɋ ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɍɖɋɑɔɗɘɢ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // 
https://t.me/scienpolicy/15602 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

178. ȩɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɚɑɆɓɉɎ: Ȱɖɡɒ Ɏ ɅɐəɘɎɥ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15618
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

179. ȩɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ ɚɑɆɓɉɎ: ɗɔɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɗɎɓɘɋɍ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15619
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï19 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

180. ȩɑɆɈɓɔɋ ïɝɋɑɔɈɋɐ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15630 (ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï
20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)
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181. Soft skillsɈ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ (1/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15642 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

182. Soft skillsɈ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ (2/2) [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15643 (ɊɆɘɆ 
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.)

183. Ȯɓɘɋɖɋɗɓɡɋ ɚɆɐɘɡ ɔ Ⱥɔɖəɒɋ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè,  
ɕɖɔɞɋɊɞɋɒ 18-19 ɒɆɖɘɆ Ɉ ɅɐəɘɎɎ ɓɆ ɇɆɍɋ ȷȨȺȹ [ɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɏ ɖɋɗəɖɗ] // https://t.me/scienpolicy/15659
(ɊɆɘɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ï20 ɒɆɖɘɆ 2021 ɉ.) 
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ˏ˃˅ˋˀȯɯʬʭˁ˚ɯʴʥɯʬˁʭˀ



ˆ̖̓˰̖˸˴̡̄˸̔̈˰̬ɯ̔˸̬̔̔̄

ʩʭˁʭʴʶˆɯˆˈ˅ʥˈʭʩʶʶɯ˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯ˞ʺˋˈʶʶȯɯ
˄˅˃ʩ˅ʥˀˀʥɯɬ̂ ːʭˀʥ-2020 ɬ̂ ˈ˅ʥˈʭʩʶ˞-2032
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ʴ˰̔˸˷˰̏̄˸ɯˆ̑˳˸̖˰ɯ̓˸̖̈̑̓̑˳ɯ̝˸˷˸̓˰̨̧̞̍̏ɯ̗̏̄˳˸̖̓̔̄˸̖̑˳ɯ

G-ƕƔȯɯˏʭʬʭ˅ʥʿ˚ˁ˙ʭɯˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯʨɯˋˆʿ˃ʨʶ˞ːɯ
ˈˋ˅ʧˋʿʭˁˈˁ˃ˆˈʶɯʶɯˁʭ˃˄˅ʭʬʭʿʭˁˁ˃ˆˈʶɯˆ˅ʭʬ˙
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ʺ̗̓˴̧̍̅ɯ̖̔̑̍

ˁʥˋʺʥɯʶɯˈʭːˁ˃ʿ˃ʩʶʶȯɯ˅ʭʩʶ˃ˁʥʿ˚ˁ˙ʷɯʨʭʺˈ˃˅ɯʿʶʬʭ˅ˆˈʨʥȭɯ
˃ɯ̓˸˰̍̄̂˰̠̄̄ɯ̒̓̑˴̓˰̧̎̎ɯ̝̗̏˷˰̎˸̖̏˰̨̧̞̍̏ɯ̏˰̡̧̗̞̏ɯ̄̔̔̍˸˷̑˳˰̏̄̅ɯ
˳ɯ˅̑̔̔̄̅̔̈̑̅ɯˏ˸˷˸̓˰̠̄̄ɯ̏˰ɯ˷̑̍˴̡̧̑̔̓̑̏̅ɯ̒˸̓̄̑˷ɯȹƖƔƖƕ-ƖƔƗƔɯ˴˴ȭȺ
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˄̍˸̏˰̓̏˰̬ɯ˷̗̬̄̔̈̔̔̄

ˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ʭɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭɯʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯ
ˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷɯ˅˃ˆˆʶʶȯɯʶˁʶ˒ʶʥˈʶʨ˙ɯʶɯ˄˅˃ʭʺˈ˙ɯ
ʬʿ˞ɯʬ˃ˆˈʶʱʭˁʶ˞ɯˁʥ˒ʶ˃ˁʥʿ˚ˁ˙ːɯ˒ʭʿʭʷ
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˛̈̔̒˸̖̓̏˰̬˷̗̬̄̔̈̔̔̄

ˁʥˋʺʥȮ̀ˁ ʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ʶˀ˃ʿ˃ʬʭʱ˚
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˛̈̔̒˸̖̓̏˰̬˷̗̬̄̔̈̔̔̄

ˏʭʬʭ˅ʥʿ˚ˁ˙ʭɯˋˁʶʨʭ˅ˆʶˈʭˈ˙ɯɬʬ˅ʥʷʨʭ˅˙ɯ
˄˅˃ˆˈ˅ʥˁˆˈʨʭˁˁ˃ʩ˃ɯ˅ʥʴʨʶˈʶ˞ɯ˅˃ˆˆʶʶ
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ʴ˰̔˸˷˰̏̄˸ɯˋ̏̄˳˸̖̓̔̄˸̖̔̈̑˴̑ɯ̠̗̈̑̏̔̑̓̄̎˰ɯ̄̔̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍˸̅ɯ˲̨̤̞̑̍̄ɯ˷˰̧̞̏̏

ʧ˃ʿ˚˖ʶʭɯʬʥˁˁ˙ʭɯʶɯˋˆˈ˃ʷ˓ʶʨ˃ʭɯ˅ʥʴʨʶˈʶʭɯ
ʩʭ˃ˆˈ˅ʥˈʭʩʶ˓ʭˆʺʶːɯˈʭ˅˅ʶˈ˃˅ʶʷ
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˃ˈʺ˅˙ˈ˙ʷɯ˅ʥʴʩ˃ʨ˃˅ɯ
ˆɯʥʿʭʺˆʥˁʬ˅˃ˀɯʧˋʩʥʭʨ˙ˀȮɯ
̗̓̈̑˳̑˷̖̄˸̍˸̎ɯˏ˸˷˸̓˰̨̍̏̑˴̑ɯ˰˴˸̖̖̏̔˳˰ɯ̒̑ɯ˷˸̍˰̎ɯ̎̑̍̑˷˸˼̄
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ʺ̗̓˴̧̍̅ɯ̖̔̑̍

ʺ˃ˀ˄ʭˈʭˁˈˁ˃ˆˈ˚Ȯɯ˄ʥˈ˅ʶ˃ˈʶʴˀȮɯˆʿˋʱʭˁʶʭɯ˃ˈʭ˓ʭˆˈʨˋȯɯ
˄˃ʬʩ˃ˈ˃ʨʺʥɯˁ˃ʨ˃ʩ˃ɯ˄˃ʺ˃ʿʭˁʶ˞ɯ˄˅˃ˏʭˆˆʶ˃ˁʥʿ˃ʨ
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ʬ̗̄̔̈̔̔̄̑̏̏˰̬ɯ̥̒̍̑˰˷̈˰ɯ

ˁʥˋʺʥɯˀ˃ʿ˃ʬ˙ː
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