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ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȰɆɇɡɞɋɈɆ ȷ.Ȩ., ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɡ ɕɔ ɓɆəɐɋ 
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ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȺɆɑɢɐɔɈɆ Ȩ.ȳ., ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶȺ6

ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȱɆɈɖɔɈɆ ȷ.Ȩ., ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶȺ 7

ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȸɎɒɔɚɋɋɈɆȮ.ȳ., ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ 
ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɊɋɑɆɒ 7

ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȼəɏȩɔɜɍɋ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɐɔɓɗəɑɆ ȰɎɘɆɏɗɐɔɏȳɆɖɔɊɓɔɏȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
Ɉ ɉ. ȻɆɇɆɖɔɈɗɐɋ
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ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ Ȧ.ȷ., ɉɑɆɈɡ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)9

ȵɖɎɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɑɔɈɔ ȳɎɐɔɑɆɋɈɆ Ȧ.ȳ., ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ9

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ: ɖɔɑɢ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ 10

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è 11

ȵɋɖɈɡɏ ɚɔɖəɒ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 12

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɎɘɔɉɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȶɔɗɗɎɎè
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ȪȮȷȰȹȷȷȮȮ Ȯ ȶȫȾȫȳȮɅ 15

ȵɖɔɉɖɆɒɒɆ ɚɔɖəɒɆ 16

ȵɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ çȶəɗɗɐɎɏ ɒɎɖ ȦɍɎɎè 19

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ ɈəɍɔɈ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ23

ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȶɔɗɗɎɎ: ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɏ ɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɎ. ȵɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɆɥ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȵɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɜɋɓɘɖɔɈ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 26

ȷɋɘɋɈɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ïɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ Ɋɑɥ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ 
Ɏ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ. ȲɔɑɔɊɋɌɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ 29

ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ: ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ ȳȷȰ Ɋɑɥ 
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɆɟɎɘɡ Ɏ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ. 
ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
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ȷɋɐɜɎɔɓɓɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ çȶəɗɗɐɎɏ ɒɎɖ ȦɍɎɎè 36

ȴɘɐɖɡɘɎɋ ȼɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 37

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ïɘɔɝɐɆ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɏ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈ Ɏ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ39

ȳɔɈɆɥ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 360è42

ȴɘ ȦɓɆɊɡɖɥ Ɋɔ ȩɖɔɍɓɔɉɔ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥ ɔɑɎɒɕɎɆɊɆ ɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ ɕɔ ɖɔɊɓɡɒ ɥɍɡɐɆɒ ɓɆɖɔɊɔɈ 
ȶɔɗɗɎɎ. ȵɋɖɈɡɋ ɎɘɔɉɎ Ɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 46



4

ȸɖɆɓɗɚɋɖ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ: ɖɡɓɔɐ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ Ɉ ɓɔɈɔɏ ɖɋɆɑɢɓɔɗɘɎ. 
ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 52

ȧɔɑɢɞɎɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. 
ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ55

ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɋɑɥ ɗɚɋɖɡ ɘɖəɊɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ: ɈɡɍɔɈɡ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ. 
ȵɋɖɈɔɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɋ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ȷȵȰȺȶ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ57

ȲɋɛɆɓɎɍɒɡ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɉ ȦɍɎɎ. ȵɆɖɘɓɋɖɗɐɆɥ ɗɋɐɜɎɥ 61

ȴɘɐɖɡɘɡɏ ɖɆɍɉɔɈɔɖ ɗ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ çɇɋɍ ɉɆɑɗɘəɐɔɈè 63

ȴɇɠɋɊɎɓɥɥ ȷɋɈɋɖ Ɏ Ȩɔɗɘɔɐ.ȵɋɖɈɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 65

ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɢ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɎ. ȼɎɚɖɔɈɆɥ ɕɋɖɋɗɇɔɖɐɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ 
Ɉ ɓɔɈɡɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 68

ȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈɔɉɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ ɓɆɖɔɊɔɈ ȶɔɗɗɎɎ: ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ 
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ȶəɗɗɐɎɏ ɥɍɡɐ: ɥɍɡɐɔɈɆɥ ɗɎɘəɆɜɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɛ ɇɑɎɌɓɋɉɔ ɍɆɖəɇɋɌɢɥ. Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
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ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɆɖɐ çȱɋɓɗɐɎɋ ɗɘɔɑɇɡè 113

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɒɎɗɗɎɥ Ɉ ɓɔɈɡɛ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ. ȮɘɔɉɔɈɔɋ ɕɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ114

ȺȴȶȹȲ Ȩ ȭȫȶȰȦȱȫ ȷȲȮ 120





ȹɈɆɌɆɋɒɡɋɐɔɑɑɋɉɎ,ɊɔɖɔɉɎɋɊɖəɍɢɥ!
ȴɘɎɒɋɓɎɐɔɒɎɘɋɘɆȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏȪəɒɡɕɔɓɆəɐɋɎɈɡɗɞɋɒəɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɈɗɋɛ

əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ,ɉɔɗɘɋɏɎɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè.
ȶɆɍɈɎɘɎɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈ

ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɈɞɎɖɔɐɔɒɗɒɡɗɑɋɊɔɑɌɓɔɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɗɥɐɆɐ
ɎɓɈɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋɈɖɆɍɈɎɘɎɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ.

ȷɑɋɊəɋɘɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢɝɋɘɐɔɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋɘɔɉɔ,ɐɆɐɔɋɎɒɋɓɓɔɈɡɗɞɋɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ,ɔɘɈɋɝɆɤɟɋɋ
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɈɡɍɔɈɆɒ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɓɆɞɋɏȶɔɗɗɎɎ. ȳɆɞɆɔɇɟɆɥɍɆɊɆɝɆïɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎəɗɎɑɎɥɒɎɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓəɤɗɘɖɆɘɋɉɎɤɖɆɍɈɎɘɎɥɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɔɕɖɋɊɋɑɎɈɈ ɓɋɏɒɋɗɘɔ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ. ȮɒɋɓɓɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɐɆɐɜɋɓɘɖɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔɐɆɕɎɘɆɑɆɈɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɔɐɖəɉɆɛɓɆɔɗɓɔɈɋɗɔɍɊɆɓɎɥɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐɕɖɎɍɈɆɓɡɗɘɆɘɢɔɗɓɔɈɔɏɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɋɊɎɓɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɗɘɖɆɓɡ.

ȹɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɊɎɆɑɔɉəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɚɔɖəɒɆɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɈɡɖɆɇɔɘɐɋ
ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɛɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɏɊɑɥɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏɗɘɖɆɘɋɉɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȬɋɑɆɤɈɆɒ,ɊɔɖɔɉɎɋɊɖəɍɢɥ,əɗɕɋɞɓɔɏɖɆɇɔɘɡɓɆɇɑɆɉɔȶɔɗɗɎɎ!

ȷɋɖɉɋɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ ȰɆɇɡɞɋɈ,
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɡ 
ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ Ɉɡɗɞɋɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ 

ȵɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɈɆɗɓɆII ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ
ȶɔɗɗɎɎè!

ȪɑɥɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡɈɜɋɑɔɒɎɐɆɌɊɔɉɔɗəɇɠɋɐɘɆɈɝɆɗɘɓɔɗɘɎɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ
ɓɆəɝɓɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆ,əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɈɋɊəɟɎɛɐɔɒɕɆɓɎɏɎɉɖɆɋɘɇɔɑɢɞəɤɖɔɑɢ. ȭɆɊɆɝɎ,ɔɇɔɍɓɆɝɋɓɓɡɋ
ɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒɎɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,ɈɆɌɓɔɖɋɞɆɘɢɈɊɎɆɑɔɉɋɗɖɋɉɎɔɓɆɒɎ, ɔɗɔɇɋɓɓɔɐɔɉɊɆ
ɒɡɉɔɈɔɖɎɒɔɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.

ȰɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋɇəɊəɟɋɋɗɘɖɆɓɡɊɔɑɌɓɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥɝɋɖɋɍɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋ. Ȫɑɥ
ɣɘɔɉɔɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔəɊɋɑɥɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋɈɘɔɒɝɎɗɑɋɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɎɓɆəɐɎɎɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɤɈɓɋɋɒɔɑɔɊɋɌɎ,
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɒəɖɔɗɘəɓɆəɝɓɡɛɎɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈ.

ȹɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɚɔɖəɒɗɘɆɓɋɘɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏɊɑɥɔɇɒɋɓɆɓɆɈɡɐɆɒɎɎɔɕɡɘɔɒ.
ȬɋɑɆɤɈɗɋɒəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆɒɚɔɖəɒɆɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɏɖɆɇɔɘɡ,ɎɓɘɋɖɋɗɓɡɛɎɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɛ

ɊɎɗɐəɗɗɎɏ.

ȨɆɑɋɖɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ ȺɆɑɢɐɔɈ,
ɒɎɓɎɗɘɖ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

6



ȵɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɎəɝɆɗɘɓɎɐɔɈII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɎɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎçȶəɗɗɐɎɏɒɎɖȦɍɎɎè!

ȨɆɞɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋəɘɈɋɖɌɊɆɋɘɗɥɈɐɆɝɋɗɘɈɋɕɔɑɋɍɓɔɏɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɎ,ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɏ
ɈɎɊɓɡɛɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛɎɍɆɖəɇɋɌɓɡɛɣɐɗɕɋɖɘɔɈ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ,ɓɆəɝɓɡɛɎɊɋɑɔɈɡɛɐɖəɉɔɈ.
ȸɆɐɔɋɗɔɕɖɥɌɋɓɎɋɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛəɗɎɑɎɏɕɔɍɈɔɑɥɋɘɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢɕɖɋɊɒɋɘɓɡɋ,ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ
ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɎɕɔɒɓɔɉɎɒɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɕɖɔɇɑɋɒɆɒɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȹɝɆɗɘɎɋɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛɉɔɗɘɋɏ
ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɤɊɔɈɋɖɎɥɎɈɍɆɎɒɔɕɔɓɎɒɆɓɎɥɈɒɋɌɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɊɋɑɆɛ.

ȴɘɖɆɊɓɔ,ɝɘɔɈɣɘɔɘɖɆɍɔɊɓɆɎɍɗɋɐɜɎɏɕɔɗɈɥɟɋɓɆɈɋɗɢɒɆɆɐɘəɆɑɢɓɔɏɘɋɒɆɘɎɐɋɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȶɔɗɗɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɒɎɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɑɎɊɋɖɔɒɈɣɘɔɏɔɇɑɆɗɘɎ.
ȨɒɋɗɘɋɗɋɊɎɓɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɆɒɎɎɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɕɔȴȪȰȧ,ȷȳȩ,ȧȶȮȰȷɎȾȴȷ,ɖɆɇɔɘɆɋɒɓɆɊ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ-ɕɖɆɈɔɈɔɉɔɖɋɌɎɒɆɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥȮȰȸ,ɕɖɎɍɈɆɓɓɔɉɔ
ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɆɘɢɈɔɍɓɎɐɓɔɈɋɓɎɋɐɔɓɚɑɎɐɘɔɈɈɎɓɚɔɖɒɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ.

ȬɋɑɆɤɈɆɒəɗɕɋɞɓɔɏɖɆɇɔɘɡɎɈɗɋɉɔɗɆɒɔɉɔɊɔɇɖɔɉɔ. ȵɔɑɢɍəɥɗɢɗɑəɝɆɋɒ,ɛɔɘɋɑɇɡɘɆɐɌɋɕɔɍɊɖɆɈɎɘɢ
ɈɗɋɛɌɎɘɋɑɋɏɖɋɉɎɔɓɆɗɔɍɓɆɒɋɓɆɘɋɑɢɓɔɏɊɆɘɔɏïɗɘɔɑɋɘɎɋɒɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɅɐəɘɗɐɔɏȦȷȷȶ.

ȷɋɖɉɋɏ ȨɎɐɘɔɖɔɈɎɝ ȱɆɈɖɔɈ,
ɒɎɓɎɗɘɖ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋɐɔɑɑɋɉɎ,ɊɔɖɔɉɎɋɊɖəɍɢɥ,ɔɘɑɎɜɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɗɔɈɋɘɆɕɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɊɋɑɆɒɛɔɘɋɑɇɡ
ɕɔɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè!Ȳɡ
ɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɒɗɔɈɋɘɋɕɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɊɋɑɆɒ,ɐɔɓɋɝɓɔɌɋ,ɔɇɖɆɘɎɑɎɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɎɓɎɜɎɆɘɎɈəɔɗɔɍɊɆɓɎɎ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȰɆɐɖɆɍɈ ɖɆɒɐɆɛɚɔɖəɒɆɗɔɗɘɔɎɘɗɥ
ɜɋɖɋɒɔɓɎɥɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɆ. ȲɡɗɝɎɘɆɋɒɣɘəɎɓɎɜɎɆɘɎɈəɐɖɆɏɓɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɏɗ
əɝɦɘɔɒɘɋɐəɟɎɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɖɋɆɑɎɏ,ɕɖɔɇɑɋɒ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɒɖɋɉɎɔɓɔɒɎɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ
ɗɆɒɔɉɔɘɋɗɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆȶɔɗɗɎɎɕɔɊɆɓɓɔɒəɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤɗɔɗɘɖɆɓɆɒɎȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ
ɖɋɉɎɔɓɆ. ȴɇɖɆɟɆɋɘɓɆɗɋɇɥɈɓɎɒɆɓɎɋɗɔɑɎɊɓɡɏɗɔɗɘɆɈəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ: ɐɔɑɑɋɉɎɍȰɎɘɆɏɗɐɔɏ
ȳɆɖɔɊɓɔɏȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ,ȮɓɊɎɎ,ɈɋɊəɟɎɛɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɞɐɔɑ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗɎɍəɝɋɓɎɋɒɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɎ.
ȲɡɈȶȷȲȪɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɒɓɆɗɆɒɔɋɘɋɗɓɔɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɗɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɒ,ɗɔɗɈɔɋɏɗɘɔɖɔɓɡɉɔɘɔɈɡ
ɔɐɆɍɡɈɆɘɢɕɆɖɘɓɋɖɗɐəɤɕɔɊɊɋɖɌɐəɎɗɓɋɘɋɖɕɋɓɎɋɒɌɊɦɒɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɡɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɖɆɇɔɘɡɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ.
ȧəɐɈɆɑɢɓɔɓɋɗɐɔɑɢɐɔɊɓɋɏɓɆɍɆɊɍɆɈɋɖɞɎɑɆɗɢɔɝɋɖɋɊɓɆɥɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥȶȷȲȪɕɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒȶɔɗɗɎɎɎȰɎɘɆɥ,
ɐɔɘɔɖəɤɒɡɕɖɔɈɔɊɎɒɋɌɋɉɔɊɓɔ. ȲɡɔɝɋɓɢɊɔɖɔɌɎɒɘɋɒ,ɝɘɔɖɋɐɘɔɖȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆȦɓɆɘɔɑɎɏȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝȳɎɐɔɑɆɋɈɓɆɞɋɑɈɖɋɒɥ,ɑɎɝɓɔɕɖɎɋɛɆɑɈȲɔɗɐɈəɎ ɈɡɗɘəɕɎɑɓɆ
ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ. ȨɡɗɘəɕɑɋɓɎɋɎɒɋɑɔɇɔɑɢɞɔɏɖɋɍɔɓɆɓɗ,ɒɡɇəɊɋɒɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢɈɖɆɒɐɆɛɣɘɔɏɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎɎ
ɊɖəɉɎɛɓɆɞɎɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɆɖɐɘɎɝɋɗɐəɤɘɋɒɆɘɎɐəɈ ɐɔɓɘɋɐɗɘɋɓɆɞɎɛɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɔɘɓɔɞɋɓɎɏɗȰɎɘɆɏɗɐɔɏȳɆɖɔɊɓɔɏȶɋɗɕəɇɑɎɐɔɏ,ȮɓɊɎɋɏɎɊɖəɉɎɒɎɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎɈȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɒ
ɖɋɉɎɔɓɋïȶɋɗɕəɇɑɎɐɔɏȰɔɖɋɥ,ȨɢɋɘɓɆɒɔɒɎɖɥɊɔɒɊɖəɉɎɛɗɘɖɆɓɖɋɉɎɔɓɆ. ȬɋɑɆɤəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɚɔɖəɒɆɗɆɒɔɏ
ɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɏɖɆɇɔɘɡɎəɗɕɋɛɔɈɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȧɔɑɢɞɔɋɗɕɆɗɎɇɔ,ɊɔɖɔɉɎɋɊɖəɍɢɥ.

ȮɈɆɓ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ ȸɎɒɔɚɋɋɈ,
ɕɖɔɉɖɆɒɒɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɊɋɑɆɒ
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ȪɆɒɡɎ ɉɔɗɕɔɊɆ,ɔɝɋɓɢɕɖɎɥɘɓɔɕɖɎɓɥɘɢəɝɆɗɘɎɋɈ ɕɋɖɈɔɒɍɆɗɋɊɆɓɎɎȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏçȷɔɋɊɎɓɥɥȷɋɈɋɖɎȨɔɗɘɔɐèɈɖɆɒɐɆɛII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ
ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè,ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ.

ȶɔɗɗɎɥïɐɖəɕɓɋɏɞɋɋɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɕɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɤ,ɔɛɖɆɓɋɎɔɗɈɔɋɓɎɤȦɖɐɘɎɐɎ. ȴɓɆ
ɈɗɋɉɊɆɇɡɑɆɓɆɕɋɖɋɊɓɋɒɐɖɆɋɎɎɉɖɆɋɘɈɗɦɇɔɑɋɋɈɆɌɓəɤɖɔɑɢɈɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɊɋɑɆɛ. ȺɔɖəɒɗɔɍɊɆɋɘ
ɕɔɑɋɍɓəɤɕɑɆɘɚɔɖɒəɊɑɥɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɈɔɕɖɔɗɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈ
ȦɖɐɘɎɐɎ,ɔɇɒɋɓɆɕɔɑɋɍɓɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɋɏɎɗɔɍɊɆɓɎɥɕɑɆɓɔɈɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.

ȲɡɛɔɘɋɑɎɇɡɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɣɘɔɘɚɔɖəɒɐɆɐɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɗɈɆɒɎəɉɑəɇɑɦɓɓɔɉɔɔɇɒɋɓɆ
Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋɊɎɗɐəɗɗɎɎ,ɓɆɛɔɌɊɋɓɎɥɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɊɑɥ
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɎɗɔɍɊɆɓɎɥɓɔɈɔɉɔɗɈɋɘɑɔɉɔɇəɊəɟɋɉɔɊɑɥȦɖɐɘɎɐɎ.

ȨɊɆɓɓɡɏɒɔɒɋɓɘɒɓɔɉɎɋɗɘɖɆɓɡ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɗɘɖɆɓɡȧȶȮȰȷɎȾȴȷ,ɓɆɊɋɤɘɗɥɓɆɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɋ
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɈ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɊɋɑɆɛ. ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ
ȷɋɈɋɖɓɡɏɚɔɖəɒɗɔɈɒɋɗɘɓɔɈɡɗɘəɕɎɑɎɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒɗɔɍɊɆɓɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. Ʌ Ɉɋɖɤ,ɝɘɔȷȨȺȹɗɒɔɌɋɘ,ɎɗɕɔɑɢɍəɥɗɈɔɦɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɔɋɕɔɑɔɌɋɓɎɋ,
ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɔɋɊɎɓɎɘɢȷɋɈɋɖɎȨɔɗɘɔɐ,ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɇɔɑɋɋɕɔɑɓɡɏɗɕɋɐɘɖɖɔɑɋɏ,ɕɑɆɜɊɆɖɒɔɈɈɔɘɓɔɞɋɓɎɎ
ɔɘɐɖɡɘɔɗɘɎȦɖɐɘɎɐɎɐȦɍɎɎ.

ȰɎɘɆɏɎȶɔɗɗɎɥïɊɔɇɖɡɋɗɔɗɋɊɎ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɔɇɟɎɒɎɖɋɐɆɒɎɎɉɔɖɆɒɎ,ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɕɆɖɘɓɦɖɡ
ɗ ɔɇɟɋɏɗəɊɢɇɔɏ. Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋɈɖɋɒɥɐɎɘɆɏɗɐɔ-ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋɔɘɓɔɞɋɓɎɥɈɗɋɔɇɠɋɒɑɤɟɋɉɔɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆ
ɎɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆɛɔɊɥɘɗɥɓɆɗɆɒɔɒɈɡɗɔɐɔɒəɖɔɈɓɋɍɆɈɗɤɎɗɘɔɖɎɤ. ȨɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊə
ɊɈəɗɘɔɖɔɓɓɎɏɘɔɈɆɖɔɔɇɔɖɔɘɕɖɋɈɡɗɎɑ$140 ɒɑɖɊïəɈɋɑɎɝɋɓɎɋɇɔɑɋɋɝɋɒɓɆ35%. ȴɇɋɗɘɔɖɔɓɡɊɔɗɘɎɉɑɎ
ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɈɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɕɔɖɆɍɑɎɝɓɡɒɔɇɑɆɗɘɥɒ, ɘɆɐɎɒɐɆɐɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ,ɚɎɓɆɓɗɡ,
ɜɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆ,ɈɡɗɔɐɎɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ,ɆɈɎɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɗɒɎɝɋɗɐɆɥɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ,ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɎɑɔɉɎɗɘɎɐɆ,
ɗɋɑɢɗɐɔɋɛɔɍɥɏɗɘɈɔɎɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɋɓɆəɐɎ. ȹɗɕɋɞɓɔɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɖɥɊɐɖəɕɓɡɛɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɕɖɔɋɐɘɔɈ.
Ȩ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋɈɖɋɒɥɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɒɋɌɊəȰɎɘɆɋɒɎȶɔɗɗɎɋɏɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘɇɔɑɢɞɔɏ
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɎɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɋɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɔɇɔɎɛɉɔɗəɊɆɖɗɘɈïȰɎɘɆɥɎȶɔɗɗɎɎïɎɉɖɆɋɘɈɆɌɓəɤ
ɖɔɑɢɈ ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɎɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɈ ɓɔɈɔɏɔɇɗɘɆɓɔɈɐɋ,Ɉ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥ
ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɋɊɎɓɔɏɗəɊɢɇɡɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.

ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɆɥɕɖɔɇɑɋɒɆɈɗɦɇɔɑɢɞɋɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏɕɖɔɇɑɋɒɔɏ. ȨɥɓɈɆɖɋ2018 ɉɔɊɆȰɎɘɆɏ
ɈɡɕəɗɘɎɑɕɋɖɈəɤɐɓɎɉəɕɔɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɕɔɑɎɘɎɐɋ,ɉɊɋɈɕɋɖɈɡɋɇɡɑɔəɐɆɍɆɓɔ,ɝɘɔɔɓɇəɊɋɘɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɔ
ɈɗɋɒɎɗɘɖɆɓɆɒɎɗɘɖɔɎɘɢȱɋɊɥɓɔɏɞɦɑɐɔɈɡɏɕəɘɢɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɈȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒɖɋɉɎɔɓɋ. ȰɎɘɆɏɥɈɑɥɋɘɗɥəɝɆɗɘɓɎɐɔɒ,ɗɘɖɔɎɘɋɑɋɒɎɐɔɓɘɖɎɇəɘɔɖɔɒɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɊɋɑ,Ɏəɓɋɉɔ
ɋɗɘɢɌɋɑɆɓɎɋɎɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɎɉɖɆɘɢɇɔɑɋɋɈɆɌɓəɤɖɔɑɢɈɖɆɍɈɎɘɎɎɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɈȦɖɐɘɎɐɋ.

ȰɆɐɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡçȴɊɎɓɕɔɥɗïɔɊɎɓɕəɘɢèɗɔɈɒɋɗɘɓɔɋɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔȱɋɊɥɓɔɉɔɞɦɑɐɔɈɔɉɔ
ɕəɘɎɈȦɖɐɘɎɐɋɍɆɕɔɗɑɋɊɓɎɋɓɋɗɐɔɑɢɐɔɑɋɘɊɆɑɔɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɡɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȷɋɉɔɊɓɥȦɖɐɘɎɐɆɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ
ɗɗɋɖɢɦɍɓɡɒɎɈɡɍɔɈɆɒɎ. ȴɗɓɔɈɡɈɆɥɗɢɓɆɔɗɓɔɈɓɡɛɕɖɎɓɜɎɕɆɛəɈɆɌɋɓɎɥ,ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɗɘɎ
Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ,ɒɡɉɔɘɔɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢɗɔɈɗɋɒɎɗɘɔɖɔɓɆɒɎ,ɝɘɔɇɡɆɐɘɎɈɓɔɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢɓɆɈɡɍɔɈɡ,
ɈɔɍɓɎɐɆɤɟɎɋɗɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎɈȦɖɐɘɎɐɋ. ȵɖɔɊɔɑɌɆɥɔɇɔɉɆɟɆɘɢɐɔɓɓɔɘɆɜɎɤȱɋɊɥɓɔɉɔɞɦɑɐɔɈɔɉɔɕəɘɎ,
ɕɔɈɡɞɆɘɢɔɇɟɋɋɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɋɎ ɖɆɍɈɎɈɆɘɢɔɇɟɎɋɎɓɘɋɖɋɗɡ,ɇəɊɋɒɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɢəɗɎɑɎɥ,ɝɘɔɇɡ
ɕɖɎɈɓɋɗɘɎɐɎɘɆɏɗɐəɤɒəɊɖɔɗɘɢɎɐɎɘɆɏɗɐəɤɗɎɑəɈəɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋȦɖɐɘɎɐɎ,ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɘɖɔɎɘɢɗɈɋɘɑɔɋ
ɇəɊəɟɋɋɊɑɥȦɍɎɎɎȦɖɐɘɎɐɎ.

ȫɟɦɖɆɍɌɋɑɆɤəɗɕɋɛɆɈɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɊɆɓɓɔɉɔɍɆɗɋɊɆɓɎɥ. ȬɋɑɆɤ,ɝɘɔɇɡɐɎɘɆɏɗɐɔ-ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎ
ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎɈɗɋɔɇɠɋɒɑɤɟɋɉɔɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɆɎɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɈɓɔɈəɤɣɕɔɛəɇɡɑɈɓɋɗɦɓɋɟɦ
ɇɔɑɢɞɎɏɈɐɑɆɊɈɔɇɋɊɋɖɌɆɈɡɎɓɆɖɔɊɡɊɈəɛɗɘɖɆɓ,ɆɘɆɐɌɋïɈɒɎɖɎɓɆɖɔɊɡɒɎɖɆ!

ȼəɏȩɔɜɍɋ,
ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɐɔɓɗəɑ ȰɎɘɆɏɗɐɔɏȳɆɖɔɊɓɔɏȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ Ɉ ɉ. ȻɆɇɆɖɔɈɗɐɋ
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ȵɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɈɆɗɓɆII ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè!ȲɡɈɎɊɎɒ,ɝɘɔɈɕɔɗɑɋɊɓɋɋɈɖɋɒɥɒɎɖɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɎɍɒɋɓɎɑɗɥ,ɒɋɓɥɤɘɗɥɎɓɆɞɆɗɘɖɆɓɆ,Ɏ
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆ. ȨɒɋɗɘɋɗɘɋɒɈɔɕɖɔɗɡ,ɐɆɗɆɤɟɎɋɗɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ,ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ
ɓɔɈɡɛɗɋɘɋɏɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɝɓɡɛɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ,ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɎ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛəɗɘɔɋɈəɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɈɣɘɔɒɉɔɊəɗɘɔɥɘɐɆɐɓɎɐɔɉɊɆɔɗɘɖɔ. ɃɘɎ
ɎɊɖəɉɎɋɈɔɕɖɔɗɡɓɆɒɓəɌɓɔɖɋɞɆɘɢɗɔɔɇɟɆ.

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɔɇɑɆɊɆɥɒɔɟɓɡɒɓɆəɝɓɡɒɐɆɕɎɘɆɑɔɒ,ɥɈɑɥɥɗɢɉɋɓɋɖɆɘɔɖɔɒɕɖɔɖɡɈɓɡɛɎɊɋɏɎɖɋɞɋɓɎɏ,
ɈɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɗɈɑɆɗɘɢɤ,ɇɎɍɓɋɗɔɒɎɔɇɟɋɗɘɈɔɒɒɔɉəɘɗɡɉɖɆɘɢɐɑɤɝɋɈəɤɖɔɑɢɈɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɆɛɈ
ɖɋɉɎɔɓɋ. ȴɇɣɘɔɒɒɡɇəɊɋɒɉɔɈɔɖɎɘɢɓɆII ɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè,
ɐɔɘɔɖɡɏɇəɊɋɘɕɖɔɛɔɊɎɘɢɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ.

ȵɋɖɈɡɏɚɔɖəɒɈɗɘɔɑɎɜɋɓɆɞɋɏɖɋɗɕəɇɑɎɐɎɒɡɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎɈ2021 ɉɔɊə. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋɗɘɆɑɔɉɑɆɈɓɡɒ
ɗɔɇɡɘɎɋɒȩɔɊɆɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈȶɔɗɗɎɎ. ȳɆɕɑɔɟɆɊɐɆɛɚɔɖəɒɆɒɡɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɑɎəɗɎɑɎɥɓɆəɐɎ,
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɇɎɍɓɋɗɆɊɑɥɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɎɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɉɔɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔɐɆɕɎɘɆɑɆ. ɅɖɆɊ,
ɝɘɔɈɣɘɔɒɉɔɊəɒɡɕɖɔɊɔɑɌɎɒɓɆɞəɖɆɇɔɘə,ɇɑɆɉɔɊɆɖɥɐɔɘɔɖɔɏɇəɊəɘɈɡɖɆɇɔɘɆɓɡɓɔɈɡɋɕɔɊɛɔɊɡɎ
ɐɖɋɆɘɎɈɓɡɋɖɋɞɋɓɎɥɐɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒəɕɔɈɡɞɋɓɎɤɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɐɆɝɋɗɘɈɋɊɖɆɏɈɋɖɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȬɋɑɆɤɈɗɋɒəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɎəɗɕɋɞɓɔɏɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɎɊɋɏɎ
ɖɋɞɋɓɎɏ,ɕɔɑəɝɋɓɓɡɛɕɔɎɘɔɉɆɒɚɔɖəɒɆ!

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛɖɔɗɘɆɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɎ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈ,ɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎ

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛɔɘɓɔɞɋɓɎɏɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɕɖɔɇɑɋɒɆɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎ

ɗɘɖɆɓɡ. ɃɘɔɗɘɆɓɋɘɔɗɓɔɈɓɔɏɘɋɒɔɏII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè

ɈɅɐəɘɗɐɋɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɈɝɢɤɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ

ɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗɔȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɓɆɕɋɖɎɔɊɊɔ2025 ɉɔɊɆ

ɈɛɔɊɥɘɊɈɆɐɖəɕɓɡɛɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɗɘɖɆɓɡïȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɆɥ

ɍɔɓɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȷəɝɋɘɔɒɕɔɗɑɋɊɓɎɛɗɔɇɡɘɎɏɕɔɈɋɗɘɐɆɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɋɟɋɇɔɑɢɞəɤɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ,ɘɆɐɐɆɐɒɡɈɎɊɎɒ

ɈəɍɡɐɆɐɔɗɓɔɈəɊɑɥɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɖɋɉɎɔɓɆɛ,ɜɋɓɘɖɆɒɎɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɈɑɆɗɘɎɎ

ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɚɔɖəɒɆɓɆɗɡɟɋɓɆɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒɎɊɎɗɐəɗɗɎɥɒɎ,ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɗɋɗɗɎɥɒɎ,

ɔɘɐɖɡɘɡɒɎɖɆɍɉɔɈɔɖɆɒɎɈɚɔɖɒɆɘɋçɇɋɍɉɆɑɗɘəɐɔɈè.

ȨɡɖɆɌɆɤɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɢɍɆɕɔɒɔɟɢɈ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɚɔɖəɒɆȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈəɓɆəɐɎɎ Ɉɡɗɞɋɉɔ

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏɆɐɆɊɋɒɎɎɓɆəɐɎɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈəȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ).

ȵɋɖɈɡɏɚɔɖəɒ,ɗɔɗɘɔɥɈɞɎɏɗɥɈɒɆɖɘɋ2021 ɉɔɊɆɈɅɐəɘɗɐɋ,ɗɔɇɖɆɑɇɔɑɋɋɊɈəɛɘɡɗɥɝəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈ

Ɏɍ16 ɗɘɖɆɓ. ȹɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɓɡɓɋɞɓɎɏɚɔɖəɒɕɖɔɏɊɋɘɘɆɐɌɋɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɎɕɔɍɈɔɑɎɘəɗɎɑɎɘɢɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɢ

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶȺɕəɘɋɒɊɎɆɑɔɉɆɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɇɎɍɓɋɗɆɎɈɑɆɗɘɎ.

Ȧɏɗɋɓ ȷɋɖɉɋɋɈɎɝ ȳɎɐɔɑɆɋɈ,
ɉɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ ȳɎɐɔɑɆɋɈ,
ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
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ȪɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆɓɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɐɔɓɜɋɕɜɎɎ
çɈəɍɆ,ɈɐɑɤɝɋɓɓɔɉɔɈɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋè(regionally engaged university), ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɏɓɆɎɊɋɋ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɓɆəɝɓɔ-ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔɜɋɓɘɖɆ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɉɔɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɕɖɔɜɋɗɗɆ,ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ.

ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɊɆɓɓɔɉɔɣɘɆɕɆɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥ,ɗ ɔɊɓɔɏɗɘɔɖɔɓɡ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤ
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛɐɆɊɖɔɈɊɑɥɔɗɈɔɋɓɎɥɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɖɋɗəɖɗɓɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ,ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɎɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɏ,ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ,
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɈɡɗɔɐɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛɓɋɗɡɖɢɋɈɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ,ɗɊɖəɉɔɏɗɘɔɖɔɓɡ,ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥɈɡɗɔɐɎɛ
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɇɋɖɋɌɑɎɈɔɉɔɕɖɎɖɔɊɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɜɋɑɋɏəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ.

ȲɎɗɗɎɥȷȨȺȹïɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɓɔɈɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ,ɖɋɆɑɎɍəɤɟɎɛɜɋɓɓɔɗɘɎɎɜɋɑɎ
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȷɋɈɋɖɆɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆ,ɔɐɆɍɡɈɆɤɟɎɛɈɑɎɥɓɎɋɓɆɖɋɞɋɓɎɋɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɕɖɔɇɑɋɒ
ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.

ȲɎɗɗɎɥ,ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɥɜɋɑɢɎ ɕɖɎɓɜɎɕɡɖɆɍɈɎɘɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɘɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒ,
ɍɆɑɔɌɋɓɓɡɒɈɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɊɔɐəɒɋɓɘɆɛȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɎɗɔɕɖɋɊɋɑɢɓɡɛɖɋɉɎɔɓɔɈȪɆɑɢɓɋɉɔ
ȨɔɗɘɔɐɆɎȷɋɈɋɖɆȶɔɗɗɎɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹɈɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɝɋɘɡɖɋ
ɐɖəɉɆɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥ:
1. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɐɖəɕɓɡɛ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɜɋɓɘɖɔɈ ȶɔɗɗɎɎ.
2. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ Ɉ ɚɔɖɒɆɘɋ çɇɔɑɢɞɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè ïɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ Ɏ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɅɐəɘɎɎ.
3. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɥɊɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ, ɔɛɈɆɘɡɈɆɤɟɋɉɔ 
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ ȲɆɉɆɊɆɓɗɐɔɏ ɔɇɑɆɗɘɎ, ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ, Ƚəɐɔɘɗɐɔɉɔ ɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔ ɔɐɖəɉɆ Ɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ 
(ɅɐəɘɎɥ).
4. ȶɆɍɈɎɘɎɋ ȷȨȺȹ ɐɆɐ ɔɊɓɔɉɔ Ɏɍ ɈɋɊəɟɎɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ 
ɖɋɉɎɔɓɆ, əɝɆɗɘɓɎɐɆ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɔɖɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.

ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɉɖɆɒɒɡɈɗɖɋɊɓɋɗɖɔɝɓɔɏɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɕɔɍɈɔɑɎɘəɐɖɋɕɎɘɢɊɔɗɘɎɉɓəɘɡɋɕɔɍɎɜɎɎȷȨȺȹ
ɈɗɘɖɆɓɋɎɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ,ɝɘɔɇəɊɋɘɔɕɖɋɊɋɑɥɘɢɗɥɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋɒɈɋɊəɟɎɛɕɔɍɎɜɎɏɓɆȪɆɑɢɓɋɒȨɔɗɘɔɐɋɎ
ȷɋɈɋɖɋȶɔɗɗɎɎ,ɓɆɝɆɑɔɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛɐɔɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ

Ȯɍ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷȨȺȹ ɓɆ 2021-2030 ɉɉ.

ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ 
ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 
ȷȨȺȹ 
Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗɔ 
ȷɘɖɆɘɋɉɎɋɏ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊ 
Ɋɔ 2025 ɉ. 
ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɊɈɆ 
ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ 
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ 
ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆ ɗɘɖɆɓɡ 
ïȪɆɑɢɓɎɏ Ȩɔɗɘɔɐ 
Ɏ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤ ɍɔɓə 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȷȨȺȹ ɓɆ ɐɆɖɘɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎ
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ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖ-
ɗɎɘɋɘɕɖɎɓɥɑəɝɆɗɘɎɋɈ ɐɔɓɐəɖɗɓɔɒɔɘɇɔɖɋ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɊɑɥɔɐɆɍɆɓɎɥɕɔɊɊɋɖɌɐɎɕɖɔɉɖɆɒɒ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ ɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡ
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔɑɎɊɋɖɗɘɈɆ
çȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030èɎɗɘɆɑɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɒɕɋɖɈɔɉɔ
ɣɘɆɕɆ(ɕɖɔɘɔɐɔɑɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɛɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥ
ɇɆɍɔɈɔɏɝɆɗɘɎɉɖɆɓɘɆɔɘ26 ɗɋɓɘɥɇɖɥ2021 ɉ.
ɷ 3). ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆɓɆɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋ
əɈɋɑɎɝɋɓɎɤɈɐɑɆɊɆȷȨȺȹɈ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎɓɆ ɕɋɖɎɔɊɊɔ 2030 ɉɔɊɆ,
ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɋɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɗɘɖɆɓɡ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ
ɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

Ȩ 2021-2022 əɝɋɇɓɔɒɉɔɊəɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢ
ɇɔɑɋɋ50 ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɗɋɗɗɎɏɕɔɆɐɘəɆɑɢɓɡɒ
ɕɖɔɇɑɋɒɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹ. Ȩ ɓɎɛɕɖɎɓɥɑɎ
əɝɆɗɘɎɋɊɈɋɘɖɋɘɎɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ.

ȮɘɔɉɎɔɇɗəɌɊɋɓɎɏȷȨȺȹɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ
ɓɆ ɈɘɔɖɔɒɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ
ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè.
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18 -19 ɒɆɖɘɆ2021 ɉ. ɈɅɐəɘɗɐɋɓɆɇɆɍɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ɗɔɗɘɔɥɑɗɥɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɕɖɎɕɔɊɊɋɖɌɐɋ
ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶȺ,ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏɆɐɆɊɋɒɎɎɓɆəɐɎȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɅɐəɘɎɎ. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋɇɡɑɔɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔɐɆɐ
ɍɓɆɐɔɈɔɋɎɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋɗɔɇɡɘɎɋïɊɖɆɏɈɋɖȩɔɊɆɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȨɚɔɖəɒɋɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɇɔɑɋɋ2000 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈɎɍ132 ɉɔɖɔɊɔɈ16 ɗɘɖɆɓ.

ȴɗɓɔɈɓɆɥɜɋɑɢɚɔɖəɒɆïɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ(ɈɐɑɤɝɆɥɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɋ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ),ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɗɘɖɆɓɡ,Ɉ ɘɔɒɝɎɗɑɋɝɋɖɋɍɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏȳȵçȳɆəɐɆɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡè,çȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè,çȼɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. Ⱥɔɖəɒï ɈɆɌɓɆɥ
ɕɑɔɟɆɊɐɆɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɍɆɊɆɝɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎ,ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ
ɕɔɑɎɘɎɐɎɈȶɔɗɗɎɎ. ȨɓɦɒɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɡɊɆɓɓɡɛɗɚɋɖɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɖɔɈɓɥ.

ȼȫȳȸȶȦȱɂȳɁȫ ȸȫȲɁ ȺȴȶȹȲȦ

Å ȵȴȵȹȱɅȶȮȭȦȼȮɅȮȵȶȮȨȱȫȽȫȳȮȫȲȴȱȴȪȫȬȮȨȳȦȹȰȹ: ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɖɔɗɘɓɆəɝɓɡɛɎ
ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈ; ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɉɖɆɒɒɡɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɓɆ
ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏɕɋɖɎɔɊ.

Å ȶȦȭȨȮȸȮȫȳȦȼȮȴȳȦȱɂȳȴȯȮȳȳȴȨȦȼȮȴȳȳȴȯȷȮȷȸȫȲɁ: ɗɔɍɊɆɓɎɋɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈɓɆəɝɓɡɛɎ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɖɡɈɆ; ɓɔɈɡɋɕɖɔɋɐɘɡ
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɕɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎ
ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɗɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒɗɇɔɖɆɎ ɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛɎɍɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɋɘɋɏ,ɗɎɗɘɋɒ
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥɔɇəɝɋɓɎɋɒɈəɍɔɈ(LMS),ɔɘɐɖɡɘɡɛɕɑɆɘɚɔɖɒ.

Å ȼȮȺȶȴȨȮȭȦȼȮɅȨɁȷȾȫȩȴȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮɅȨɃȵȴȻȹȵȴȷȸȵȦȳȪȫȲȮȮ: ɜɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɗɎɗɘɋɒɡ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; ɗɓɎɌɋɓɎɋɜɎɚɖɔɈɔɉɔɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆ; ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɐɆɊɖɔɈɊɑɥȮȸ-ɔɘɖɆɗɑɎɎɖɆɍɈɎɘɎɋɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ; ɗɔɍɊɆɓɎɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɛɜɋɓɘɖɔɈɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆɈ ɖɆɍɈɎɘɎɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ; ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ.

Å ȵȴȮȷȰȲȫȻȦȳȮȭȲȴȨȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮɅȪȹȻȴȨȳȴ-ȳȶȦȨȷȸȨȫȳȳɁȻȼȫȳȳȴȷȸȫȯɎɖɆɍɈɎɘɎɥɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆə
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎ; ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏɖɆɇɔɘɡɈɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

Å ȵȴȭȮȼȮȴȳȮȶȴȨȦȳȮȫȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȻȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȴȨȨ ȲȫȳɅɄȿȮȻȷɅȹȷȱȴȨȮɅȻ: ɎɛəɝɆɗɘɎɋɈ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɗɘɖɆɘɋɉɎɏɖɆɍɈɎɘɎɥɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɔɐɖəɉɔɈ; ɖɔɑɢɈɕɖɔɉɖɆɒɒɋçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è,
ɖɆɍɈɎɘɎɎɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.
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10 -12 ȮɄȳɅ 2022 ȩȴȪȦ ȳȦ ȧȦȭȫ ȷȫȨȫȶȴ-ȨȴȷȸȴȽȳȴȩȴ ȺȫȪȫȶȦȱɂȳȴȩȴ ȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȦ ȷȴȷȸȴɅȱȷɅ 
II ȺȴȶȹȲ çȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸɁ Ȯ ȶȦȭȨȮȸȮȫ ȩȫȴȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮȻ ȸȫȶȶȮȸȴȶȮȯ ȶȴȷȷȮȮè 
ȵȶȮ ȵȴȪȪȫȶȬȰȫ ȲȮȳȴȧȶȳȦȹȰȮ ȶȺ, ȶȴȷȷȮȯȷȰȴȯ ȦȰȦȪȫȲȮȮ ȳȦȹȰ Ȯ ȵȶȦȨȮȸȫȱɂȷȸȨȦ ɅȰȹȸȮȮ. 

ȺȴȶȹȲ ȴȶȩȦȳȮȭȹȫȸȷɅ Ȩȸȴȶȴȯ ȩȴȪ Ȩ ȶȦȲȰȦȻ ȶȫȦȱȮȭȦȼȮȮ ȵȶȴȩȶȦȲȲɁ ȶȦȭȨȮȸȮɅ ȷȨȺȹ ȳȦ 2021-2030 ɉɉ. 

II ɚɔɖəɒȷȨȺȹçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɗɔɇɖɆɑɇɔɑɋɋɊɈəɛ
ɘɡɗɥɝəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. ȳɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɘɖɋɛɊɓɋɏɓɆɊɋɗɥɘɎɕɑɔɟɆɊɐɆɛɗɔɗɘɔɥɑɎɗɢ22 ɗɋɐɜɎɎɕɔ
ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɈɔɕɖɔɗɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥɘɋɒɆII ɚɔɖəɒɆ: ɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɎ
ɈɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥɒɎɖɋ. ȺɔɖəɒɇɡɑɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɐɆɐɍɓɆɐɔɈɔɋɎɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ,ɈɗɈɋɘɋɘɋɐəɟɎɛ
ɗɔɇɡɘɎɏ,ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɔɉɔɎɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔɕɖɋɗɗɎɓɉɆɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɟɋɋɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɎɓɔɋɐɆɝɋɗɘɈɔɎ
ɔɗɘɖɔɘəɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋəɉɑəɇɎɘɢɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈ ɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɖɋɉɎɔɓɆɛ,ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɈɑɆɗɘɎɎɇɎɍɓɋɗɆ.

ȵɔɗɖɆɈɓɋɓɎɤɗɕɖɔɞɑɡɒɉɔɊɔɒɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɈɔɍɖɔɗɑɔɗ15 Ɋɔ33. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔɗɕɎɐɋɖɔɈɗɔ
113 əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢɊɔ312, 14% ɎɍɐɔɘɔɖɡɛɥɈɑɥɤɘɗɥɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎȷȨȺȹ. ȽɎɗɑɔɒɔɊɋɖɆɘɔɖɔɈɈɔɍɖɔɗɑɔ
ɈɊɈɔɋïɗ23 Ɋɔ45.

ȨəɗɑɔɈɎɥɛɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɎɎɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɗɘɎɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɈɆɌɓɡɒɎɊɑɥ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɈɡɖɆɇɔɘɐɆɋɊɎɓɡɛɕɔɊɛɔɊɔɈɐɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɇəɊəɟɋɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ,ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢɎ
ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘɢɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛɒɋɖɒɋɓɥɤɟɎɒɗɥəɗɑɔɈɎɥɒ,ɝəɈɗɘɈɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɍɆɗɈɔɎɊɋɏɗɘɈɎɥ.

ȺɔɖəɒɕɖɋɊɗɘɆɑɈɆɌɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɍɆɊɆɝɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎ,ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɎɜɎɚɖɔɈɔɏɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈȶɔɗɗɎɎ.

ȳɆɕɔɑɥɛɚɔɖəɒɆɕɖɔɞɑɔɍɆɗɋɊɆɓɎɋȷɔɈɋɘɆɖɋɐɘɔɖɔɈɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈG-10 çȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋɒɎɗɗɎɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎɗɖɋɊɡè. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɈ
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛɕɖɎɍɈɆɓɡɗɘɆɘɢɔɗɓɔɈɔɏɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɋɊɎɓɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɗɘɖɆɓɡ.

ȼɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓɎɋɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥï
ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɆɥɑɎɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɈəɍɔɈɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɇɡɑɔəɊɋɑɋɓɔ
ɕɖɔɇɑɋɒɋɜɎɚɖɔɈɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɎɜɎɚɖɔɈɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆɈəɍɔɈ.

ȩɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɕɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɕɔɉɖɆɓɎɝɓɡɋɍɔɓɡɗɘɖɆɓɡ,ɉɊɋ
ɕɖɔɕɔɖɜɎɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,əɖɔɈɋɓɢɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥɎɒɋɤɘɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɔɘɑɎɝɎɥɔɘɊɖəɉɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈɗɘɖɆɓɡ,ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛɇɔɑɋɋɕɔɑɓɔɏɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖəɐɘəɖɔɏɎɈɡɗɔɐɎɒ
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ,ɊɔɑɌɓɡɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥɓɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖɆɘɋɉɎɎɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȳɆɚɔɖəɒɋɇɡɑɎɔɇɗəɌɊɋɓɡɈɔɕɖɔɗɡɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɣɐɔɓɔɒɎɐɎɗɘɖɆɓɡ,
ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɜɋɓɘɖɔɈɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɔɗɘɆ,ɗɔɍɊɆɓɎɥɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔ
ɆɓɆɑɎɍɆ,ɕɖɔɉɓɔɍɆɎɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈ.

ȷ ɓɆɝɆɑɔɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔɑɎɊɋɖɗɘɈɆçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋɈəɍɡɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɖɆɗɞɎɖɎɑɎɒɆɗɞɘɆɇɡɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɕɔɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆəɐɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȦɐɜɋɓɘɚɔɖəɒɆïɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɓɆəɐɎ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɇɎɍɓɋɗɆɊɑɥ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɗɘɖɆɓɡ. ȳɆɕɔɑɥɛɚɔɖəɒɆɕɖɔɞɑɎɍɆɗɋɊɆɓɎɥɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è,ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɕɔ
ɔɕɎɗɆɓɎɤɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎɓɆɕɑɆɘɚɔɖɒɋçȱɎɓɉɈɔȪɔɐè.

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆɥɈɑɥɋɘɗɥɓɋɘɔɑɢɐɔɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ,ɓɔɎɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ
ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ,ɐɔɘɔɖɆɥɘɖɋɇəɋɘəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥɞɎɖɔɐɔɉɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ
ɓɆəɝɓɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎȦɍɎɎɈɡɖɆɌɆɤɘɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɐɔɘɐɖɡɘɔɒəɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə,ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɤɈɖɆɍɈɎɘɎɎɓɆəɐɎ
ɎɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɛɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɖɆɗɐɖɡɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ
ȦɖɐɘɎɐɆ. ȳɆɚɔɖəɒɋɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɆɔɗɔɍɊɆɓɎɎȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȵɔ ɍɆɒɡɗɑəɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɗɘɆɓɋɘɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɕɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤçȦɖɐɘɎɐɆïȦɍɎɥèɎɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ
ɗɈɥɍɋɏȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɗɔɗɘɖɆɓɆɒɎȦɍɎɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɓɔɈɡɛɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɈɡɍɔɈɔɈ.
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ȨɔɕɖɔɗɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɓɔɈɡɛɗɋɘɋɏɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɝɓɡɛɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɈ
ɚɔɖɒɆɘɋɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈ,ɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎɓɆəɝɓɡɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐɎ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆɕɋɖɋɊɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋɎɎɒɕɔɖɘɔɔɕɋɖɋɌɋɓɎɋ, ɕɔɊɓɎɒɆɑɎɗɢɈɛɔɊɋɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɏɗ
əɝɆɗɘɎɋɒɕɖɔɖɋɐɘɔɖɔɈɕɔɓɆəɐɋɎ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎɎ ɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆ
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.

ȦɐɘəɆɑɢɓɡɒɗɋɉɔɊɓɥɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥɕɔɎɗɐɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛɕɖɆɐɘɎɐɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ,
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɓɔɈɡɛɒɋɘɔɊɔɈɕɔəɑəɝɞɋɓɎɤɕɔɓɎɒɆɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɢɤɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ,ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ,ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛ
Ɏ ɐɔɓɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏɗɘɖɆɓɡ. ȵɖɔɊɔɑɌɆɥɑɎɓɎɤɕɋɖɈɔɉɔɚɔɖəɒɆ,ɔɇɗəɌɊɋɓɡɈɔɕɖɔɗɡ
ɈɓɋɊɖɋɓɎɥɓɔɈɡɛɚɔɖɒɆɘɔɈɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɒɔɑɔɊɋɌɎɎɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɐɋɏɗɡəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɗɚɋɖɋ
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔɎɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ.

ȳɆɚɔɖəɒɋɕɔɊɈɋɊɋɓɡɎɘɔɉɎɕɋɖɈɔɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɡɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɎ
ɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ,ɐɔɘɔɖɆɥɕɖɔɈɋɊɋɓɆɕɔɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɤȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋ. ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɔɒɔɑɎɒɕɎɆɊɡɈɡɗɘəɕɎɑȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ.
ȫɗɑɎɈ2021-2022 əɝɋɇɓɔɒɉɔɊəɔɑɎɒɕɎɆɊɆɕɖɔɞɑɆɕɔ8 ɥɍɡɐɆɒ: ɇɆɞɐɎɖɗɐɔɒə,ɓɋɓɋɜɐɔɒə,ɘɆɘɆɖɗɐɔɒə,
ɝɋɝɋɓɗɐɔɒə,ɣɈɋɓɐɎɏɗɐɔɒə,ɣɈɋɓɗɐɔɒə,ɤɐɆɉɎɖɗɐɔɒəɎɥɐəɘɗɐɔɒə,ɘɔɈɗɑɋɊəɤɟɋɒəɝɋɇɓɔɒɉɔɊəɕɖɔɚɎɑɎ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɡɇəɊəɘɖɆɗɞɎɖɋɓɡɊɔ27 ɥɍɡɐɔɈɗəɝɆɗɘɎɋɒ19 ɈəɍɔɈɗɘɖɆɓɡ.

ȨɖɆɒɐɆɛɚɔɖəɒɆɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥçȶəɗɗɐɎɏɒɎɖȦɍɎɎè,
ɉɊɋɔɇɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɖəɗɗɐɔɉɔɥɍɡɐɆɈɆɍɎɆɘɗɐɎɛɗɘɖɆɓɆɛɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɊɔɇɖɔɗɔɗɋɊɗɐɎɛɔɘɓɔɞɋɓɎɏɗɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ,ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɒɎɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ
ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒɈəɍɔɈ. II ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɏɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɎɏɚɔɖəɒçȶɔɑɢɕɖɔɚɋɗɗɔɖɆɈɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɓɔɈɔɉɔ
ɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈɈ ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɋ: ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɋɔɖɎɋɓɘɎɖɡèɇɡɑɕɔɗɈɥɟɋɓɔɇɗəɌɊɋɓɎɤ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛɕɖɆɐɘɎɐɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɈ əɗɑɔɈɎɥɛɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɔɏɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎ,ɖɔɑɎ
ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɈ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎɓɔɈɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈɓɆɔɗɓɔɈɋɘɖɆɊɎɜɎɏ
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɐəɑɢɘəɖɡɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɕɖɎɔɖɎɘɋɘɔɈ.

Ȩ ɚɔɖəɒɋɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɗɔɘɖəɊɓɎɐɎɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɎ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎ ɓɆəɝɓɡɛ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ,ɊɋɑɔɈɡɛɐɖəɉɔɈɎ ɓɆəɝɓɔ-
ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. II ɉɋɔɚɔɖəɒȷȨȺȹɗɘɆɑɉɑɆɈɓɡɒɗɔɇɡɘɎɋɒɓɋɊɋɑɎɈɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɎɛ,ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛ
ɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛȷȲȮïɗɋɘɋɈɡɋɎɕɋɝɆɘɓɡɋɎɍɊɆɓɎɥɅɐəɘɎɎɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɑɎ24 ɒɆɘɋɖɎɆɑɆ,ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋï11,
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋï14.
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10 Ɏɤɓɥ 2022 ɉɔɊɆ

10:00 ȵɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ
çʈʋʉʉʂʀʁ ʄʀʈ ɸɿʀʀè

14:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅɸʗ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʔ ʀ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʉʋɺɽʈɽʅʀʊɽʊ ɺʋɿʆɺ

14:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ 
ʊɽʈʈʀʊʆʈʀɸʃʔʅʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʈʆʉʉʀʀ: ʇʈʆʇʆʈʎʀʆʅɸʃʔʅʆʉʊʔ ʀ ɼʀʉʇʈʆʇʆʈʎʀʀ. 

ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺɽʅʅɸʗ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʗ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ɻɽʆʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʍ 

ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʁ. ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ʉʆɿɼɸʅʀʗ ʎɽʅʊʈʆɺ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈʆʉʊɸ

14:00 ȲɔɑɔɊɋɌɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥ ɕɑɔɟɆɊɐɆ
ʉɽʊɽɺʓɽ ʇʈʆɽʂʊʓ ʂʆʅʉʆʈʎʀʋʄɸ ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʊɽʃɽʁ ɹʆʃʔʐʀʍ ɼɸʅʅʓʍ ï

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ ɼʃʗ ʉʊʋɼɽʅʊʆɺ ʀ ʄʆʃʆɼʓʍ ʋʏɽʅʓʍ

14:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʔʅʓʍ ʂɺɸʃʀʌʀʂɸʎʀʁ ɺ ʉʌɽʈɽ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ: 

ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ ʅʉʂ ɼʃʗ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ɿɸʑʀʊʓ ʀ ʅɽʇʈɽʈʓɺʅʆɻʆ 

ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʇɽɼɸɻʆɻʆɺ

14:00 ȷɋɐɜɎɔɓɓɡɋ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ
çʈʋʉʉʂʀʁ ʄʀʈ ɸɿʀʀè

14:00 ʆʊʂʈʓʊʀɽ ʎɽʅʊʈɸ ʆʎɽʅʂʀ ʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʄʇɽʊɽʅʎʀʁ 

14:30 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊ ïʊʆʏʂɸ ʆʉʆɿʅɸʅʅʆʁ ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʀ ʉʊʋɼɽʅʊʆɺ 

ʀ ʈɸɹʆʊʆɼɸʊɽʃɽʁ

15:00 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 360è
ʅʆɺɸʗ ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ

15:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʆʊ ɸʅɸɼʓʈʗ ɼʆ ɻʈʆɿʅʆɻʆ: ʌɽɼɽʈɸʃʔʅɸʗ ʆʃʀʄʇʀɸɼɸ ʐʂʆʃʔʅʀʂʆɺ ʇʆ ʈʆɼʅʓʄ 

ʗɿʓʂɸʄ ʅɸʈʆɼʆɺ ʈʆʉʉʀʀ. ʇɽʈɺʓɽ ʀʊʆɻʀ ʀ ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʓ

15:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʊʈɸʅʉʌɽʈ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊɽ: ʈʓʅʆʂ ʀʅʅʆɺɸʎʀʁ ɺ ʅʆɺʆʁ 

ʈɽɸʃʔʅʆʉʊʀ

16:00 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ
ɹʆʃʔʐʀɽ ɼɸʅʅʓɽ ʀ ʋʉʊʆʁʏʀɺʆɽ ʈɸɿɺʀʊʀɽ ɻɽʆʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʀʍ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʁ

16:00 ȵɋɖɈɔɋ ɗɔɈɋɟɆɓɎɋ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ȷȵȰȺȶ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ
ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀɽ ɼʃʗ ʉʌɽʈʓ ʊʈʋɼɸ ʀ ɹʀɿʅɽʉɸ: ɺʓɿʆɺʓ ʀ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʓ

17:00 ȵɆɖɘɓɋɖɗɐɆɥ ɗɋɐɜɎɥ
ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ ʇʈʆɼɺʀɾɽʅʀʗ ʈʋʉʉʂʆɻʆ ʗɿʓʂɸ ɺ ɸɿʀʀ

18:00 ʆʊʂʈʓʊʓʁ ʈɸɿɻʆɺʆʈ ʉ ʄʆʃʆɼɽɾʔʖ ɺ ʌʆʈʄɸʊɽ çɹɽɿ ɻɸʃʉʊʋʂʆɺè
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10:00 ȵɋɖɈɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ
ʆɹʒɽɼʀʅʗʗ ʉɽɺɽʈ ʀ ɺʆʉʊʆʂ

11:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʉɺʗɿɸʅʅʆʉʊʔ ʉʀʉʊɽʄʓ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ʈʆʉʉʀʀ.

ʎʀʌʈʆɺɸʗ ʇɽʈɽʉɹʆʈʂɸ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ ɺ ʅʆɺʓʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ

11:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʗ ʗɿʓʂʆɺʆɻʆ ʈɸɿʅʆʆɹʈɸɿʀʗ ʀ ʂʋʃʔʊʋʈʅʆɻʆ ʅɸʉʃɽɼʀʗ ʅɸʈʆɼʆɺ 

ʈʆʉʉʀʀ: ɺɿɸʀʄʆɼɽʁʉʊɺʀɽ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ ʀ ʀʅʉʊʀʊʋʊʆɺ ʈɸʅ

11:00 ȨɗɘɖɋɝɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɓɆəɐɋ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ
ɹʋɼʋʑɽɽ ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʓʍ ʅɸʋʏʅʓʍ ʂʆʅʉʆʈʎʀʋʄʆɺ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ 

ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ʈʀʉʂʆɺ. ɿɸʄɽʅʀʊ ʃʀ ɺʆʉʊʆʂ ɿɸʇɸɼ?

11:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʇʆʀʉʂ ʅʆɺʓʍ ʄɽʍɸʅʀɿʄʆɺ ʀ ʄɽʊʆɼʆɺ ʇɸʊʈʀʆʊʀʏɽʉʂʆɻʆ ɺʆʉʇʀʊɸʅʀʗ 

ʄʆʃʆɼɽɾʀ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʈʆʉʊɸ ʅɽʆʇʈɽɼɽʃɪʅʅʆʉʊʀ ʉʈɽɼʓ

11:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʓ ʂɸʂ çʗɼɽʈʅʓɽè ʂʃɸʉʊɽʈʓ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀʗ 

ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ʂɺɸʃʀʌʀʂɸʎʀʁ ʈʆʉʉʀʀ

11:00 Ȱɖəɉɑɡɏ ɗɘɔɑ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ 
çȶəɗɗɐɎɏ ɒɎɖ ȦɍɎɎè
ʈʋʉʉʂʀʁ ʗɿʓʂ: ʗɿʓʂʆɺɸʗ ʉʀʊʋɸʎʀʗ ɺ ʉʊʈɸʅɸʍ ɹʃʀɾʅɽɻʆ ɿɸʈʋɹɽɾʔʗ

11:00 ȵɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ II ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɔɖɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ
ʈʆʃʔ ʇʈʆʌɽʉʉʆʈɸ ɺ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʅʆɺʆɻʆ ʇʆʂʆʃɽʅʀʗ ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʆɺ 

ɺ ʄɸʂʈʆʈɽɻʀʆʅɽ: ʎɽʅʅʆʉʊʅʓɽ ʆʈʀɽʅʊʀʈʓ

12:00 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ȷɔɈɋɘɆ ɖɋɐɘɔɖɔɈ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ G-10
ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓɽ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʓ:

ʇɽʈɽʆʉʄʓʉʃɽʅʀɽ ʄʀʉʉʀʀ ɺ ʋʉʃʆɺʀʗʍ ʊʋʈɹʋʃɽʅʊʅʆʉʊʀ ʉʈɽɼʓ

15:00 ȵɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ
ʈʆʃʔ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ ɺ ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀʀ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀɸʃʔʅʆʁ ʉɺʗɿɸʅʅʆʉʊʀ ʈʆʉʉʀʀ 

ɺ ʄɽʅʗʖʑɽʄʉʗ ʄʀʈɽ

16:30 ȼɋɖɋɒɔɓɎɥ ɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎ
ʆ ʉʆɿɼɸʅʀʀ ʈʆʉʉʀʁʉʂʆ-ɸɿʀɸʊʉʂʆɻʆ ʂʆʅʉʆʈʎʀʋʄɸ ɸʈʂʊʀʏɽʉʂʀʍ 

ʀʉʉʃɽɼʆɺɸʅʀʁ

17:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʂɸʂ ɺʆʉʇʀʊʓɺɸʊʔ ʎɽʅʅʆʉʊʀ ʀ ʋɹɽɾɼɽʅʀʗ ʅʆɺʆɻʆ ʇʆʂʆʃɽʅʀʗ

17:00 ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥ ɊɎɗɐəɗɗɎɥ
ʇʃɸʊʌʆʈʄɽʅʅʓɽ ʈɽʐɽʅʀʗ ɺ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʀ ʈɸɿɺʀʊʀɽʄ ɻɽʆʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂʆʁ 

ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʀ
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9:00 ȼɋɖɋɒɔɓɎɥ ɕɔɊɓɥɘɎɥ ɚɑɆɉɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

11:00 ȵɖɎɇɡɘɎɋ Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɕɆɖɐ çȱɋɓɗɐɎɋ ɗɘɔɑɇɡè, Ɉɐɑɤɝɋɓɓɡɏ Ɉ ɗɕɎɗɔɐ ɈɗɋɒɎɖɓɔɉɔ 
ɓɆɗɑɋɊɎɥ ɄȳȫȷȰȴ

15:00 ɿɸʉɽɼɸʅʀɽ ʂʆʅʉʆʈʎʀʋʄʆɺ

ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 360è;
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɕɔ ɔɕɎɗɆɓɎɤ ɥɍɡɐɔɈ ɓɆɖɔɊɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ɓɆ ɕɑɆɘɚɔɖɒɋ çȱɎɓɉɈɔȪɔɐè;
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ.

16:00 ȨɗɘɖɋɝɆ ɐɔɖɕəɗɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ

16:00 ȭɆɗɋɊɆɓɎɋ ɗɔɈɋɘɆ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ
ɼɽʉʗʊʀʃɽʊʀɽ ʅɸʋʂʀ ʀ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʁ ɺ ʈʆʉʉʀʀ: ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ

16:00 ȮɘɔɉɔɈɡɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ
ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆʁ ʅɸʋʏʅʆ-ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂʆʁ ʂʆʅʌɽʈɽʅʎʀʀ çʈʋʉʉʂʀʁ ʄʀʈ ɸɿʀʀè;

II ʄɽɾʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʇʈʆʌɽʉʉʆʈʉʂʆɻʆ ʌʆʈʋʄɸ çʈʆʃʔ ʇʈʆʌɽʉʉʆʈɸ 

ɺ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʅʆɺʆɻʆ ʇʆʂʆʃɽʅʀʗ ʇʈʆʌɽʉʉʀʆʅɸʃʆɺ ɺ ʄɸʂʈʆʈɽɻʀʆʅɽ: 

ʎɽʅʅʆʉʊʅʓɽ ʆʈʀɽʅʊʀʈʓè.

17:00 ȮɘɔɉɔɈɔɋ ɕɑɋɓɆɖɓɔɋ ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ
ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʓ: ʄʀʉʉʀʗ ɺ ʅʆɺʓʍ ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ
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Ȩ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛəɗɑɔɈɎɥɛɊɔɒɎɓɆɓɘɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ
ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɋɖəɗɗɐɔɉɔɥɍɡɐɆɈɈɔɗɘɔɝɓɔɆɍɎɆɘɗɐɎɛɗɘɖɆɓɆɛɎɖɆɍɈɎɘɎɋɊɔɇɖɔɗɔɗɋɊɗɐɎɛɔɘɓɔɞɋɓɎɏ
ɗɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ,ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɒɡɒɎɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɎɋɒɈəɍɔɈ. ȰɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥ
ɥɈɑɥɋɘɗɥɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɕɖɔɊɔɑɌɋɓɎɋɒɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎçȶəɗɎɗɘɎɐɆɓɆȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɋȶɔɗɗɎɎɎɈ
ɗɘɖɆɓɆɛȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆ: ɘɖɆɊɎɜɎɎɎɎɓɓɔɈɆɜɎɎè(2017 ɉ.), ɚɔɖəɒɔɈçȶəɗɎɗɘɎɐɆɈȶɔɗɗɎɎɎ
ȰɎɘɆɋ: ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɋɕɖɆɐɘɎɐɎè(2018, 2019 ɉɉ.), I ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɚɔɖəɒɆçȳɔɈɡɋɉɔɖɎɍɔɓɘɡ
ȶȰȮè(2021 ɉ.), ɐɔɘɔɖɡɋɇɡɑɎɎɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɡȷȨȺȹ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ: 
Å ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏ ɐɔɖɕəɗ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ; 
Å ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɉ ɚəɓɐɜɎɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ȶɔɗɗɎɎ;
Å ɖɔɑɢ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɉ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɏ ɗɚɋɖɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ;
Å ɜɎɚɖɔɈɆɥ ɔɏɐəɒɋɓɆ Ɉ ȶȰȮ;
Å ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ;
Å ɖɔɑɢ ȦȸȦȵȶɅȱ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɎ ɖəɗɎɗɘɎɐɎ Ɉ ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒ ɖɋɉɎɔɓɋ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȳɆɘɆɑɢɥ ȧɖəɓɔɈɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɗɋɐɖɋɘɆɖɢ ȲȦȵȶɅȱ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȶȴȵȶɅȱ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰɔɖɔɘɡɞɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɆɘɆ ȶȴȵȶɅȱ Ɏ ȲȦȵȶɅȱ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȧ.Ȯ. ȩɋɖɜɋɓɆ
ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ɐɆɐ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȦɓɊɖɋɏ ȰɖəɘɗɐɎɛ, ɗɕɋɜɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȴɑɢɉɆ ȲɋɑɢɓɎɐɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ 
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
ȷɋɖɉɋɏ ȰəɍɓɋɜɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳȮȮ ɕɖɔɇɑɋɒ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȫɈɉɋɓɎɥ ȬəɖɆɈɑɋɈɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɔɉɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ.ȱ.ȳ.ȩəɒɎɑɋɈɆ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ
ȦɐɒɆɑɌɔɓȹɖɎɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə ȺɋɖɉɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ
ȳɎɓɆ ȮɈɆɓɔɈɆ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒ 
ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ ȷȴ ȶȦȳ
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ.Ȳ.Ȱ.ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȩɆɑɎɓɆ ȬɔɓɊɔɖɔɈɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȲȳȫȳȮɅ

ȴɊɎɓɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɈɔɕɖɔɗɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɖəɗɎɗɘɎɐɎïɈɔɕɖɔɗɔɖɔɑɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɈɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɆɍɆ. ɃɘɔɘɍɆɐɆɍɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɕəɘɋɒɈɗɘɖɆɎɈɆɓɎɥ
ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛɎɓɆəɝɓɡɛɜɋɓɘɖɔɈɈɖɋɞɋɓɎɋɈɆɌɓɋɏɞɎɛɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɍɆɊɆɝ,ɘɆɐɎɛɐɆɐɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ
ɕɔɓɥɘɓɔɗɘɎɘɋɐɗɘɔɈɍɆɐɔɓɔɈɞɎɖɔɐɔɒəɐɖəɉəɉɖɆɌɊɆɓ,əɐɖɋɕɑɋɓɎɋɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛɔɗɓɔɈɔɇɟɋɗɘɈɆɈ
ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥɒɎɖɋ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰɔɖɔɘɡɞɋɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷɋɐɖɋɘɆɖɎɆɘɆ ȶȴȵȶɅȱ Ɏ ȲȦȵȶɅȱ, 

ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȧ.Ȯ. ȩɋɖɜɋɓɆ

ȲɡɕɖɎɓɎɒɆɋɒɓɆɗɋɇɥɔɝɋɓɢɗɑɔɌɓɔɋɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɔɕɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɢɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɚɆɐəɑɢɘɋɘɎ
ɔɘɐɖɡɘɢɓɔɈəɤɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɤçȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢè. Ƀɘɔɘɔ,ɝɋɒ,Ɉ ɕɖɎɓɜɎɕɋ,ɊɔɑɌɓɡ
ɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥɚɎɑɔɑɔɉɎɞɎɖɔɐɔɉɔɕɖɔɚɎɑɥ. ȳɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋçȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢèɕɔɊɖɆɍəɒɋɈɆɋɘ
ɔɘɐɖɡɘɎɋɊɈəɛɒɆɉɎɗɘɋɖɗɐɎɛɕɖɔɉɖɆɒɒïçȶəɗɗɐɎɏɥɍɡɐɐɆɐɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ+ ɒɎɖɔɈɔɏɇɎɍɓɋɗèɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗ
ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎɓɗɘɎɘəɘɔɒɎ çȶəɗɗɐɎɏɥɍɡɐɐɆɐɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɏ+ ɕɖɆɈɔè ɗ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɒ
ɚɆɐəɑɢɘɋɘɔɒ.

ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, 
ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ɐɆɐ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȮȸȴȩȮ

ȵȫȶȫȽȫȳɂ ȵȶȫȪȱȦȩȦȫȲɁȻ ȮȭȲȫȳȫȳȮȯ Ȯ ȪȴȵȴȱȳȫȳȮȯ 
Ɋɑɥ ɈɓɋɗɋɓɎɥ Ɉ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɍɆɐɔɓ çȴ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒ ɥɍɡɐɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎè 
ɔɘ 1 Ɏɤɓɥ 2005 ɉ. ɷ 53-Ⱥȭ

Ȳɡ,əɝɆɗɘɓɎɐɎII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè,
ɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɓɎɌɋɕɖɎɈɋɊɋɓɓɡɋɎɍɒɋɓɋɓɎɥɎɊɔɕɔɑɓɋɓɎɥɐȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɍɆɐɔɓəçȴɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒɥɍɡɐɋ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎèɔɘ1 Ɏɤɓɥ2005 ɉ. ɷ 53-Ⱥȭ:

1. ȷɝɎɘɆɋɒɜɋɑɋɗɔɔɇɖɆɍɓɡɒɈɐɑɤɝɎɘɢɈɘɋɐɗɘȭɆɐɔɓɆɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤɗɘɆɘɢɤɗɑɋɊəɤɟɋɉɔɗɔɊɋɖɌɆɓɎɥ:
çȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋɜɋɑɋɈɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡ,ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ
ɓɆɔɇəɝɋɓɎɋ,ɕɔɊɊɋɖɌɐəɎɖɆɍɈɎɘɎɋɖəɗɗɐɔɉɔɥɍɡɐɆɐɆɐɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɥɍɡɐɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɎ
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ:

1) ɖɆɍɖɆɇɔɘɐəɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɕɖɔɉɖɆɒɒɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ,ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɎɕɔɈɡɞɋɓɎɥ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɗɜɋɑɢɤɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥɍɓɆɓɎɏɎɓɆɈɡɐɔɈɈɑɆɊɋɓɎɥɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɥɍɡɐɔɒȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎɊɑɥ:

Ɇ)ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɎɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ;
ɇ)ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɉɖəɕɕ,ɎɗɕɔɑɢɍəɤɟɎɛɖəɗɗɐɎɏɥɍɡɐɈ ɐɆɝɋɗɘɈɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɥɍɡɐɆ

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;
Ɉ)ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɎɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛɗɑəɌɆɟɎɛȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;
ɉ)ɈɔɋɓɓɔɗɑəɌɆɟɎɛ;
Ɋ)ɗəɊɋɏɎɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɆɕɕɆɖɆɘɆɗəɊɆ;
2) ɗɔɍɊɆɓɎɋɎɖɆɍɈɎɘɎɋɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɗɕɖɆɈɔɝɓɡɛɎɕɔɎɗɐɔɈɡɛɗɎɗɘɋɒ,ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɕɔɊɖɔɇɓɡɋ

ɗɈɋɊɋɓɎɥɔɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒɖəɗɗɐɔɒɑɎɘɋɖɆɘəɖɓɔɒɥɍɡɐɋɎɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɎɏɕɔɎɗɐ,ɗɇɔɖ,
ɛɖɆɓɋɓɎɋ,ɔɇɖɆɇɔɘɐəɎɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎɓɆɖəɗɗɐɔɒɥɍɡɐɋ;

3) ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋɣɐɗɕɋɖɘɎɍɡɗɑɔɈɆɖɋɏɖɆɍɓɡɛɘɎɕɔɈ,ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɔɈɎəɝɋɇɓɎɐɔɈɖɆɍɓɡɛɕɖɋɊɒɋɘɓɡɛ
ɔɇɑɆɗɘɋɏ,ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɛɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɔɇɟɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆɕɖɋɊɒɋɘɎɛ
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ,ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɒɡɒɐɘɋɐɗɘɆɒɓɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒɥɍɡɐɋȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;
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4) ɗɔɍɊɆɓɎɋɣɑɋɐɘɖɔɓɓɡɛɖəɗɗɐɔ-ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ,ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔ-ɖəɗɗɐɎɛɗɑɔɈɆɖɋɏɎ ɗɕɖɆɈɔɝɓɎɐɔɈɕɔ
ɓɆɎɇɔɑɋɋɈɆɌɓɡɒɔɘɖɆɗɑɥɒɍɓɆɓɎɏ,ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɍɓɆɝɎɒɡɒɊɑɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;

5) ɕɋɖɋɈɔɊɡɓɆɖəɗɗɐɎɏɥɍɡɐɘɋɐɗɘɔɈ,ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɛɓɔɈɔɋɍɓɆɓɎɋɈɇɆɍɔɈɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɔɇɑɆɗɘɥɛ,ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɍɓɆɝɎɒɡɛɊɑɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎè.

2. ȵɔɑɆɉɆɋɒɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɗɘ. 6 ȭɆɐɔɓɆ(çȴɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɍɆɓɆɖəɞɋɓɎɋɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒɥɍɡɐɋȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎè)ɎɍɑɔɌɎɘɢɈɗɑɋɊəɤɟɋɏɖɋɊɆɐɜɎɎ:

ç1. ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɕɔɖɥɊɔɐɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥɐɔɓɘɖɔɑɥɍɆ
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɔɓɆ,Ɇ ɘɆɐɌɋəɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɋɘɔɗɓɔɈɆɓɎɥɊɑɥ
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥɐ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈ,ɔɖɉɆɓɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔ
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛɑɎɜɎɉɖɆɌɊɆɓɍɆɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɔɓɆ.

2. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋɔɖɉɆɓɡ,əɕɔɑɓɔɒɔɝɋɓɓɡɋɓɆɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɓɆɊɍɔɖɆɈɗɚɋɖɆɛ,ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛɈ
ɕəɓɐɘɋ1 ɗɘɆɘɢɎ2 ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɍɆɐɔɓɆ,ɈɖɆɒɐɆɛɗɈɔɎɛɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɤɘɐɔɓɘɖɔɑɢɍɆ
ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɒɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ,əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɡɛɓɆɗɘɔɥɟɎɒȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɍɆɐɔɓɔɒ,Ɇ ɘɆɐɌɋ
ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈ,ɔɖɉɆɓɔɈɒɋɗɘɓɔɉɔɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɡɛɑɎɜɎ
ɉɖɆɌɊɆɓɐɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɏɎ ɎɓɔɏəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɔɏɍɆɐɔɓɔɒɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɍɆɓɋɗɔɇɑɤɊɋɓɎɋɣɘɎɛ
ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏè.

ȴȧȶȦȿȫȳȮȫ 
əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ II ɚɔɖəɒɆ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ ȶɔɗɗɎɎè 
ɐ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ȩ.Ȩ. ȵəɘɎɓə

ȩɑəɇɔɐɔəɈɆɌɆɋɒɡɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ!
9-14 Ɏɤɓɥɗ.ɉ. ɈɅɐəɘɗɐɋɗɔɗɘɔɥɑɗɥII ɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ

ȶɔɗɗɎɎè,ɐɔɘɔɖɡɏɕɖɔɞɋɑɕɖɎɕɔɊɊɋɖɌɐɋȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶȺ,ȶȦȳɎȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ. Ȩɓɋɒ
ɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɇɔɑɋɋɘɡɗɥɝɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɞɎɛɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋɔɖɉɆɓɡɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ,
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ,ɆɘɆɐɌɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈȶɔɗɗɎɎɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈȷȳȩ.

ȰɑɤɝɋɈɔɏɜɋɑɢɤɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɗɘɆɑɕɔɎɗɐɎɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɕəɘɋɏɍɆɟɎɘɡɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏɐəɑɢɘəɖɡɎɎɗɘɔɖɎɎ
ɔɘɓɋɕɖɋɐɖɆɟɆɤɟɎɛɗɥɎɔɌɋɗɘɔɝɋɓɓɡɛɕɔɕɡɘɔɐɊɎɗɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡ,ɋɋɈɓɋɞɓɋɏɎɈɓəɘɖɋɓɓɋɏ
ɕɔɑɎɘɎɐɎ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒɐɔɓɘɋɐɗɘɋɔɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɇɡɑɔəɊɋɑɋɓɔɖəɗɗɐɔɒəɥɍɡɐəɐɆɐɈɆɌɓɋɏɞɋɒə
ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɒəɍɈɋɓə,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɒəɔɇɟɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋɋɊɎɓɗɘɈɔȶɔɗɗɎɎɎɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ɐəɑɢɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɏɘɖɆɊɎɜɎɎɍɆɖəɇɋɌɔɒ.

ȳɋɎɍɒɋɓɓɔɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɥɕɖɔɈɔɍɉɑɆɞɋɓɓɡɏȨɆɒɎɐəɖɗɓɆɍɆɟɎɘəɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎɎɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆɓɆɞɋɉɔ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ,ɛɔɘɋɑɎɇɡɔɇɖɆɘɎɘɢɗɥɐ ȨɆɒɗ ɕɖɔɗɢɇɔɏɕɔɊɊɋɖɌɆɘɢɎɓɎɜɎɆɘɎɈəəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɚɔɖəɒɆ,
ɈɡɊɈɎɓəɘəɤɐɔɑɑɋɉɆɒɎ-ɖəɗɎɗɘɆɒɎ,ɔɈɓɋɗɋɓɎɎɈȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏɍɆɐɔɓçȴɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒɥɍɡɐɋȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎèɔɘ1 Ɏɤɓɥ2005 ɉ. ɷ 53-ȺȭɖɥɊɆɎɍɒɋɓɋɓɎɏɎ ɊɔɕɔɑɓɋɓɎɏ(ɕɋɖɋɝɋɓɢɕɖɎɑɆɉɆɋɘɗɥ),
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛɓɆəɐɖɋɕɑɋɓɎɋɕɔɍɎɜɎɏɖəɗɗɐɔɉɔɥɍɡɐɆɈɓəɘɖɎɗɘɖɆɓɡɎɈɒɎɖɋɈɣɘɔɓɋɕɖɔɗɘɔɋɈɖɋɒɥ.

ȵɔɑɢɍəɥɗɢɗɑəɝɆɋɒ,ɕɔɍɊɖɆɈɑɥɋɒȨɆɗ,ȨɑɆɊɎɒɎɖȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ,ɗɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɕɖɆɍɊɓɎɐɔɒïȪɓɋɒ
ȶɔɗɗɎɎ.

ȵɔɕɔɖəɝɋɓɎɤɚɔɖəɒɆ:

ȳɎɐɔɑɆɋɈ Ȧ.ȳ., ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɔɖɉɐɔɒɎɘɋɘɆ ɚɔɖəɒɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɇɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ

ȴɘ ɎɒɋɓɎ ɖəɗɎɗɘɔɈ ïəɝɆɗɘɓɎɐɔɈ ɚɔɖəɒɆ:
ȵɋɘɖɔɈɆ ȷ.Ȳ., ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ɐɆɐ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɉɔ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ
ȰəɍɓɋɜɔɈ ȷ.Ȧ., ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ ɖəɗɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ 
(ȶȴȵȶɅȱ), ɝɑɋɓ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɖəɗɗɐɔɒə ɥɍɡɐə, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ 

ɐɔɒɒəɓɎɐɆɘɎɈɓɡɛ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ, ɍɆɒ. ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳȮȮ ɕɖɔɇɑɋɒ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ 

ȪɖɔɍɊɔɈɆ ȴ.ȫ., ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ ɒɋɌɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɡɛ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɉ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, Ɋɔɐɘɔɖ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆəɐ
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ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɔɇɑɆɊɆɤɘɔɉɖɔɒɓɡɒɇɆɓɐɔɒɊɆɓɓɡɛ,ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɒɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤɖɆɍɓɔɉɔɛɆɖɆɐɘɋɖɆ.
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋəɗɑɔɈɎɥɊɎɐɘəɤɘɗɈɔɎɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɐɍɆɟɎɘɋɖɋɗəɖɗɔɈɈɡɝɎɗɑɎɘɋɑɢɓɡɛɗɋɘɋɏ
ɈəɍɔɈɎɗɘɆɈɥɘɍɆɊɆɝəɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.
ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɕɖɔɇɑɋɒɡɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɋɘɗɥȹɐɆɍɔɒȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆȶɔɗɗɎɎɔɘ1 ɒɆɥ2022 ɉ. çȴɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ
ɒɋɖɆɛɕɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎè.

ȨɋɊəɟɎɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡȶɔɗɗɎɎɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɋɊɎɓəɤɕɔɑɎɘɎɐəɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎɈɈəɍɋ: ɐɔɓɜɋɕɜɎɎɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ,ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ,ɕɑɆɓɡɎɕɖɔɜɋɊəɖɡɕɔɇɋɍɔɕɆɗɓɔɏɖɆɇɔɘɋ,
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋ,ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɎɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛɗɖɋɊɗɘɈɍɆɟɎɘɡɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:
ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȦɓɊɖɋɏ ȰɖəɘɗɐɎɛ, ɗɕɋɜɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȴɑɢɉɆ ȲɋɑɢɓɎɐɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȵɋɘɖɋɓɐɔ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏ. ɔ. ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȲɆɖɎɥ ȱɆɕɎɓɆ, Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 
ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȵɆɈɋɑ ȱɔɌɓɎɐɔɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ çȰɔɒɕɑɋɐɗɓɆɥ ɍɆɟɎɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎè ȴɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȧɓɘɔɓ ȱɔɒɆɐɎɓ, ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȴȴ çȦȨȦȸȫȰè
ȶəɗɑɆɓ ȳɆɊɘɔɐɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɚɎɍɎɐɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ
ȵɋɘɖ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȰɖɆɗɎɑɢɓɎɐɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ
ȷɋɖɉɋɏ Ȳəɟɋɓɐɔ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ çȰɔɊ ȧɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎè
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɖɎɉɔɖɢɋɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɚɎɑɎɆɑɆ çȷɆɛɆɘɋɑɋɐɔɒè ȵȦȴ çȶɔɗɘɋɑɋɐɔɒè 

ȲȳȫȳȮɅ

ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɎɜɎɚɖɔɈɔɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘïɓɋɐɆɐɆɥ-ɘɔɓɋɒɡɗɑɎɒɆɥɘɋɒɆ,ɗɋɉɔɊɓɥɣɘɔ
ɕɖɆɈɊɆɊɓɥ. ȫɗɑɎɓɋɓɆɝɆɘɢɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢɗɋɏɝɆɗ,ɘɔɍɆɈɘɖɆəɌɋɇəɊɋɘɕɔɍɊɓɔ. ȹɈɋɖɋɓ,ɒɡɊɔɑɌɓɡ
ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɘɢɘɋɐəɟəɤɗɎɘəɆɜɎɤɈɓɆɞəɕɔɑɢɍə. ȳəɌɓɔɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢɓɆɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɤɐɆɐɓɆɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə
ɓɔɈɔɉɔɘɎɕɆïɈɆɌɓəɤɝɆɗɘɢɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɓɔɈɔɉɔɒɎɖɆ. ɃɘɔɊɆɗɘɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɗɔɍɊɆɘɢɗɈɔɤɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə
ɊɑɥɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɉɔɗəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ.

Ȧɓɘɔɓ ȱɔɒɆɐɎɓ, 
ɉɋɓɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȴȴ çȦȨȦȸȫȰè
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Ȯɍ-ɍɆɔɉɖɔɒɓɔɉɔɗɔɇɑɆɍɓɆəɛɔɊɆɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɎɍɈəɍɔɈɓɆɈɓɋɞɓɎɏɖɡɓɔɐɎ ɓɋɛɈɆɘɐɎ
ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔɗɔɗɘɆɈɆɈɗɚɋɖɆɛIT ɎɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɔɝɋɓɢ
ɆɐɘəɆɑɢɓɆɕɖɔɇɑɋɒɆəɊɋɖɌɆɓɎɥɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ. ȱɤɇɆɥəɗɕɋɞɓɔɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɆɥɐɆɚɋɊɖɆəɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɆ
ɇɔɑɋɋɝɋɒɓɆ50 % ɈɓɋɞɓɎɒɎɕɖɎɛɔɊɥɟɎɒɎɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎɎɍɇɎɍɓɋɗɆɎɘ.Ɋ. ȹɊɋɖɌɆɓɎɋɗɈɔɎɛɐɆɊɖɔɈɎ
ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥɎɛɍɓɆɓɎɏɥɈɑɥɋɘɗɥɗɋɖɢɋɍɓɔɏɍɆɊɆɝɋɏɎɈɡɍɔɈɔɒɊɑɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ.

ȵɆɈɋɑ ȱɔɌɓɎɐɔɈ, 
ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ çȰɔɒɕɑɋɐɗɓɆɥ ɍɆɟɎɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎè 

ȴɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɓɆɏɘɎɇɆɑɆɓɗɒɋɌɊəɌɎɍɓɢɤɔɚɚɑɆɏɓɎɓɔɈɋɏɞɎɒɎɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ.
ȰɆɌɊɡɏɎɍɓɆɗɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥɗɘɋɒɎɘɖəɊɓɔɗɘɥɒɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɗəɟɋɗɘɈəɤɘɗɋɏɝɆɗɈɔɇɑɆɗɘɎɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ,ɎɈɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɋɘɥɛ,ɎɈɒɋɊɎɆɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ, ɎɕɔɣɘɔɒəɓɋɑɢɍɥɍɆɒɡɐɆɘɢɗɥɘɔɑɢɐɔɓɆɍɆɟɎɘɋ
ɉɔɗɔɖɉɆɓɔɈ,ɎɓɚɔɗɘɖəɐɘəɖɡɎɑɎɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. ȨɔɕɖɔɗɡɜɎɚɖɔɈɔɏɉɎɉɎɋɓɡ,Ɉɔɕɖɔɗɡ
ɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɔɏɐɎɇɋɖɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɘɆɐɌɋɓɋɒɋɓɋɋɆɐɘəɆɑɢɓɡ.

ȲɆɖɎɥ ȱɆɕɎɓɆ, 
Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ ɗɎɗɘɋɒ 

ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȳɎɔɊɓɆɗɘɖɆɓɆɓɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɋɈɖɋɒɥɓɋɒɔɌɋɘɕɔɑɓɔɗɘɢɤɗɕɖɆɈɎɘɢɗɥɗɕɖɔɇɑɋɒɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȴɝɋɓɢɘɖəɊɓɔɖɋɞɆɘɢɕɔɊɔɇɓɡɋɍɆɊɆɝɎ,ɗɘɔɥɟɎɋɕɋɖɋɊɈɗɋɒɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔɒ. ɃɘɔïɉɑɔɇɆɑɢɓɡɋ
ɕɖɔɇɑɋɒɡ,ɖɋɆɉɎɖɔɈɆɘɢɓɆɐɔɘɔɖɡɋɓɆɊɔɗɔɔɇɟɆ. ȳɆɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛɕɑɔɟɆɊɐɆɛɈɔɕɖɔɗɆɒɎɔɇ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɥɍɆɓɎɒɆɋɘɗɥɗ1998 ɉɔɊɆ,ɐɔɉɊɆɓɆɞɆɖɋɍɔɑɤɜɎɥɇɡɑɆɈɓɋɗɋɓɆɈ
ɉɋɓɋɖɆɑɢɓəɤɆɗɗɆɒɇɑɋɤȴȴȳɎɗɘɋɛɕɔɖȶɔɗɗɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɒɑɎɊɋɖɔɒɈɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎɓɆɞɎɛ
ɕɔɊɛɔɊɔɈɐɈɔɕɖɔɗəɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.

ȴɑɢɉɆ ȲɋɑɢɓɎɐɔɈɆ,
ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

IT-ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɓɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɎɒɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɣɑɋɒɋɓɘɔɈɗɎɗɘɋɒɡɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȹ ɓɆɗɔɘɐɖɡɈɆɤɘɗɥɐɎɇɋɖɕɔɑɎɉɔɓɡ, ɆɐɘɎɈɓɔɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥɒɓɔɌɋɗɘɈɔɕɖɔɉɖɆɒɒɕɔ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȴɘɐɖɡɈɆɋɘɗɥɒɓɔɉɔɓɔɈɡɛɐɆɚɋɊɖ. ɃɘɔɔɝɋɓɢɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɆɥ
ɘɋɒɆ,ɕɔɘɔɒəɝɘɔəɗɑɔɈɎɥɔɝɋɓɢɈɆɌɓɡɊɑɥɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ,ɊɑɥɕɖɔɖɡɈɓɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɖɆɍɈɎɘɎɥ.

ȷɘɔɝɐɎɍɖɋɓɎɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆɎɈɡɗɔɐɔɏɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎɐ
ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɟɋɓɎɤɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɎɇɋɖəɉɖɔɍɔɝɋɓɢɈɆɌɓɔ,ɝɘɔɇɡɈɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɋɓɆɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏɔɗɓɔɈɋ,
ɆɐɘɎɈɓɔ,ɈəɗɐɔɖɋɓɓɔɒɕɔɖɥɊɐɋɔɇəɝɆɑɎɗɢɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.

ȶəɗɑɆɓ ȳɆɊɘɔɐɆ,
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɜɎɚɖɔɈɡɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɚɎɍɎɐɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȩɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɕɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɕɔɉɖɆɓɎɝɓɡɋɍɔɓɡɗɘɖɆɓɡ,ɉɊɋ
ɕɖɔɕɔɖɜɎɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,əɖɔɈɋɓɢɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥɎɒɋɤɘɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɔɘɑɎɝɎɥɔɘɊɖəɉɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈɗɘɖɆɓɡ,ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛɇɔɑɋɋɕɔɑɓɔɏɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖəɐɘəɖɔɏɎɈɡɗɔɐɎɒ
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ,ɊɔɑɌɓɡɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥɓɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖɆɘɋɉɎɎɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɔɘɒɋɘɎɘɢɘɆɐɌɋɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎ ɎɛəɝɆɗɘɎɋɈ ɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ: Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ,ɈɉɑəɇɔɐɔɒɎɍəɝɋɓɎɎɕɖɔɇɑɋɒɡɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɡɛɗɎɑɣɘɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɖɔɗɘɆɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ
ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ; Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ,ɈɈɡɖɆɇɔɘɐɋɕɔɑɎɘɎɐɎɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɎ
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɚɋɖɡɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐ,ȦɖɐɘɎɐɆ: ɘɖɋɓɊɡɖɆɍɈɎɘɎɥɎɘɋɐəɟɆɥɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɥɗɎɘəɆɜɎɥ,ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ
əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ;

Å ɐɔɖɎɊɔɖɡɖɆɍɈɎɘɎɥɈɓɔɈɋɏɞɎɛɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ;
Å ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ: ɕɔɑɎɘɎɐɆɎ ɕɖɎɓɜɎɕɡɈɡɊɋɑɋɓɎɥ,ɔɗɔɇɡɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋɕɔɊɛɔɊɡ
ɐɖɋɞɋɓɎɤɕɖɔɇɑɋɒ;

Å ɐɑɤɝɋɈɡɋɔɇɠɋɐɘɡɎ ɕɖɔɜɋɗɗɡ(ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ,ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋɎ ɗəɇɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋ),ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ
əɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋ;

Å ɒɋɘɔɊɡɎɆɑɉɔɖɎɘɒɡɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ;
Å ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɖɔɑɢɈɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɒɖɆɍɈɎɘɎɎɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈ,ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎɎɓɘɋɖɋɗɔɈɎ
ɈɑɎɥɓɎɥ,ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰəɉɆɋɈɗɐɎɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ. Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȦɚɆɓɆɗɢɋɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȫɑɋɓɆ ȨɔɑɐɔɈɆ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɘɖəɊɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȲɎɛɆɎɑ ȵɖɎɗɥɌɓɡɏ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȷɋɖɉɋɏ ȳɎɐɔɓɔɖɔɈ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ
ȷɋɖɉɋɏ ȧɋɑɔɍɋɖɔɈ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȴɑɋɉ ȶɋɓɍɎɓ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɓɆəɝɓɔɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȵɋɘɖ ȩəɑɥɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȷɋɈɋɖɆ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȦɓɓɆ ȳɆɇɋɖɋɌɓɆɥ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋɕɖɔɜɋɗɗɡɔɇəɗɑɆɈɑɎɈɆɤɘɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɆɜɎɎɔɇɟɎɛ
ɕɔɊɛɔɊɔɈ,ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ,ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎɎɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɎɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ
ɕɖɔɜɋɗɗɔɈ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɛəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɗɔɗɘɔɥɓɎɥɕɖɎɖɔɊɓɔɏɗɖɋɊɡ,ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɔɘɓɔɞɋɓɎɏɎ
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɈ əɗɑɔɈɎɥɛɊɎɓɆɒɎɝɓɔɉɔɎɍɒɋɓɋɓɎɥɈɓɋɞɓɎɛɚɆɐɘɔɖɔɈ,
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛɊɎɗɕɖɔɕɔɖɜɎɏ,ɕɖɎɓɜɎɕɔɈɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰəɉɆɋɈɗɐɎɏ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ. Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȷɋɉɔɊɓɥɎɈɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɈɆɌɓɡɕɖɥɒɡɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎɈ
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛɗɎɗɘɋɒɆɛ,ɝɦɘɐɎɋɆɑɉɔɖɎɘɒɡɊɋɏɗɘɈɎɏ,ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢɕɖɔɜɋɗɗɔɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛɖɋɞɋɓɎɏ,ɈɐɑɤɝɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤɔɘɓɔɞɋɓɎɏɈɖɆɒɐɆɛɘɖɎɆɊɡçɈəɍïɇɎɍɓɋɗïɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔè.
ȰɖɆɏɓɋɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎɗɘɆɑɎɈɔɕɖɔɗɡəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.

ȵɋɘɖ ȩəɑɥɋɈ,
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȷɋɈɋɖɆ ȷȨȺȹ 

ȶȫȾȫȳȮɅ

ɃɐɗɕɋɖɘɆɒɎɈɡɊɋɑɋɓɡɓɋɐɔɘɔɖɡɋɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɓɔɈɋɏɞɎɛɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɈɋɗɢɒɆɆɐɘəɆɑɢɓɡɈ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥɒɎɎ ɕɖɎɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɈɖɆɒɐɆɛɗɔɍɊɆɓɓɡɛɎɈɓɔɈɢɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɛɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ:

1. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɒɗɆɓɐɜɎɔɓɓɡɒɊɆɈɑɋɓɎɋɒɔɗɘɆɤɘɗɥɈɡɗɔɐɎɒɎɣɕɎɊɋɒɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ
Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋɖɎɗɐɎ,ɉɋɓɋɖɎɖəɤɟɎɋɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɎ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋɈɔɘɓɔɞɋɓɎɎɑɔɉɎɗɘɎɐɎ,ɜɋɕɔɝɋɐ
ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏɗɘɔɎɒɔɗɘɎ,ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɎɘ.ɕ. ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋɖɎɗɐɎɆɐɘɎɈɎɖəɤɘɗɥ
ɎɊɋɋɏɖɆɍɈɎɘɎɥçɍɋɑɋɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎèɈɗɘɖɆɓɆɛ,ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥɔɗɓɔɈɓɡɒɎɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɥɒɎəɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɓɡɛ
ɖɋɗəɖɗɔɈɈ ɘɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɒɖɋɉɎɔɓɋ(ȰɎɘɆɏ,Ȱɔɖɋɥ,ɅɕɔɓɎɥ),ɝɘɔɈɋɊɋɘɐ ɎɍɒɋɓɋɓɎɤɗɘɖəɐɘəɖɡ
ɈɓɋɞɓɋɘɔɖɉɔɈɔɉɔɔɇɔɖɔɘɆ,ɗɓɎɌɋɓɎɤɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɣɐɗɕɔɖɘɆɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɔɈ.

2. Ȩ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɘɆɐɌɋɈɔɍɒɔɌɓɡɖɎɗɐɎ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗ ɝɆɗɘɎɝɓɡɒɈɡɘɋɗɓɋɓɎɋɒɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɏɎɍɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɗɖɆɍɖɡɈɔɒəɗɘɆɓɔɈɎɈɞɎɛɗɥɗɈɥɍɋɏ,ɝɘɔɕɖɎɈɋɊɋɘɈɐɔɓɋɝɓɔɒ
ɗɝɋɘɋɐɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎɈɎɍɒɋɓɋɓɎɎɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɜɋɑɋɏɎɕɖɔɉɖɆɒɒɖɆɍɈɎɘɎɥɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆ
(ɕɖɔɚ. ȶɋɓɍɎɓȴ. Ȳ.).

3. ȵɆɓɊɋɒɎɥ,ɈɔɋɓɓɆɥɔɕɋɖɆɜɎɥɓɆȹɐɖɆɎɓɋ,ɈɡɍɈɆɈɞɎɋɖɆɍɖɡɈɒɋɌɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛɎɒɋɌɗɘɖɆɓɔɈɡɛ
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛɗɈɥɍɋɏ, ɕɖɔɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɑɎɐɖɎɍɎɗɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȵɔɗɘɕɆɓɊɋɒɎɏɓɡɏɗɎɓɊɖɔɒ
ɈɡɑɎɑɗɥɈɈɡɗɔɐɎɋɘɋɒɕɡɖɔɗɘɆɒɎɖɔɈɔɏɎɓɚɑɥɜɎɎ,ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ,ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆɎɇɋɊɓɔɗɘɎ,
ɈɓəɘɖɎɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɎ. ȨɣɘɔɏɗɈɥɍɎɇɔɑɢɞɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɔɇɔɇɟɋɓɎɋɔɕɡɘɆȩɔɗɕɑɆɓɆ
ȷȷȷȶ(ɕɖɔɚ. ȵɔɕɔɈȦ.Ȧ.).

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢəɗɎɑɎɥəɝɋɓɡɛ,ɔɖɉɆɓɔɈɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ,ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ,
ɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆɣɐɔɓɔɒɎɐɎɕɔɖɆɍɈɎɘɎɤɍɔɓɆɑɢɓɡɛɆɉɑɔɒɋɖɆɜɎɏɖɆɍɈɎɘɎɥɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.
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ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɖɋɆɑɎɍəɋɘɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤɕɖɔɉɖɆɒɒə
çȰɔɓɘɋɓɘ-ɆɓɆɑɎɘɎɐɆèɕɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɗɕɔɗɔɇɓɡɛçɉɔɘɔɈɎɘɢèɘɔɕɑɎɈɔɊɑɥɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ
ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ. ȨɡɕəɗɐɓɎɐɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɥɊɖɔɒɈəɍɔɈɗɐɎɛɜɋɓɘɖɔɈɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ
ɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛɎəɝɆɗɘɈəɤɘɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɓɆəɝɓɡɛɎɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɥȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔȰɎɇɋɖɗɕɔɖɘɆ(ȳ.Ȧ.ȹ.Ȱ.Ȧ)ɕɖɎɉɑɆɞɆɋɘɗɘəɊɋɓɘɔɈɕɖɎɓɥɘɢəɝɆɗɘɎɋɈɖɆɍɈɎɘɎɎ
ɐɎɇɋɖɗɕɔɖɘɎɈɓɔɉɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɈɈəɍɋ: ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɗɇɔɖɓɡɛɕɔɔɗɓɔɈɓɡɒɎɉɖɔɈɡɒɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɒ,ɎɍəɝɋɓɎɤ
ɕɔɈɋɊɋɓɎɥɈɎɉɖɆɛɎɋɉɔɐɔɖɖɋɑɥɜɎɎɗɑɎɝɓɔɗɘɓɡɒɎɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎɝɋɑɔɈɋɐɆ,ɆɘɆɐɌɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤ
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈɐɎɇɋɖɗɕɔɖɘɆɈɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩɔɏɐɔ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ 
ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ

ȲȳȫȳȮɅ

ȷɘəɊɋɓɘɡɒɔɉəɘɕɔɑəɝɎɘɢɔɕɡɘɐɔɒɆɓɊɓɔɏɖɆɇɔɘɡɓɆɊɕɖɔɋɐɘɔɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɒɆɗɞɘɆɇɆ,ɕɖɎɒɋɖɔɒ
ɒɔɌɋɘɕɔɗɑəɌɎɘɢɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɗɎɘəɆɜɎɎɗɐɆɝɋɗɘɈɔɒɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɈɐɔɘɔɖɔɒəɝɆɗɘɈəɤɘɐɔɒɆɓɊɡ
ɈɔɗɢɒɎɈəɍɔɈȰɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɐɔɑɑɋɉɎɎɍȷȨȺȹ. ȳɆɊɔɔɘɒɋɘɎɘɢ,ɝɘɔɕɋɖɈɆɥȾɐɔɑɆɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ
ɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛɕɖɔɞɑɆɈ2018 ɉɔɊəɈɅɐəɘɗɐɋ,ɉɊɋɒɡɈɕɋɖɈɡɋɈɔɕɑɔɘɎɑɎɈɌɎɍɓɢɎɊɋɤɔɇəɝɎɘɢɖɆɇɔɘɋɗ
ɊɆɓɓɡɒɎɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɎəɝɋɓɡɛɎɍɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɎɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛɓɆəɐ. ȨɎɘɔɉɋɈ2021 ɉɔɊəȰɔɓɗɔɖɜɎəɒɇɡɑ
ɔɘɒɋɝɋɓɕɖɋɗɘɎɌɓɔɏɓɆɉɖɆɊɔɏCDOAwardsɈɓɔɒɎɓɆɜɎɎɍɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐəɐɆɊɖɔɈ.

ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩɔɏɐɔ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 

ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȮɊɋɎɎɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ,ɗɐɔɘɔɖɡɒɎɈɡɗɘəɕɆɤɘȷȨȺȹɎȰɔɓɗɔɖɜɎəɒ,ïɕɖɔɖɡɈɓɡɋ. ȸɔ,ɔɝɋɒɒɡ
ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɋɒɓɆɚɔɖəɒɋ,ɓɔɈɡɋɕɖɔɋɐɘɡɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ,ɥɈɑɥɤɘɗɥəɓɎɐɆɑɢɓɡɒɎɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɋ. ȨɘɔɌɋɈɖɋɒɥɣɘɔɛɔɖɔɞɎɏɕɖɎɒɋɖɎɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɥ,
ɖɆɍɈɎɘɎɥɗɈɔɎɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈɓɔɈɡɛəɗɑɔɈɎɥɛ,ɐɔɉɊɆɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɋɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ,ɖɆɍɑɎɝɓɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ,
ɐɔɘɔɖɡɋɘɖɋɇəɤɘɗɥɊɑɥɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɣɘɔɉɔɕɖɔɉɖɆɒɒɓɔɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ,ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ.

ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ, 
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 

ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ 

ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ
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ȦɒɇɎɜɎɔɍɓɡɋɜɋɑɎɖɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɗɎɗɘɋɒɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɔɒɓɔɉɎɛɗɘɖɆɓɆɛɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘɈɔɍɖɆɗɘɆɤɟɎɋ
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɐəɖɔɈɓɤɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɋɊɆɉɔɉɔɈɎɈɡɗɔɐɎɋɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋɔɌɎɊɆɓɎɥɔɘɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɎɛ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȮɍɒɋɓɋɓɎɋɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɐɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɕɋɊɆɉɔɉɔɈɈɔɒɓɔɉɔɒɗɈɥɍɆɓɡɗɈɡɈɔɊɆɒɎ
ɔ ɖɔɑɎɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɗɘɖɆɓ.
ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋɗɘɆɓɊɆɖɘɡ,ɘɖɆɓɗɑɎɖəɤɟɎɋɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɐɆɊɖɔɈɡɋɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ,Ɏ
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎï ɣɘɔɗɎɗɘɋɒɆəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɐɆɝɋɗɘɈɔɒɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥ
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɖɡɈɆȶɔɗɗɎɎ. ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɆɥɕɑɔɟɆɊɐɆɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɈɡɖɆɇɔɘɐəɋɊɎɓɡɛɕɔɊɛɔɊɔɈɐ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ,ɔɜɋɓɎɈɆɓɎɥ,ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɛɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɈɡɍɔɈɆɒXXI ɈɋɐɆ.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɐɆɐɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɖɆɍɈɎɘɎɥɐɆɊɖɔɈɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɖɋɉɎɔɓɆ;
Å ɔɜɋɓɐɆɐɆɝɋɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ: ɈɍɉɑɥɊɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ;
Å ɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɐɆɐɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋəɗɑɔɈɎɋɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ
ɗɎɗɘɋɒɡ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɖɔɗɘɕɋɊɆɉɔɉɔɈ;

Å ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɉɔɓɆɇɔɖɆɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɗɕɋɖɗɔɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɒɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒɈɆɖɎɆɓɘɔɈ
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥɗɔɗɘɔɖɔɓɡɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔ-ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɗɘɖəɐɘəɖ;

Å ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɣɐɍɆɒɋɓɊɑɥɗɘəɊɋɓɘɔɈ: ɔɘɕɎɑɔɘɎɖɔɈɆɓɎɥɐɒɆɗɞɘɆɇɎɖɔɈɆɓɎɤ;
Å ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɗɘɆɓɊɆɖɘɐɆɐɜɋɑɋɈɔɏɔɖɎɋɓɘɎɖɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɑɎɝɓɔɗɘɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɕɋɊɆɉɔɉɆ;
Å ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɐɆɖɢɋɖɡɕɋɊɆɉɔɉɆɝɋɖɋɍɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ(Ɏɏ) ï
çɕɔɖɘɚɋɑɢɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏè.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:
ȦɑɑɆ ȺɆɐɘɔɖɔɈɎɝ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɔɑɎɐɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȴɑɢɉɆ ȱɔɜɒɆɓɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ
ȫɑɋɓɆ ȰɆɍɆɖɎɓɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
ȱɤɇɔɈɢ ȪəɛɆɓɎɓɆ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȳɆɇɑɤɊɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
ɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȶɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ñȭɓɆɓɎɋòè
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȩɆɏɊɆɘɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɓɔɈɡɛ ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ȴɇɟɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȶɔɗɗɎɏɗɐɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ ñȭɓɆɓɎɋòè 
ȪɎɆɓɆ ȲɆɞɘɆɐɋɋɈɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷɔɈɋɘɆ ɕɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɒ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 
ɖɡɓɐɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷȵȰȺȶ 
ȩɋɖɆɗɎɒ ȵɆɈɑɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷȵȰȺȶ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ 
ɒɋɌɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȷȵȰ Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ), ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ 
Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȦɓɉɋɑɎɓɆ ȨɔɑɐɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ȧȴ çȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎè, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɏ ɗɋɐɖɋɘɆɖɢ ȶɆɇɔɝɋɏ ɉɖəɕɕɡ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɗɎɗɘɋɒɡ ɔɜɋɓɐɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɒ
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ȮɖɎɓɆ ȱɤɇɎɒɔɈɆ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȴɑɢɉɆ ȧɆɏɊɆɖɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȮɖɎɓɆ ȸɆɖɛɆɓɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ ɅɖɔɗɑɆɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȱ.Ȫ. ȹɞɎɓɗɐɔɉɔ 
ȫɑɋɓɆ ȵɖɎɗɘəɕɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ ɗɋɒɋɏɓɔɉɔ ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɐɎ Ɏ ɕɗɎɛɔɑɔɉɎɎ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȳɢəɖɉəɓȵɆɈɑɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ 
Ɏɒ. ȷ.ȳ. Ȫɔɓɗɐɔɉɔ II 
ȲɆɖɎɥ ȵɋɘɖɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȩȴ çɉɔɖɔɊ Ʌɐəɘɗɐè
ȩɆɑɎɓɆ ȷɔɑɔɒɔɓɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȼɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ (ɕɖɔɋɐɘɓɡɏ ɔɚɎɗ) ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȦɥȧəɉɆɋɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɃɐɍɆɒɋɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȷȵȰ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ  ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, Ɋɔɜɋɓɘ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ 

ȲȳȫȳȮɅ

Ⱥɔɖəɒï ɈɆɌɓɆɥɕɋɖɋɉɔɈɔɖɓɆɥɕɑɔɟɆɊɐɆ,ɉɊɋɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ,Ɉəɍɡ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ. ȸɆɐɎɋɈɗɘɖɋɝɎɊɆɤɘɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢəɌɋɍɆɕəɟɋɓɓɡɋ
ɕɖɔɋɐɘɡ,ɈɔɈɑɋɝɢɈɓɎɛɓɔɈɡɛəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɎɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɘɖɎɉɉɋɖɔɒɊɑɥɓɔɈɡɛ,ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ
ɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȪəɒɆɤ,ɣɘɔɘɚɔɖəɒɘɆɐɌɋɓɋɗɘɆɓɋɘɎɗɐɑɤɝɋɓɎɋɒ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥɗɎɗɘɋɒɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɗɔɍɊɆɓɆ
ɊɑɥɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥɗɕɖɔɗɆɓɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɗɔɗɘɔɖɔɓɡɖɡɓɐɆɘɖəɊɆɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ
ɗɔɗɘɔɖɔɓɡɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ ɔɇəɝɋɓɎɥ. ȷ ɋɋɕɔɒɔɟɢɤɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘɗɥɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɐɆɝɋɗɘɈɆ
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ,ɎɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥɗɎɗɘɋɒɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ
ɊɆɋɘɈəɍɆɒɓɋɔɇɛɔɊɎɒəɤçɔɇɖɆɘɓəɤɗɈɥɍɢè,ɔɘɈɋɘɡɓɆɈɔɕɖɔɗɡ,ɝɋɒəəɝɎɘɢɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɝɘɔɇɡɔɓɎɇɡɑɎ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɎəɈɋɖɋɓɓɔɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɑɎɗɋɇɥɓɆɖɡɓɐɋɘɖəɊɆ. ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋɗɘɆɓɊɆɖɘɡï
ɔɗɓɔɈɆɊɑɥɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎï ɒɋɛɆɓɎɍɒ
ɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɏɎɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɏɕɖɔɈɋɖɐɎɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɎɛɔɗɈɔɋɓɎɥ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɓəɌɓɔɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥɣɘɎɒɎ
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɒɎ.

ȦɑɑɆ ȺɆɐɘɔɖɔɈɎɝ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 

ȴɊɓɆɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɍɆɊɆɝɖɆɍɈɎɘɎɥȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎïɣɘɔ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥɗɎɗɘɋɒɡɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɓɆɎɍɒɋɓɋɓɎɥɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɖɡɓɐɆ
ɘɖəɊɆɍɆɗɝɋɘəɗɎɑɋɓɎɥɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɎɗɚɋɖɡɘɖəɊɆɎɗɚɋɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ɃɘɆɍɆɊɆɝɆɒɔɌɋɘɇɡɘɢɖɋɞɋɓɆ
ɘɔɑɢɐɔɕɖɎəɗɑɔɈɎɎɆɐɘɎɈɓɔɉɔəɝɆɗɘɎɥɎɕɔɊɊɋɖɌɐɎɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɈɐɑɤɝɆɥɈɡɗɞəɤɞɐɔɑə. ȷɋɈɋɖɔ-
ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆɗɋɉɔɊɓɥɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɎɒɎɍɆɒɇɆɗɗɆɊɔɖɔɈ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ,ɕɖɎɓɎɒɆɥəɝɆɗɘɎɋɈɕɖɔɋɐɘɆɛȳȷȰ,ɔɊɎɓɎɍ
ɐɔɘɔɖɡɛïɣɘɔɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɗɘəɊɋɓɘɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȹɈɋɖɋɓɆ,ɝɘɔɖɋɍəɑɢɘɆɘɖɆɇɔɘɡ
ɓɆɞɋɏɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɎɈ ɖɆɒɐɆɛɚɔɖəɒɆɗɘɆɓɋɘɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒɊɖɆɏɈɋɖɔɒɊɑɥɖɋɞɋɓɎɥ
ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛɍɆɊɆɝɗɚɋɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɗɚɋɖɡɘɖəɊɆɈɔɇɑɆɗɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ.

ȴɑɢɉɆ ȱɔɜɒɆɓɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 

ȶɆɍɈɎɘɎɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɈɔɈɗɋɛɗɚɋɖɆɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɥɈɑɥɋɘɗɥ
ɈɆɌɓɡɒ,ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒəɗɑɔɈɎɋɒɖɆɍɈɎɘɎɥɐɆɊɖɔɈɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɗɘɖɆɓɡ. ȴɝɋɈɎɊɓɔ,ɝɘɔəɖɔɈɋɓɢ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɗɚɋɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɔɘɐɔɘɔɖɡɛ,ɈɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɍɆɈɎɗɎɘəɖɔɈɋɓɢɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ
ɐɆɊɖɔɈ,ɎɒɋɋɘɔɉɖɔɒɓɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɡȳȷȰ,ɈɐɑɤɝɆɥɓɋɍɆɈɎɗɎɒəɤɔɜɋɓɐəɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ,
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡɓɆɖɋɞɋɓɎɋɊɆɓɓɔɏɍɆɊɆɝɎ.
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Ȯ ɘɔ,ɝɘɔɈɖɆɒɐɆɛɚɔɖəɒɆɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥɕəɘɎɖɋɞɋɓɎɥɊɆɓɓɔɏɍɆɊɆɝɎ,ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɎ
ɗɈɔɋɈɖɋɒɋɓɓɔɗɘɢɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈȳȷȰɗɘɔɝɐɎɍɖɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȫɑɋɓɆ ȰɆɍɆɖɎɓɆ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ            
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ

ȵɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɆɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɓɆɞɎɛɕɋɊɆɉɔɉɔɈïɘɋɒɆɈɗɋɉɊɆɆɐɘəɆɑɢɓɆɥɎɎɓɘɋɖɋɗɓɆɥ. ȳɆɊɔɗɐɆɍɆɘɢ,
ɝɘɔɓɆɞɋɒəɖɋɉɎɔɓəɔɝɋɓɢɕɔɈɋɍɑɔ. ȹɓɆɗɋɗɘɢ6 əɝɖɋɌɊɋɓɎɏɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȮȷȨȺȹïɣɘɔɔɗɓɔɈɓɔɋ
əɝɖɋɌɊɋɓɎɋ,ɐɔɘɔɖɔɋɉɔɘɔɈɎɘɕɋɊɆɉɔɉɔɈɊɑɥɈɗɋɏɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȹɓɆɗɗȷȨȺȹɇɔɑɢɞɎɋɕɑɆɓɡɕɔɒɋɛɆɓɎɍɒɆɒ
ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɕɖɆɐɘɎɐɈ ɞɐɔɑɆɛɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ. ȸɆɐɌɋɋɗɘɢɓɔɈɡɋɕɔɊɛɔɊɡɕɔɔɘɐɖɡɘɎɤ
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɑɆɗɗɔɈ. ȳɆɒɕɔɗɘɆɈɎɑɎɍɆɊɆɝə,ɝɘɔɇɡɒɡɔɘɐɖɡɑɎɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɏɐɑɆɗɗɈɐɆɌɊɔɏɞɐɔɑɋ.

ȮɖɎɓɆ ȱɤɇɎɒɔɈɆ, 
ɒɎɓɎɗɘɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɕɖɔɜɋɊəɖɡɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɊɑɥɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎɗɘəɊɋɓɘɔɈï ɓɋ
ɗɆɒɔɜɋɑɢ,ɆɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɆɥɜɎɐɑɆɖɆɇɔɘ,ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɉɔɓɆɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ
ɗ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ,Ɇ ɍɓɆɝɎɘ,ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ ɔɗɔɇɋɓɓɔ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈȷȨȺȹɓɆɖɡɓɐɋɘɖəɊɆ. Ȳɡ ɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɒɗɥɓɆɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒɗəɝɋɘɔɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈȳȴȰ,ɔɇəɝɋɓɎɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɈɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎɐɆɖɢɋɖɡ,ɖɆɍɈɎɘɎɎɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɓɆɖɆɇɔɝɋɒɒɋɗɘɋ,Ɇ
ɘɆɐɌɋɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɕɔɕɔɊɊɋɖɌɐɋɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ. ȷɆɒɆɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɔɝɋɓɢ
ɈɆɌɓɆɎɊɑɥɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɎɊɑɥɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ,ɘɆɐɐɆɐɣɘɔɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɒɔɌɋɘɍɆɒɋɓɎɘɢɔɕɡɘɖɆɇɔɘɡ,
ɘɖɋɇəɋɒɡɏɕɖɎɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋ.

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɔɑɎɐɔɈ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȶȫȰȴȲȫȳȪȦȼȮȮ

1. ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈəɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɓɆəɐɎȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ):
1.1. ȷɔɍɊɆɘɢəɗɑɔɈɎɥɊɑɥɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥɕɖɔɜɋɊəɖɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ

ɎɘɔɉɔɈɔɏɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢ
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɈɆɊɖɋɗɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɔɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏɕɔɊɊɋɖɌɐɋɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎȵɎɑɔɘɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆ
ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶɔɗɗɎɎɎȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɆɉɋɓɘɗɘɈɆɖɆɍɈɎɘɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɕɔɈɓɋɊɖɋɓɎɤɕɖɆɐɘɎɐɎɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥ
ȩȮȦ-ȳȴȰɈɗɎɗɘɋɒɋɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎ.

1.2. ȴɐɆɍɡɈɆɘɢɗɔɊɋɏɗɘɈɎɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏɆɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ.

2. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒəɐɔɒɎɘɋɘəȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ):
2.1. ȵɖɎɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎɜɋɓɘɖɆɒɎɍɆɓɥɘɔɗɘɎɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛɐɆɘɋɉɔɖɎɏɉɖɆɌɊɆɓɓɆɔɇəɝɋɓɎɋɕɔ

ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɕɔɓɆɜɕɖɔɋɐɘəçȪɋɒɔɉɖɆɚɎɥèɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɓɋɊɖɋɓɎɥɒɔɊɋɑɎɗɔɈɒɋɟɋɓɎɥɎɘɔɉɔɈɔɏɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎɗɑəɞɆɘɋɑɋɏɗɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɔɏ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɔɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ.

3. ȶɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒ,ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɒ:
3.1. ȹɗɎɑɎɘɢəɝɆɗɘɎɋɈɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ: ɣɐɗɕɋɖɘɎɍɆ

ɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ; ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɐɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ,əɝɆɗɘɎɋɈ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɣɐɗɕɋɖɘɓɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɕɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏɆɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ
ɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɕɔɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ.
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4. ȺȩȦȴȹȨȴçȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆè:
4.1. ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɢɕɖɔɋɐɘɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɕɔɈɔɕɖɔɗɆɒɈɓɋɊɖɋɓɎɥɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡ

ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɈɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤȵɎɑɔɘɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ
ȶɔɗɗɎɎɎȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɆɉɋɓɘɗɘɈɆɖɆɍɈɎɘɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɕɔɈɓɋɊɖɋɓɎɤɕɖɆɐɘɎɐɎɗɔɕɖɥɌɋɓɎɥȵȦ/ ȩȮȦ-
ȳȴȰ.

4.2. ȶɆɍɈɎɈɆɘɢɔɕɡɘɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏɒɔɊɋɑɎȷȨȺȹɕɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɛɐɆɊɖɔɈɊɑɥɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɖɡɓɐɆɘɖəɊɆ.

4.3. ȨɐɆɝɋɗɘɈɋɒɋɌɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȷɔɈɋɘɔɈɕɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɒɔɖɉɆɓɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗȳȦȶȰɎȷȵȰɔɇəɝɋɓɎɋɣɐɗɕɋɖɘɔɈɜɋɓɘɖɔɈɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ
Ɏ ɣɐɍɆɒɋɓɆɜɎɔɓɓɡɛɜɋɓɘɖɔɈ,ɣɐɗɕɋɖɘɔɈɕɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏɆɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɎɔɗɓɔɈɓɡɛ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɔɗɓɔɈɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɔɇəɝɋɓɎɥɎ(ɎɑɎ)
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ.

4.4. ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɢɖɆɍɖɆɇɔɘɐəɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ
(ȳȴȰȴ)ɗɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒɖɆɍɑɎɝɓɡɛɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɈɓɋɞɓɋɏɔɜɋɓɐɎɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ
(ȵɖɔɋɐɘɓɡɏɔɚɎɗ; ɗɘɖəɐɘəɖɡ): ȪɃɕɔɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒWSR; ɗɔɕɖɥɌɋɓɎɋȵȦ/ ȩȮȦɗȳȴȰ; ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɎ
ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɔɇɟɎɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ(ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎXXI ɈɋɐɆ)ɓɆɕɑɆɘɚɔɖɒɋȳȦȶȰ;
ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɎɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥɜɎɚɖɔɈɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ; ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɎɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈɡɛ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ.

ȶȫȾȫȳȮɅ

1. ȵɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɕɔɈɓɋɊɖɋɓɎɤɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈȳȷȰɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥəɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ:

1.1. Ȩ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎɐɋɏɗɔɈ,ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛɓɆɗɔɈɒɋɗɘɓəɤɕɖɔɋɐɘɓəɤɖɆɇɔɘəɗ
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ.

1.2. ȨɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛɖɆɇɔɘɊɑɥɔɜɋɓɐɎɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥ,ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ
Ɏ ɘɋɓɊɋɓɜɎɏɖɆɍɈɎɘɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ,ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛɖɆɍɖɡɈɔɈ,ɈɡɥɈɑɋɓɎɋ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɊɋɚɎɜɎɘɔɈ,ɐɆɊɖɔɈɔɏɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɎ,əɖɔɈɓɥɈɓɋɊɖɋɓɎɥɕɖɔɚɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɊɑɥɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥȴȵȴȵ,ɕɖɔɉɖɆɒɒɕɔɗɘɊɎɕɑɔɒɓɔɉɔ
ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ,ɕɔɑəɝɋɓɎɥɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɕɖɔɚɋɗɗɎɏ,ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔɕɔɈɡɞɋɓɎɥəɖɔɈɓɥ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɋɊɆɉɔɉɔɈ.

2. ȴɇɋɗɕɋɝɎɘɢɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɈ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ:
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɋɊɎɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɎ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ,ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɉɔɖɋɗəɖɗɡ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,əɗɘɖɆɓɥɤɟɋɉɔɖɆɍɖɡɈɒɋɌɊəɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋɒɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ
əɝɎɘɋɑɋɏɇəɊəɟɋɉɔɎɞɐɔɑɢɓɡɒɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɒ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɉɔɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓəɤɐɆɊɖɔɈəɤɗɘɖɆɘɋɉɎɤ,ɗ
ɜɋɑɢɤɓɆɖɆɟɎɈɆɓɎɥçɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆèɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɎ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏɒɔɊɋɑɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎəɝɎɘɋɑɥɓɔɈɔɉɔɇəɊəɟɋɉɔ,ɝɘɔɕɖɎɈɋɊɋɘɐɕɔɈɡɞɋɓɎɤ
ɐɆɝɋɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈ,ɕɔɈɡɞɋɓɎɤɐɆɝɋɗɘɈɆɞɐɔɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɗɓɎɌɋɓɎɤ
ɐɆɊɖɔɈɔɉɔɊɋɚɎɜɎɘɆ,ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɋəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɋɐɆɊɖɔɈɡɛɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

3. ȷɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎɈɓɋɊɖɋɓɎɤɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎ/ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎɕɖɔɜɋɊəɖ
ɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎɕɋɊɆɉɔɉɔɈɎɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ: ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɋɒ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɒɔɘɎɈɆɜɎɎɎəɗɑɔɈɎɏɊɑɥɐɆɖɢɋɖɓɔɉɔɖɔɗɘɆəɝɎɘɋɑɋɏɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗ
ɒɋɓɥɤɟɎɒɎɗɥɍɆɕɖɔɗɆɒɎɖɡɓɐɆɘɖəɊɆ,ɕɔɥɈɑɋɓɎɋɒɕɖɔɖɡɈɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɕɖɔɚɋɗɗɎɏɇəɊəɟɋɉɔɈɗɚɋɖɋ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɡɛɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɕɖɎɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏȴȴȨȴ,ɕɔɊɘɈɋɖɊɎɈɞɎɛɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤɝɋɖɋɍɗɔɕɖɥɌɋɓɎɋȵȦ/ ȩȮȦȳȴȰ.
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȨɔɎɗɕɔɑɓɋɓɎɋɕɔɖəɝɋɓɎɏȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɈ2021 ɉɔɊəɗɘɆɖɘɔɈɆɑɈɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏ
ɕɖɔɋɐɘçȼɋɓɘɖɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè,ɈɖɆɒɐɆɛɐɔɘɔɖɔɉɔɈɘɋɝɋɓɎɋ2021-2022 ɉɉ. ɓɆɇɆɍɋɈɋɊəɟɎɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ
ɗɔɍɊɆɤɘɗɥȼɋɓɘɖɡɔɜɋɓɐɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȨȷȨȺȹȼɋɓɘɖɔɜɋɓɐɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɗɔɍɊɆɓɈɓɔɥɇɖɋ2021 ɉɔɊɆɎɥɈɑɥɋɘɗɥɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɒɜɋɓɘɖɔɒɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,
ɔɗɓɆɟɋɓɓɡɒɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔɏɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏɓɆɇɆɍɋɓɔɈɔɉɔɐɔɒɚɔɖɘɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɊɑɥɐɖɋɆɘɎɈɓɔɏ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɗɘəɊɋɓɘɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆïȼɋɓɘɖɆɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɎɓɎɜɎɆɘɎɈ.

ȲȳȫȳȮɅ

ȳɆɚɔɖəɒɋɒɡɔɘɐɖɡɑɎȼɋɓɘɖɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɎɓɎɜɎɆɘɎɈ. ȨɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊəɒɡɍɆɕəɗɘɎɑɎɖɆɇɔɘəȼɋɓɘɖɆ
ɔɜɋɓɐɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɕɖɋɍɎɊɋɓɘɗɐɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɔɏçȶɔɗɗɎɥïɗɘɖɆɓɆɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè.
ȳɆɊɋɤɗɢ,ɝɘɔɓɆɞȼɋɓɘɖɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɊɆɗɘɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȪɑɥɓɆɗɉɑɆɈɓɔɋ,ɝɘɔɇɡɓɆɞɆɒɔɑɔɊɋɌɢɓɋɘɔɑɢɐɔ
ɔɇəɝɆɑɆɗɢɕɔɗɈɔɎɒɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ,ɓɔɎ ɕɔɑəɝɆɑɆɊɖəɉɎɋɓɆɈɡɐɎ,Ɉ ɘɔɒɝɎɗɑɋ
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋ,ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɑɆɔɕɡɘ,ɗɘɆɑɆɇɔɑɋɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏɓɆɖɡɓɐɋɘɖəɊɆ. ȨɗɋɉɊɆɉɔɈɔɖɥɘ:
çȲɔɑɔɊɋɌɢïɣɘɔɓɆɞɋɇəɊəɟɋɋè,ɓɔɓɆɗɆɒɔɒɊɋɑɋɒɔɑɔɊɋɌɢïɣɘɔɓɆɞɋɓɆɗɘɔɥɟɋɋ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȮɑɢɎɓ,
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ Ɉɓɋəɝɋɇɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

çȼɋɓɘɖɔɜɋɓɐɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏè ï ɣɘɔɕɖɔɋɐɘ,ɐɔɘɔɖɡɏɖɆɍɈɎɈɆɋɘçȶɔɗɗɎɥï ɗɘɖɆɓɆ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè. ȴɊɎɓɎɍɓɆɞɎɛɕɖɔɋɐɘɔɈïɊɑɎɘɋɑɢɓɡɏ,ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏ,Ɇɓɋɐɔɓɐəɖɗɓɡɏ. ȲɓɋɐɆɌɋɘɗɥ,əɓɆɗ
ɈɗɋɕɔɑəɝɎɑɔɗɢ. ȳɆɓɆɞɋɏɕɑɔɟɆɊɐɋɒɡɕɖɋɍɋɓɘɔɈɆɑɎɘəɖɆɇɔɘə,ɐɔɘɔɖɆɥɇɡɑɆəɌɋɕɖɔɈɋɊɋɓɆ. Ƀɘɔ1500
ɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɔɞɑɎɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋɎɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎɗɈɔɤɘɔɝɐəɖɆɍɈɎɘɎɥ,ɗɐɔɘɔɖɔɏɒɔɌɓɔɓɆɝɆɘɢɎɎɊɘɎ
əɌɋɔɗɔɍɓɆɓɓɔɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɈɔɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ.

ȷɆɒɔɋɈɆɌɓɔɋ,ɝɘɔɓɆɕɖɋɍɋɓɘɆɜɎɎɕɖɔɋɐɘɆɕɖɎɗəɘɗɘɈɔɈɆɑɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ. ȮɛɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥɖɋɆɐɜɎɥ,
ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɖɆɇɔɘɆɘɢɗɔɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ,ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢəɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢɈɖɆɍɈɎɘɎɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈɥɈɑɥɋɘɗɥ
ɗɆɒɡɒɉɑɆɈɓɡɒɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɒɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɖɆɇɔɘɡɣɘɔɉɔɜɋɓɘɖɆ. ȮɥɇɡɔɝɋɓɢɛɔɘɋɑɆɗɐɆɍɆɘɢɇɔɑɢɞɔɋ
ɗɕɆɗɎɇɔɐɔɑɑɋɉɆɒ. ȵɔɘɔɒəɝɘɔ,ɗɐɆɐɔɏɔɘɊɆɝɋɏɔɓɎɕɔɊɔɞɑɎɐɣɘɔɒəɕɖɔɋɐɘə, ɘɔ,ɐɆɐɔɓɎɖɆɇɔɘɆɤɘɗɔ
ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ,ïɣɘɔɈɋɑɎɐɆɥɗɎɑɆ. ȮɒɋɘɢɘɆɐɎɛɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈɘɆɐɌɋɜɋɓɓɔ,ɐɆɐɎɊɆɈɆɘɢɗɈɔɎɒɗɘəɊɋɓɘɆɒɊɖɆɏɈɎ
ɒɔɘɎɈɆɜɎɤɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥ. ȷɕɆɗɎɇɔɇɔɑɢɞɔɋɍɆɈɋɗɢɕɖɎɋɒ,ɍɆɈɗɋɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ,ɐɔɘɔɖɔɋɇɡɑɔɔɘɐɖɡɘɔ. Ƀɘɔ
ɕɖɔɗɘɔɕɔɘɖɥɗɆɤɟɋ,Ɉɔɗɘɔɖɉ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȨɆɍɆ,
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 

Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè

ȹɝɆɗɘɎɋɈɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛɘɆɐɔɉɔɒɆɗɞɘɆɇɆ,ɐɔɉɊɆɓɆɔɊɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɋɗɔɇɎɖɆɋɘɗɥɇɔɑɢɞɔɋɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ
ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɎɍɖɆɍɑɎɝɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɕɔɍɈɔɑɥɋɘɐɖɎɘɎɝɓɔɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢɓɆɘɋɐəɟəɤɗɎɘəɆɜɎɤɈɓəɘɖɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,çɗɈɋɖɎɘɢɝɆɗɡèɗɊɖəɉɎɒɎɈəɍɆɒɎ. ȫɗɑɎɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢɗɘəɊɋɓɘɆȷȨȺȹɐɆɐɆɑɒɆɍ,ɘɔɋɉɔ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ(hard skills) ɔɉɖɆɓɥɘɚɆɐəɑɢɘɋɘɡɎɎɓɗɘɎɘəɘɡ,ɆȼȴȶȰɕɔɒɔɌɋɘɔɘɕɔɑɎɖɔɈɆɘɢ
ɉɖɆɓɎɋɉɔɔɇɟɎɛəɒɋɓɎɏ(soft skills) ɊɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥəɓɎɐɆɑɢɓɔɉɔɇɖɎɑɑɎɆɓɘɆ.

ȦɓɓɆ ȧɡɗɡɎɓɆ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȼɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȦɓɆɑɎɍɈɓɋɞɓɎɛɎɈɓəɘɖɋɓɓɎɛɈɡɍɔɈɔɈ,ɗɐɔɘɔɖɡɒɎɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥɓɡɓɋɗɎɗɘɋɒɆɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɕɔɍɈɔɑɥɋɘɈɡɊɋɑɎɘɢɓɆɑɎɝɎɋɗɎɑɢɓɡɛɎɗɑɆɇɡɛɗɘɔɖɔɓɗɑɔɌɎɈɞɋɏɗɥɕɖɆɐɘɎɐɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ.
ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɖɆɍɈɎɘɎɥɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥɈ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɎɐɖəɉɆɕɖɎɈɑɋɐɆɋɒɡɛɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɓɆɔɗɓɔɈɋ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɗɖɋɊɡɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏɎ ɗɘəɊɋɓɘɔɈɎ ɈɗɔɍɊɆɓɎɎɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏɗɖɋɊɡ
ɈɍɆɎɒɓɔɉɔɈɡɇɔɖɆɐɆɐɗɖɋɊɎɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɘɆɐɎɗɖɋɊɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɔɜɋɓɐɆɐɆɝɋɗɘɈɆɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ: ɈɍɉɑɥɊɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ;
Å ɈɔɍɒɔɌɓɡɋɕəɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆȼɋɓɘɖɆɔɜɋɓɐɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,
ɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎɎɐɑɤɝɋɈɡɛɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɖɋɉɎɔɓɆ;

Å ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ,ɕɖɔɞɋɊɞɎɛɔɜɋɓɐəɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ;
Å ɓɔɈɡɋɚɔɖɒɆɘɡɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:
ȦɓɓɆ ȧɡɗɡɎɓɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȼɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ȷȨȺȹ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
Ȧɏɗɋɓ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȨɆɍɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
Ȧɖɘəɖ ȰəɝɆɋɈ, ɉɑɆɈɓɡɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ɔɘɊɋɑɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ 
Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè
ȳɆɘɆɑɎɥ ȶəɐɎɓɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ȧȴ çȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎè
ȵɋɘɖ ȾɆɒɆɋɈ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȲɆɐɗɎɒ ȵɖɔɐɔɕɢɋɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ, ɘɔɖɉɔɈɑɎ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ 
(ɅɐəɘɎɥ) 
ȦɓɓɆ Ȱəɍɢɒɋɓɐɔ, Ɏ.ɔ. ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɔɘɊɋɑɆ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ 
Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɏ ɗɑəɌɇɡ ȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɉɑɆɈɡ Ɏ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȶɔɍɆ ȴɑɋɗɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȩȦȹ ȶȷ(Ʌ) çȼɋɓɘɖ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)è
ȲɆɖɎɥ ȵɋɘɖɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȴɐɖəɌɓɔɏ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɉ.ɅɐəɘɗɐɆ
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȷɡɖɔɒɥɘɓɎɐɔɈ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ȧȴ çȲɋɊɎɆ-ȻɔɑɊɎɓɉ ɅɐəɘɎɥè
ȦɚɆɓɆɗɎɏ ȷɆɈɈɎɓ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ Ȧȴ çȰɔɖɕɔɖɆɜɎɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)è
ȵɋɘɖ ȲɆɐɗɎɒɔɈ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȺɔɓɊɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȳɎɐɔɑɆɏ ȪɔɑɉəɓɔɈ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȦȰȧ çȦɑɒɆɍɣɖɉɎɣɓɇɆɓɐè Ȧȴ
ȲɆɖɎɓɆ ȰɆɖɆɒɍɎɓɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ȴȴȴ çȦȱȶȴȷȦ ITè
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȸəɖɆɓɘɆɋɈɆ, Ɏ.ɔ. ɖɋɐɘɔɖɆ ȩȦȹ Ȫȵȴ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ 
ɕɖɎ ȩɑɆɈɋ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)è
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȵɆɈɑɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɒ 
Ȧȴ çȷɆɛɆɓɋɚɘɋɉɆɍɗɇɡɘè
ȸɆɘɢɥɓɆ ȲɋɖɍɑɥɐɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 
ȵȦȴ çɅȸɃȰè
ɃɊəɆɖɊ ȧɡɗɡɎɓ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ ɆɈɎɆɐɔɒɕɆɓɎɎ çɅɐəɘɎɥè
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ȳɆɘɆɑɢɥ ȽɋɕəɖɓɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ 
ɅȺ Ȧȴ çȵɔɑɎɒɋɘɆɑɑ ȹȰè
ȵɖɔɐɔɕɎɏ ȶɔɌɎɓ, ɉɑɆɈɓɡɏ ɆɖɛɎɘɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɉɔɖɔɊɗɐɔɏ ɗɖɋɊɡ ɅɐəɘɎɎ LETO
ȱɆɊɆ ȰɎɖɎɑɑɎɓɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɎ-ɚɎɑɎɆɑɆ ɷ22 
çSMART-ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɆè
ȫɑɋɓɆ ȧɆɖɆɞɐɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɥɍɡɐɔɈɔɏ ɞɐɔɑɡ çI speak Englishè
ȲɆɏɥ ȰəɖɓɋɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ çOpenè 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ

ȭɆɉɔɊɗɔɍɊɆɓɔɇɔɑɋɋ40 ɜɋɓɘɖɔɈɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɈ23 ɗəɇɠɋɐɘɆɛɗɘɖɆɓɡ. ȼɋɓɘɖɡɋɗɘɢɈɐɆɌɊɔɒ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒɔɐɖəɉɋ,ɎɛɖɆɇɔɘɔɏɔɛɈɆɝɋɓɔəɌɋɇɔɑɋɋ100 əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎ115 ɘɡɗ. ɗɘəɊɋɓɘɔɈ. Ȧȳȴ"ȶɔɗɗɎɥ-
ɗɘɖɆɓɆɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ"ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɘɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ,ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɋɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɈɋɊəɟɎɒɎɐɔɓɗɆɑɘɎɓɉɔɈɡɒɎ
ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ. ȼȴȶȰȷȨȺȹɖɆɇɔɘɆɋɘəɌɋɗɓɔɥɇɖɥɎɍɆɣɘɔɘɓɋɇɔɑɢɞɔɏɕɖɔɒɋɌəɘɔɐɈɖɋɒɋɓɎɕɖɔɈɋɑɔɜɋɓɐəəɌɋ
ɇɔɑɋɋ1 000 ɝɋɑɔɈɋɐ.

ȼɋɓɘɖɡɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɔɘɐɖɡɘɡɋɓɆɇɆɍɋəɝɋɇɓɡɛɍɆɈɋɊɋɓɎɏɈɖɆɍɓɡɛɖɋɉɎɔɓɆɛȶɔɗɗɎɎ,əɌɋɗɘɆɑɎ
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɒɋɗɘɔɒɈɗɘɖɋɝɎɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ. ȵɔɎɘɔɉə
əɗɕɋɞɓɔɉɔɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒɗɘəɊɋɓɘɡɒɔɉəɘɕɔɑəɝɎɘɢɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋɊɔɐəɒɋɓɘɡɔɇ
əɖɔɈɓɋɗɈɔɎɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ. ȳɆɊɆɓɓɡɏɒɔɒɋɓɘɈɕɖɔɋɐɘɋəɌɋ
ɕɖɎɓɎɒɆɤɘəɝɆɗɘɎɋɗɈɡɞɋ80 ɈɋɊəɟɎɛɐɔɒɕɆɓɎɏ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȨɆɍɆ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ Ȧȳȴ çȶɔɗɗɎɥ ïɗɘɖɆɓɆ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè

ȵɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓɡɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ,ɐɆɐɎ ə ɈɗɋɛɓɋɊɖɔɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ,ɕɖɔɛɔɊɥɘɈ ɔɇɟɋɒ-ɘɔ
ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔ: ɒɡɕɖɎɛɔɊɎɒɈəɝɋɇɓɔɋɍɆɈɋɊɋɓɎɋ,ɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɋɒɔɗɋɇɋ. ȨɗɈɔɋɈɖɋɒɥɒɡɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɑɎɕɋɖɈəɤ
ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓəɤɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɤɊɑɥɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɗəɝɆɗɘɎɋɒɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɐɖəɕɓɡɛɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛ
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏɅɐəɘɎɎïçȦȱȶȴȷȦè,çȵɔɑɤɗȦɑɊɆɓè. ȦɐɘɎɈɓɔɔɘɐɑɎɐɓəɑɎɗɢɓɆɓɆɞəɎɓɎɜɎɆɘɎɈəɎəɝɋɇɓɡɋ
ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ: ȻɆɓɊɡɉɗɐɎɏɉɔɖɓɔ-ɉɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɘɋɛɓɎɐəɒ,ɉɔɖɓɡɏɎɓɗɘɎɘəɘɎɉɋɔɑɔɉɔɖɆɍɈɋɊɔɝɓɡɏɚɆɐəɑɢɘɋɘ
ȷȨȺȹ.

ȲɔɌɓɔɎɒɋɘɢɛɔɖɔɞɎɋɔɜɋɓɐɎ,ɓɋɕɑɔɛɎɋɇɆɍɔɈɡɋɍɓɆɓɎɥ,ɓɔɇɡɘɢɕɖɎɣɘɔɒɝɋɑɔɈɋɐɔɒɕɖɔɜɋɗɗɆ,Ɇɓɋ
ɝɋɑɔɈɋɐɔɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɆ. ȳɆɜɋɑɋɓɓɔɗɘɢɓɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɊɑɥɓɆɗɈɆɌɓɆ,ɓɆɒɈɆɌɓɔɕɔɓɎɒɆɘɢïɓɆɞɑɎɣɘɔɝɋɑɔɈɋɐ,
ɋɉɔɑɎɣɘɔɖɆɇɔɝɋɋɒɋɗɘɔ. ȮɘəɘɒɡɓɆɊɋɋɒɗɥɓɆɕɔɒɔɟɢɓɔɈɔɉɔȼɋɓɘɖɆɔɜɋɓɐɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ.

ȳɆɘɆɑɢɥ ȽɋɕəɖɓɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ 
Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɅȺ Ȧȴ çȵɔɑɎɒɋɘɆɑɑ ȹȰè
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȨɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡçȵȶȮȴȶȮȸȫȸ-2030èȷȨȺȹɈɡɗɘəɕɎɑɗɕɖɔɋɐɘɔɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è.
ȵɖɔɋɐɘɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɆɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛɘɖɆɋɐɘɔɖɎɏɖɆɍɈɎɘɎɥɈɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎɔɘɘɔɉɔ,
ɉɊɋɓɆɛɔɊɎɘɗɥɎəɝɎɘɗɥɝɋɑɔɈɋɐ,ɗɔɍɊɆɓɎɋɋɒəəɗɑɔɈɎɏɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɊɔɛɔɊɔɈɝɋɖɋɍɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ.
ȵɔɊɕɖɔɋɐɘɓɆɜɋɑɋɓɓɆɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɕɔɒɔɊɋɑɎɜɎɚɖɔɈɔɏɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡï ɆɊɆɕɘɎɈɓɔɏ,
ɗɆɒɔɖɋɉəɑɎɖəɤɟɋɏɗɥ,ɔɘɐɖɡɘɔɏɊɑɥɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎ,ɈɐɑɤɝɋɓɓɔɏɈɐɔɓɘəɖɌɎɍɓɋɓɓɔɉɔɜɎɐɑɆɝɋɑɔɈɋɐɆɎ
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɏɓɆɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɋɖɆɗɐɖɡɘɎɋɋɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ. ȷȨȺȹɈɡɗɘəɕɆɋɘɐɆɐɚɑɆɉɒɆɓɕɖɔɋɐɘɆ,ɆȦȷȮɈ
ɑɎɜɋȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ20.35 ï ɐɆɐɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɆɥɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɆɥɕɔɊɊɋɖɌɐɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɗɓɔɈɓɡɒɎ
ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɒɔɊɋɑɎçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è ɈɡɗɘəɕɆɤɘȦȳȴçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡè(ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ2035), ɔɓɑɆɏɓ-ɞɐɔɑɆçSkyengè,Ȧȴ çɃɑɋɒɋɓɘè,ȦȰȧ
çȦɑɒɆɍɣɖɉɎɣɓɇɆɓɐè.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɕɖɎɓɜɎɕɡɓɔɈɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ: ɚɔɐəɗɓɆɝɋɑɔɈɋɐɆ,ɋɉɔɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ; ɔɕɔɖɆɓɆɕɆɖɘɓɋɖɗɐəɤɗɋɘɢ; ɔɇəɝɋɓɎɋ
ɓɆɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɝɋɑɔɈɋɐɆ; ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɗɘɢɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ;

Å ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɔɗɓɔɈɋɊɆɓɓɡɛɖɡɓɐɆɘɖəɊɆɎɘɖɋɓɊɔɈ;
Å ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋɇɖɔɐɋɖɗɘɈɔ;
Å ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈɎɍɇɎɍɓɋɗɆɈɔɇəɝɋɓɎɋ,ɒɋɓɘɔɖɗɐɔɋɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɐɔɒɆɓɊɗɓɔɈɔɏɗɎɗɘɋɒɔɏ
ɕɔɊɊɋɖɌɐɎɎɛɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɎɒɔɘɎɈɆɜɎɎ;

Å ɓɔɈɡɋɒɔɊɋɑɎɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥɍɆɘɖɆɘ,ɆɕɖɔɇɆɜɎɥISA ɊɑɥɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋɖɎɗɐɔɈɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɗ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏ;

Å ɕɋɖɋɍɆɝɋɘɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔɎɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɉɎɇɐɔɗɘɎɎɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ
ɒɔɘɎɈɆɜɎɎɐɕɔɑəɝɋɓɎɤəɖɔɈɓɥɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:
ȳɎɓɆ ɅɓɡɐɎɓɆ, ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȨɆɗɎɑɎɏ ȸɖɋɘɢɥɐɔɈ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035
ȫɑɋɓɆ ȷəɛɆɓɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȩɆɑɎɓɆ ȵɆɖɓɎɐɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȪɆɖɢɥ ȪəɓɆɋɈɆ, ȼɋɓɘɖ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɆɘɆɑɢɥ ȷəɟɋɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɆɘɆɑɢɥ ȮɈɆɓɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɉɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ IPR MEDIA
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȨɔɑɐɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ȵɔɈɔɑɌɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȱɋɟɆɓɐɎɓ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȲɔɖɊɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. ȳ.ȵ. ȴɉɆɖɦɈɆ
ȲɆɖɎɓɆ ȰɆɖɆɒɍɎɓɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ çȦȱȶȴȷȦ Ȯȸè
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȰɖɎɈɜɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ, ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɉɔ ɔɕɡɘɆ Ɏ ɊɎɍɆɏɓɆ 
ȦȰȧ çȦɑɒɆɍɣɖɉɎɣɓɇɆɓɐè 
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȵɋɘɖɋɓɐɔ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆɟɎɘɡ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏ. ɔ. ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȷɋɈɋɖɔ-ȰɆɈɐɆɍɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
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ȱɤɊɒɎɑɆ ȽəɖɗɎɓɆ, ɉɑɆɈɓɡɏ ɣɐɗɕɋɖɘ ɔɘɊɋɑɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗɆ ȴȴȴ çȦȱȶȴȷȦ Ȯȸè
ȳɎɥɍ ȩɆɇɊɖɆɛɒɆɓɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɕɖɔɋɐɘɓɔ-əɝɋɇɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ çȶɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈè 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè
ȮɈɆɓ ȰɆɖɑɔɈ, ɈɋɊəɟɎɏ ɣɐɗɕɋɖɘ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ ɜɎɚɖɔɈɔɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè
ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȷɔɚɎɥ ȺɋɊɔɖɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ

Ȳɡ ɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɕɖɔɖɆɇɔɘɆɑɎɗ ɐɔɑɑɋɉɆɒɎɈ ɖɆɒɐɆɛɗɋɗɗɎɎçȦɖɛɎɘɋɐɘəɖɆɓɔɈɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥèɎɇɑɔɐɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è. Ƀɘɔɕɖɔɋɐɘ,ɐɔɘɔɖɡɏɈɛɔɊɎɘɈɝɎɗɑɔɚɑɆɉɒɆɓɗɐɎɛɈɕɖɔɉɖɆɒɒɋ
ɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹɐɆɐɝɆɗɘɢɕɖɔɉɖɆɒɒɡçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è. ȹɓɆɗɇɡɑɛɔɖɔɞɎɏɓɆɇɔɖɣɐɗɕɋɖɘɔɈɐɆɐɗɔɗɘɔɖɔɓɡ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ(ȵɔɈɔɑɌɗɐɎɏɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɎɏȺȮȳɃȰ),ɘɆɐɎɗɔɗɘɔɖɔɓɡ
ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɔɑɑɋɉɎɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎɗɈɔɋɈɎɊɋɓɎɋɔɘɐɖɡɘɔɉɔ,ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ,ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɎɇɐɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɊɑɥ
ɐɆɌɊɔɉɔɉɖɆɌɊɆɓɎɓɆ, ɐɆɌɊɔɉɔɗɘəɊɋɓɘɆ,ɐɔɘɔɖɡɏɊɆɋɘɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɋɖɗɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ
ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎɕɔɑəɝɎɘɢɔɇɖɆɘɓəɤɗɈɥɍɢ. Ʌ ɛɔɘɋɑɆɇɡɔɇɔɍɓɆɝɎɘɢɐɆɐɒɎɓɎɒəɒɘɖɎɘɋɍɎɗɆ,ɐɔɘɔɖɡɋɒɡ
ɍɆɚɎɐɗɎɖɔɈɆɑɎɕɔɎɘɔɉɆɒɗɋɗɗɎɎ:

1. ȷȨȺȹ,ɗɑɋɊəɥɑɔɉɎɐɋɕɋɖɗɔɓɆɑɎɍɆɜɎɎ,ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɘɋɒɓɋɒɋɓɋɋɍɆɐɑɆɊɡɈɆɋɘɈ
ɐɆɝɋɗɘɈɋɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɤɟɋɉɔɐɖɎɘɋɖɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɏɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȸɔɋɗɘɢɒɡɓɋɍɆɇɡɈɆɋɒɕɖɔ
ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɈɕɖɔɘɎɈɔɈɋɗɔɗɈɔɋɓɎɤɝɋɑɔɈɋɐɔɒɓɔɈɡɛɓɆɈɡɐɔɈ,ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ,ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ
ɎɗɘɔɖɎɎ. ȧɋɍəɗɑɔɈɓɔ,ɣɘɔɈɆɌɓɔ,ɓɔɘɋɒɓɋɒɋɓɋɋɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɆɥɝɆɗɘɢɔɗɘɆɋɘɗɥɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɏ.

2. ȳɔɈɡɏɕɔɊɛɔɊəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɐɔɘɔɖɡɏɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥɈɘɔɒ,ɝɘɔɇɡɍɆɔɗɈɔɋɓɎɋɒɓɔɈɔɏɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ
ɝɋɑɔɈɋɐɔɒɗɑɋɊɔɈɆɑɔɆɈɘɔɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋɕɔɈɡɞɋɓɎɋɊɔɛɔɊɆ. ȮɣɘɔɘɕɔɊɛɔɊɔɘɍɡɈɆɋɘɗɥɔɝɋɓɢɗɎɑɢɓɔɑɎɝɓɔ
əɒɋɓɥ,ɕɔɘɔɒəɝɘɔəȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ2035 ɋɗɘɢɆɉɋɓɘɗɘɈɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɎɓɎɜɎɆɘɎɈɐɆɐəɝɖɋɊɎɘɋɑɢɎɔɊɓɆɎɍ
ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɗɘɖɆɘɋɉɎɎɔɗɎɊɔ24-ɉɔɉɔɊɆ. ɃɘɔɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥɐɆɊɖɔɈɆɥɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ,ɈɐɔɘɔɖɔɏɔɗɓɔɈɆïɣɘɔ
ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɊɔɛɔɊɆɝɋɖɋɍɔɇəɝɋɓɎɋ. Ȯ ɔɘɖɆɊɓɔ,ɝɘɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɋɏɝɆɗɐɑɆɊɋɘɣɘɔɈɔɗɓɔɈəɗɈɔɋɏ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɗɘɖɆɘɋɉɎɎ.

3. ȷ 2015 ɉɔɊɆɒɡɗȴɑɋɉɔɒȶəɗɑɆɓɔɈɎɝɋɒȲɆɑɢɗɆɉɔɈɡɒɍɆɓɎɒɆɋɒɗɥɘɋɒɔɏɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɇɖɔɐɋɖɗɘɈɆ. ȰɔɑɑɋɉɎɎɍɔɇɖɋɑɎɓɔɈɡɏɘɋɖɒɎɓ,ɎɥɕɔɑɆɉɆɤ,ɝɘɔɣɘɔɗɘɆɓɋɘɈɓɋɐɔɘɔɖɔɒɕɑɆɓɋɓɔɈɔɏ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɋɏ. ȹ ɓɆɗɊɆɌɋɎɒɋɋɘɗɥɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɢɗɔɗɘɆɈɎɘɢɈɒɋɗɘɋɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɡɏɕɔɖɘɖɋɘɘɆɐɔɉɔ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɕɔɊɓɆɍɈɆɓɎɋɒçȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏɇɖɔɐɋɖè. ȸɔɋɗɘɢɘɔɘɗəɇɠɋɐɘ,ɐɔɘɔɖɡɏɥɈɑɥɋɘɗɥ
ɊɔɈɋɖɋɓɓɡɒɆɉɋɓɘɔɒɒɋɌɊəɖɡɓɐɔɒɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɕɖɋɌɊɋɈɗɋɉɔɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɚɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,Ɏ
ɉɖɆɌɊɆɓɎɓɔɒ,ɐɔɘɔɖɡɏɛɔɝɋɘɕɔɑəɝɎɘɢɓɔɈəɤɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ,ɓɔɈəɤɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɤ,ɓɔɈəɤɕɖɔɚɋɗɗɎɤɎɘɆɐɎɒ
ɔɇɖɆɍɔɒɕɔɈɡɗɎɘɢɗɈɔɏɊɔɛɔɊ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏɇɖɔɐɋɖïɊɔɈɋɖɋɓɓɡɏɆɉɋɓɘɓɆɖɡɓɐɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȰɔɑɑɋɉɎ
ɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋəɌɋɗɋɏɝɆɗ,ɓɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɕɔɗɑɋɊɓɎɛɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛɒɋɗɥɜɋɈɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɑɎɣɘəɒɔɊɋɑɢ,ɈɍɥɈ
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔɝɋɑɔɈɋɐɆɓɆɣɘəɕɔɍɎɜɎɤɎɆɕɖɔɇɎɖɔɈɆɈɣɘɔɓɆɕɎɑɔɘɋɓɆɔɊɓɔɒɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒɚɆɐəɑɢɘɋɘɋ.
ȶɋɇɥɘɆɗɊɋɑɆɑɎɕɎɑɔɘ,ɔɓɔɐɆɍɆɑɗɥəɗɕɋɞɓɡɒ,ɎɔɓɎɕɑɆɓɎɖəɤɘɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢɖɆɍɈɎɈɆɘɢɣɘɔɘɕɖɔɋɐɘ,Ɇɒɡɗɔ
ɗɈɔɋɏɗɘɔɖɔɓɡɐɆɐȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ2035 ɕɔɒɔɌɋɒɣɘɔɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɒɆɗɞɘɆɇɎɖɔɈɆɘɢ.

ȷɋɉɔɊɓɥɓɆɞɆɐɑɤɝɋɈɆɥɍɆɊɆɝɆï ɊɆɘɢɝɋɑɔɈɋɐəɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɔɇəɝɆɘɢɗɥɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɎ ɝɋɖɋɍ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɕɔɑəɝɆɘɢɗɈɔɏɊɔɛɔɊ. ȴɓɆɓɋɘɖɎɈɎɆɑɢɓɆɥ,ɓɆɊɓɋɏɇɢɤɘɗɥɒɓɔɉɎɋ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ,ɈɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊəɓɆ
çȦɖɛɎɕɋɑɆɉɋ-2021èəɓɆɗɈɔɍɓɎɐɑɆɎɗɘɔɖɎɥ,ɐɔɘɔɖɆɥɗɕɔɊɈɎɉɑɆɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɓɔɈəɤɐɔɓɜɋɕɜɎɤçȷɋɘɋɈɔɏ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè,ɕɔɍɈɔɑɥɤɟəɤɓɆəɐɔɉɖɆɊɆɒ, ɔɇɠɋɊɎɓɎɈɞɎɗɢɈɗɋɘɢ,
ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɎɔɇəɝɆɘɢɘəɒɔɑɔɊɋɌɢ,ɐɔɘɔɖɆɥɕɔɘɔɒɕɔɏɊɋɘɈɓɆəɐə. ȭɆɊɆɝɎɕɔ
ɗɋɘɋɈɎɍɆɜɎɎɑɋɌɆɘɈɔɒɓɔɉɎɛɕɑɆɗɘɆɛ.

ȳɎɓɆ ɅɓɡɐɎɓɆ, 
ɖɋɐɘɔɖ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035
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ȰɔɉɊɆəɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɈɔɍɓɎɐɆɋɘɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɍɆəɗɕɋɛɗɘəɊɋɓɘɆ,ɍɆɋɉɔɊɔɛɔɊ,ɍɆ
ɋɉɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɐɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɈɣɐɔɓɔɒɎɐɋ,ɘɔɉɊɆɒɋɓɥɤɘɗɥɕɖɎɓɜɎɕɡəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. Ȳɡ
ɔɘɈɋɝɆɋɒɓɋɍɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɆɍɆɘɔ,ɝɘɔɇɡɊɆɘɢɝɋɑɔɈɋɐəɘɋɍɓɆɓɎɥɎɓɆɈɡɐɎ,
ɐɔɘɔɖɡɋɋɒəɇəɊəɘɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɓəɌɓɡ.

ȨɆɗɎɑɎɏ ȸɖɋɘɢɥɐɔɈ, 
ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035

ȵɖɎɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒɈɆɌɓɔɕɔɓɎɒɆɘɢɗɕɖɔɗɖɡɓɐɆɘɖəɊɆɈ ɐɆɌɊɔɒ
ɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒɖɋɉɎɔɓɋɓɆɖɆɍɑɎɝɓɡɋɓɆɈɡɐɎɈɐɆɌɊɔɏɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȴɊɓɆɐɔɗɋɏɝɆɗɓɋɗəɟɋɗɘɈəɋɘɋɊɎɓɔɉɔ
ɕɋɖɋɝɓɥɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɎɓɆɈɡɐɔɈ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛɈɖɆɍɓɡɛɗɚɋɖɆɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȳɋɘ
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɊɑɥɔɜɋɓɐɎɆɐɘəɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈɓɆɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɖɡɓɐɆɛɘɖəɊɆ. ȳɋɘɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɊɑɥ
ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥɎɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆɖɡɓɐɆɘɖəɊɆ,ɆɍɓɆɝɎɘɓɋɘɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔɊɆɐɘəɆɑɢɓɡɏɍɆɕɖɔɗɖɡɓɐɆɘɖəɊɆ. ȵɔɣɘɔɒəɒɡɍɆɕəɗɘɎɑɎɓɔɈɡɏɕɖɔɋɐɘɗɜɋɑɢɤɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɏ
ɔɜɋɓɐɎɎɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥɖɡɓɐɆɘɖəɊɆɊɑɥɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɓɆɎɇɔɑɋɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɏ,ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɋɏɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɈɖɆɍɖɋɍɋɕɔɖɋɉɎɔɓɆɒɗɘɖɆɓɡ.

ȪɆɖɢɥ ȪəɓɆɋɈɆ, 
ȼɋɓɘɖ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȨɕɖɔɋɐɘɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360èɔɊɓɔɏɎɍɗɎɑɢɓɡɛɗɘɔɖɔɓɥɈɑɥɋɘɗɥɕɖɋɋɒɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɐəɒəɑɥɜɎɎəɇəɊəɟɋɉɔɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɖɆɍɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛɈɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒɊɑɥ
əɗɕɋɞɓɔɏɖɆɇɔɘɡ. ȨɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒɒɎɖɋ,ɐɔɉɊɆɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɈɔɍɖɔɗɑɆɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥɕɖɎɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɋɓɆ
ɕɖɋɗɘɎɌɓəɤ,ɈɡɗɔɐɔɔɕɑɆɝɎɈɆɋɒəɤɖɆɇɔɘə,ɔɇəɝɋɓɎɋɈ ɘɆɐɔɒɚɔɖɒɆɘɋɕɔɍɈɔɑɎɘɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘəɇɔɑɋɋ
ɜɋɑɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɔɗɈɔɎɘɢɕɖɆɐɘɎɐɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋɔɇəɝɋɓɎɋɇɋɍɕɔɈɘɔɖɓɔɉɔɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɥəɝɋɇɓɔɉɔ
ɒɆɘɋɖɎɆɑɆɕɔɔɇɟɎɒɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɕɔɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒȺȩȴȷ. Ȯ ɘɆɐɔɏɚɔɖɒɆɘɔɇəɝɋɓɎɥ
ɕɖɎɈɑɋɝɋɘɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛɑɤɊɋɏɐɕɔɈɡɞɋɓɎɤɗɈɔɋɏɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɊɑɥɔɈɑɆɊɋɓɎɥ
ɓɔɈɡɒɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ.

ȳɎɐɔɑɆɏ ȩɔɉɔɑɋɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȰɔɊɓɎɒɎɍɈɓɋɞɓɎɛɈɡɍɔɈɔɈ,ɗɘɔɥɟɎɛɗɋɉɔɊɓɥɕɋɖɋɊɗɎɗɘɋɒɔɏɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɒɡɔɘɓɔɗɎɒ
ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɢɗɒɋɗɘɔɒɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ. ȵɔɣɘɔɒəɓɆɞɆɐɆɚɋɊɖɆəɝɆɗɘɈɔɈɆɑɆɈɐɔɓɐəɖɗɋ
ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɛɎɓɎɜɎɆɘɎɈ,ɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɓɡɛȷȨȺȹɈɒɆɖɘɋ-ɆɕɖɋɑɋɣɘɔɉɔɉɔɊɆ. ȨɐɔɓɐəɖɗɋɐɆɚɋɊɖɆɆɓɉɑɎɏɗɐɔɏ
ɚɎɑɔɑɔɉɎɎȮȭȺɎȶɍɆɥɈɎɑɆɗɢɕɔɊɈəɒɕɔɑɎɘɎɐɆɒï ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɎ ɜɎɚɖɔɈɔɏ. Ȩ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɋɇɔɑɋɋ-ɒɋɓɋɋɕɔɓɥɘɓɔ,ɒɡɇɔɖɋɒɗɥɍɆɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɏɐɔɓɘɎɓɉɋɓɘɈɖɆɒɐɆɛ
ȴȵȴȵɎȪȵȴɓɆɖɥɊəɗɊɖəɉɎɒɎɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɡɒɎəɝɋɇɓɡɒɎɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒɎ. ȫɗɑɎɉɔɈɔɖɎɘɢɔɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɕɔɑɎɘɎɐɋ,ɘɔɈɗɋɓɔɈɡɋɗɐɈɔɍɓɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎïɣɘɔɓɋɘɔɑɢɐɔɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɕɔɈɡɞɋɓɎɥȰȵȪɓɆɞɎɛɕɖɔɉɖɆɒɒɎ
ɖɆɇɔɘɡɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆɐɆɚɋɊɖɡ. ȲɡɈɎɊɎɒɍɆɣɘɎɒɉɔɖɆɍɊɔɇɔɑɢɞɋ,ɆɎɒɋɓɓɔɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɤɒɡɞɑɋɓɎɥɐɆɐ
ɓɆɞɎɛɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ,ɘɆɐɎɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ, ɝɘɔɈɐɔɓɋɝɓɔɒɗɝɋɘɋɔɍɓɆɝɆɋɘɎɍɒɋɓɋɓɎɋɗɘɖɆɘɋɉɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɐɆɚɋɊɖɡ. ȵɖɔɋɐɘçȰɆɚɋɊɖɆ360èɎɒɋɋɘɗɈɔɋɏɜɋɑɢɤɆɕɖɔɇɆɜɎɤɊɈəɛɣɑɋɒɋɓɘɔɈɒɔɊɋɑɎçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è:
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋɇɖɔɐɋɖɗɘɈɔɎɕɋɖɋɍɆɝɋɘɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔɎɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɔɓɆɒɓɋ
ɒɋɓɋɋɎɓɘɋɖɋɗɓɡɎɊɖəɉɎɋɣɑɋɒɋɓɘɡ. ȨɖɆɒɐɆɛɗɋɐɜɎɎɒɡɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɎɗɈɔɎɕɋɖɈɡɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɋ
ɘɔɑɢɐɔɊɔɐɆɍɡɈɆɤɘɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɒɔɊɋɑɎçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è,ɓɔɎəɐɆɍɡɈɆɤɘ,ɓɆɊɝɋɒɒɔɌɓɔɖɆɇɔɘɆɘɢ
ɊɆɑɢɞɋ.

ȩɆɑɎɓɆ ȵɆɖɓɎɐɔɈɆ, 
ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɈɋɊɋɓɎɥ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȵɔɊɊɋɖɌɐɆɎɍɆɟɎɘɆɐəɑɢɘəɖɡɎɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɎɒɎɍɔɗɓɔɈɓɡɛɕɖɎɓɜɎɕɔɈ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎ,ɝɘɔɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘəɗɑɔɈɎɥɊɑɥəɐɖɋɕɑɋɓɎɥɋɊɎɓɗɘɈɆɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ɓɆɜɎɎɕɖɎɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɎɣɘɓɔɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥɗɘɖɆɓɡ. Ȩ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
ɕɖɔɌɎɈɆɤɘɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ193 ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɗɘɋɏ,Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥ277 ɥɍɡɐɔɈɎɊɎɆɑɋɐɘɔɈ. ȸɔɑɢɐɔɈɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ɗɎɗɘɋɒɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘɇɔɑɋɋ100 ɥɍɡɐɔɈ,ɓɆ24 ɥɍɡɐɆɛɈɋɊɋɘɗɥɔɇəɝɋɓɎɋɊɋɘɋɏ,81 ɥɍɡɐ
ɎɍəɝɆɤɘɈɐɆɝɋɗɘɈɋɕɖɋɊɒɋɘɆɎɚɆɐəɑɢɘɆɘɎɈɓɔ. ȵɔɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɤȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋɈ2021-2022 əɝɋɇɓɔɒɉɔɊəɈɕɋɖɈɡɋɓɆɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɋɕɖɔɈɋɊɋɓɆɔɑɎɒɕɎɆɊɆɕɔ
ɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ(ɇɆɞɐɎɖɗɐɎɏ,ɓɋɓɋɜɐɎɏ,ɘɆɘɆɖɗɐɎɏ,ɝɋɝɋɓɗɐɎɏ,ɣɈɋɓɐɎɏɗɐɎɏ,
ɣɈɋɓɗɐɎɏ,ɤɐɆɉɎɖɗɐɎɏ,ɥɐəɘɗɐɎɏ). ȴɑɎɒɕɎɆɊɆɈɐɑɤɝɋɓɆɈɕɋɖɋɝɋɓɢȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɗɔɈɋɘɆɔɑɎɒɕɎɆɊɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ.
ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɔɒɔɑɎɒɕɎɆɊɡɈɡɗɘəɕɎɑȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ. Ȩ2022-2023 əɝɋɇɓɔɒɉɔɊə
ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥɖɆɗɞɎɖɎɘɢɕɖɔɚɎɑɎɔɑɎɒɕɎɆɊɡɊɔ27 ɥɍɡɐɔɈɗəɝɆɗɘɎɋɒ19 ɈəɍɔɈɗɘɖɆɓɡ.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɥɍɡɐɐɆɐɎɓɊɎɐɆɘɔɖəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɎɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɇɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɥ;
Å ɕɔɈɡɞɋɓɎɋɐɆɝɋɗɘɈɆɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶȺ,ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɥ; ɑəɝɞɎɋ
ɕɖɆɐɘɎɐɎɕɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɔɓɑɆɏɓ-ɔɇəɝɋɓɎɥɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;

Å ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋəɗɘɔɏɝɎɈɡɛɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɒɔɘɎɈɆɜɎɎɒɔɑɔɊɋɌɎɐɎɍəɝɋɓɎɤɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈ;
Å ɔɗɓɔɈɓɡɋɎɘɔɉɎɔɑɎɒɕɎɆɊɡɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɎ ɐəɑɢɘəɖɋɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ,ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɓɔɉɔɊɈɎɌɋɓɎɥɎɊɖəɉɎɛɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛɐɔɓɐəɖɗɔɈɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɓɆɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɋ

Å ɗɔɍɊɆɓɎɋɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔɇɆɓɐɆɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ;
Å ɒɋɛɆɓɎɍɒɡɎ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɕɖɆɐɘɎɐɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎəɝɎɘɋɑɋɏɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶȺ Ɏ
ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɣɐɗɕɋɖɘɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɓɡɛɍɆɊɆɓɎɏ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒəɝɋɇɓɔɏɎ
ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏɑɎɘɋɖɆɘəɖɡɓɆɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɆɛ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ:
ȶɎɒɒɆ ȩɆɑəɞɎɓɆ, ɗɋɓɆɘɔɖ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɝɑɋɓ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ 
Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ

ȴɇɠɥɈɎɘɢɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɢȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔȷɔɇɖɆɓɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ:

ȭɆɇɔɑɢɞɔɏɈɐɑɆɊɈɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎɖɆɍɈɎɘɎɋɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ,ɆɐɘɎɈɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɕɔ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɎɕɖɔɈɋɊɋɓɎɤȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɡɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɕɔɕɖɔɚɎɑɤçȺɎɑɔɑɔɉɎɥ. ȶɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,
ɖɔɊɓɆɥɑɎɘɋɖɆɘəɖɆèɐɔɑɑɋɐɘɎɈəɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɆɈɘɔɓɔɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔəɝɖɋɌɊɋɓɎɥ
ɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥçȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆè(ȶɋɗɕəɇɑɎɐɆȷɆɛɆ
(ɅɐəɘɎɥ)).

ȨɆɑɋɓɘɎɓɆ ȮɈɆɓɔɈɓɆ ȲɆɘɈɎɋɓɐɔ
ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ 
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
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ȲɎɛɆɎɑ ȺɋɊɔɖɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȪɎɑɥɖɆȲəɖɆɈɢɋɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɔɊɆɖɋɓɓɡɒɎ ɞɐɔɑɢɓɎɐɆɒɎ ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȵɔɑɎɐɆɖɕɔɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɕɋɖɋɈɔɊɆ Ɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɐɎ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
ȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȮɓɘɋɉɖɆɘɎɈɓɔɋ ɕɋɖɋɈɔɊɔɈɋɊɋɓɎɋɕɖɎɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆè 
ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ
ȩəɑɢɚɎɖɆȦɇɊəɑɑɎɓɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɇɆɞɐɎɖɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ, ɈɔɗɘɔɐɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɎɐɎ 
ȧɆɞɐɎɖɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳəɖɎɋɘȻɆɒɋɖɍɔɐɔɈɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɆɊɡɉɋɏɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ȦɊɡɉɋɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȷəɖɓɆȷɆɖɇɆɞɋɈɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɆɑɘɆɎɗɘɎɐɎɎ ɘɤɖɐɔɑɔɉɎɎ ȩɔɖɓɔ-ȦɑɘɆɏɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȻɆɈɆȳɆɈɖɆɍɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɝɋɝɋɓɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ƚɋɝɋɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȦɖɇɎȨɆɉɆɕɔɈ, ɈɋɊəɟɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɓɆɛɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ 
Ƚɋɝɋɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɆɘɆɑɢɥ ȰɔɕɜɋɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɐəɑɢɘəɖɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɔɈɋɊɋɓɎɥ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȦɑɋɓɆ ȮɈɆɓɔɈɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɖəɗɗɐɔɏ Ɏ ɝəɈɆɞɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ȽəɈɆɞɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȯ.ȳ. ȹɑɢɥɓɔɈɆ
ȳɆɊɋɌɊɆ ȱɤɐɎɓɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ əɊɒəɖɘɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ ȩɑɆɍɔɈɗɐɔɉɔ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ Ɏɒ. Ȩ.ȩ. Ȱɔɖɔɑɋɓɐɔ
ȲɆɖɎɥ ȧɆɉɖɎɏ, Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ əɐɖɆɎɓɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ȱɖɡɒɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȩ.Ȯ. ȨɋɖɓɆɊɗɐɔɉɔ
ȱɆɖɎɗɆ ȩɖɎɉɔɖɢɋɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ əɝɋɇɓɔɏ Ɏ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ȽəɈɆɞɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ 
ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɎɗɐəɗɗɘɈɆ
ɄɑɎɥ ȷɋɒɋɓɔɈɆ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɊɔɈəɍɔɈɗɐɔɏɎ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓɔɏɖɆɇɔɘɡ ȵɋɘɖɔɍɆɈɔɊɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȴɑɢɉɆ ȳɆɑɊɋɋɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɖɔɊɓɔɉɔ ɥɍɡɐɆ Ɏ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ ȲɔɖɊɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.ȫ. ȫɈɗɋɈɢɋɈɆ
ȫɑɋɓɆ ȰɎɖɎɑɔɈɗɐɆɥ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɐɆɚɋɊɖɡ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɐɎ ȵɔɈɔɑɌɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȹɖɆɓɆ ȪɆɖɌɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɊɔɈəɍɔɈɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȸəɈɎɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȲɆɖɎɓɆ ȦɊɆɒɔɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ ȻɆɐɆɗɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. ȳ.Ⱥ. ȰɆɘɆɓɔɈɆ
ɃɊɎɋȲɋɒɋɘɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɐɖɡɒɗɐɔɘɆɘɆɖɗɐɔɏɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ȱɖɡɒɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȩ.Ȯ. ȨɋɖɓɆɊɗɐɔɉɔ
ȲəɗɆ ȧɆɉɔɒɋɊɔɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɊɆɉɋɗɘɆɓɗɐɎɛ ɥɍɡɐɔɈ ȪɆɉɋɗɘɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȷɔɚɢɥ ȷɔɖɔɐɎɓɆ, Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ ɣɘɓɔɐəɑɢɘəɖɔɑɔɉɎɎɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȧ.Ȯ. ȩɋɖɜɋɓɆ
ȸɆɘɢɥɓɆ ȰɔɖɘɆɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɔɏ ɒɔɑɔɊɋɌɢɤ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ 
ȩɆɑɎɓɆ ȷɋɒɋɓɔɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ əɝɋɇɓɔ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔɏ Ɏ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ȩȦȹ Ȫȴ ȶȷ (Ʌ) 
çȲɆɑɆɥ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆəɐ ȶȷ (Ʌ)è 
ȩɆɈɖɎɑ ȸɔɖɔɘɔɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȺɋɊɔɖɔɈɆ, ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɊɔɈəɍɔɈɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȪɆɖɎɥ ȽɎɖɐɔɋɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɥɐəɘɗɐɔɉɔ ɥɍɡɐɆ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɔ-
ȨɔɗɘɔɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȦɓɘɔɓɎɓɆ ȨɎɓɔɐəɖɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɗɋɈɋɖɓɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ 
ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȲȳȫȳȮɅ

ɃɘɆɎɊɋɥɖɔɊɎɑɆɗɢɈɓɋɊɖɆɛȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȰɔɝɋɈɆɑɆɕɔɈɡɗɔɐɎɒɐɆɇɎɓɋɘɆɒ,ɊɔɞɑɆɊɔɖɋɐɘɔɖɔɈ,
ɓəɎ,ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɔ,ɊɔɞɑɆɊɔɓɆɗ,ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɋɏ.

ȹɓɆɗɇɡɑɎɒɓɔɉɔɝɎɗɑɋɓɓɡɋɗɔɈɋɟɆɓɎɥ,ɒɡɕɖɎɈɔɊɎɑɎɓɔɖɒɆɘɎɈɓɡɋɊɔɐəɒɋɓɘɡɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɈɗɋɒ
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ,ɆɓɆɚɔɖəɒɋɒɡɖɆɇɔɘɆɑɎɗɕɋɖɈɡɒɎɎɘɔɉɆɒɎɎɔɇɗəɌɊɆɑɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ. ȳɆɓɆɞɋɏɕɑɔɟɆɊɐɋ
ɕɖɎɓɎɒɆɑɎəɝɆɗɘɎɋ69 ɝɋɑɔɈɋɐ. 34 ɝɋɑɔɈɋɐɆɔɝɓɔ,35 ïɊɎɗɘɆɓɜɎɔɓɓɔ. ȵɋɖɈɆɥɔɑɎɒɕɎɆɊɆɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒ
ɕɖɔɞɑɆəɗɕɋɞɓɔ. Ȩ2023 ɉɔɊəɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥɕɖɔɈɋɗɘɎɔɑɎɒɕɎɆɊəɕɔ28 ɥɍɡɐɆɒɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ. ȹɓɆɗɈȶɔɗɗɎɎ
277 ɥɍɡɐɔɈɎɊɎɆɑɋɐɘɔɈ. ȮɍɓɎɛ139 ɓɆɛɔɊɎɘɗɥɕɔɊɖɆɍɑɎɝɓɡɒɎəɖɔɈɓɥɒɎəɉɖɔɍɡɎɗɝɋɍɓɔɈɋɓɎɥ. Ȯɘɔɑɢɐɔ105
ɥɍɡɐɔɈɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘɈɗɎɗɘɋɒɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎ,ɎɍɓɎɛɓɆ24 ɥɍɡɐɆɛɈɋɊɋɘɗɥɔɇəɝɋɓɎɋɎ81 ɥɍɡɐ
ɕɖɋɕɔɊɆɋɘɗɥɐɆɐɕɖɋɊɒɋɘɎɑɎɚɆɐəɑɢɘɆɘɎɈ. ȹɓɆɗɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋɕɖɔɈɋɗɘɎɔɑɎɒɕɎɆɊɡɕɔɈɗɋɒ105 ɥɍɡɐɆɒ.

ȨɣɘɔɒɉɔɊə167 ɊɎɕɑɔɒɆɓɘɔɈɓɆɞɎɛɔɑɎɒɕɎɆɊ,ɎɍɓɎɛ42 ɝɋɑɔɈɋɐɆïɈɡɕəɗɐɓɎɐɎɘɋɐəɟɋɉɔɉɔɊɆ,
ɐɔɘɔɖɡɋəɌɋɒɔɉəɘɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɔɗɔɇɡɋɕɖɆɈɆɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɈ6 ɈəɍɔɈɓɆ34 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɇɋɍ
ɈɗɘəɕɎɘɋɑɢɓɡɛɎɗɕɡɘɆɓɎɏ,ɋɗɑɎɔɓɎɕɖɔɏɊəɘɣɘɎɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɖɔɈɓɥ.

ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȺɋɊɔɖɔɈɆ, 
ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɊɔɈəɍɔɈɗɐɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȺɔɖəɒɗɘɆɑɍɓɆɐɔɈɡɒɎɒɆɗɞɘɆɇɓɡɒɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋɒ,ɉɊɋɇɡɑɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɡɕəɘɎɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥɖɔɑɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɖɋɉɎɔɓɆɛ. ȨɊɈɔɏɓɋ
ɕɖɎɥɘɓɔ,ɝɘɔɓɆɗɘɔɑɢɈɆɌɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɋɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɍɆɊɆɝɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎ,ɜɎɚɖɔɈɔɏɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈȶɔɗɗɎɎɒɡɗɒɔɉɑɎɕɔɐɆɍɆɘɢɖɔɑɢȧɆɞɐɎɖɗɐɔɉɔ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɈɔɇɑɆɗɘɎɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɎɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈ.

ȩəɑɢɚɎɖɆȦɇɊəɑɑɎɓɆ, 
ɊɋɐɆɓ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ɇɆɞɐɎɖɗɐɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ, ɈɔɗɘɔɐɔɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɌəɖɓɆɑɎɗɘɎɐɎ 

ȧɆɞɐɎɖɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȶȫȾȫȳȮɅ

ȪɈɆɗɕɔɑɔɈɎɓɔɏɊɓɥɒɡəɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎɈɊɎɗɐəɗɗɎɥɛɎɗɑəɞɆɑɎɊɔɐɑɆɊɡ,ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɟɎɋɗɎɗɘɋɒɓɔɗɘɢ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɓɆɗɑɋɊɎɥ,ɔɗɔɇɋɓɓɔɈəɗɑɔɈɎɥɛəɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɎ
ɕɔɑɎɐəɑɢɘəɖɓɔɗɘɎɓɆɞɋɉɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ɃɘɔəɊɎɈɎɘɋɑɢɓɔ,ɝɘɔɒɡɗɈɆɒɎɗɔɛɖɆɓɥɋɒ,ɕɖɎəɒɓɔɌɆɋɒɎəɈɆɌɆɋɒ
ɐəɑɢɘəɖɓɡɋɜɋɓɓɔɗɘɎɊɖəɉɊɖəɉɆ. ɃɘɔɔɝɋɓɢɖɆɊəɋɘ.

ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥɔɑɎɒɕɎɆɊɆɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒ,ɔɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɐɔɘɔɖɔɏɒɓɋɘɈɋɖɊɎɑɎɒɓɔɉɔɑɋɘ,
ɗɔɗɘɔɥɑɆɗɢ. ȷɔɗɘɔɥɑɆɗɢɇɑɆɉɔɊɆɖɥɓɆɞɋɏɐɔɒɆɓɊɋɎɍɞɋɗɘɎɈəɍɔɈɎɑɎɝɓɔɏɕɔɊɊɋɖɌɐɋȦɓɆɘɔɑɎɥȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝɆ
ȳɎɐɔɑɆɋɈɆɎȷȨȺȹ,ɐɔɘɔɖɡɋɔɘɐɑɎɐɓəɑɎɗɢɎɕɔɈɋɖɎɑɎɈɣɘəɎɊɋɤ,ɎɍɓɆɝɆɑɢɓɔɐɆɍɆɈɞəɤɗɥɇɖɋɊɔɈɔɏ. Ȳɡɋɋ
ɈɔɕɑɔɘɎɑɎɎ,ɒɆɑɔ,ɘɔɉɔ,ïɒɡɊɔɇɎɑɎɗɢɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɣɘɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɡɓɆɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏɔɗɓɔɈɋ.

ɃɘɆɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥɔɑɎɒɕɎɆɊɆɕɋɖɋɈɋɖɓəɑɆɗɔɍɓɆɓɎɋɒɓɔɉɎɛɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ. ȵɔɥɈɎɑɔɗɢɒɓɔɉɔɌɋɑɆɤɟɎɛ
əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢɈɔɑɎɒɕɎɆɊɋɈɗɑɋɊəɤɟɋɒɉɔɊəɎ,ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ,ɔɝɋɓɢɒɓɔɉɔɌɋɑɆɤɟɎɛɎɍəɝɆɘɢɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ.
ȹɓɆɗɈɡɖɆɇɔɘɆɓɡɗɔɈɋɖɞɋɓɓɔɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ:

1. ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆəɓɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɐɍɆɊɆɓɎɥɒɔɘɇɔɖɔɝɓɔɉɔɎɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔɣɘɆɕɔɈ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɡɊɑɥɈɗɋɛɕɖɔɚɎɑɋɏ. ȲɡɊɔɉɔɈɔɖɎɑɎɗɢɗȶȩȵȹɎɒ. ȩɋɖɜɋɓɆɔɘɔɒ,ɝɘɔɔɓɎɇəɊəɘɖəɐɔɈɔɊɎɘɢ
ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɏɐɔɒɎɗɗɎɋɏɕɔɞɋɗɘɎɥɍɡɐɆɒȰȲȳȷ.

2. ȷɔɍɊɆɓɎɋɖɆɇɔɝɋɏɉɖəɕɕɡɗɈɐɑɤɝɋɓɎɋɒɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɎɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏɎɍɈəɍɔɈ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɎ
ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɗɘɔɖɔɓ. ȨɜɋɑɥɛɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎɓɆəɝɓɔɉɔɐɆɊɖɔɈɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛɐɔɒɎɗɗɎɏ
ɌɤɖɎȷȨȴȾɎɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɎɛɔɇɑɆɗɘɓɡɛɔɑɎɒɕɎɆɊɒɡɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎɎɑɎ
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛɣɘɆɕɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡɈɖɋɉɎɔɓɆɛ.
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3. ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆəɝɎɘɋɑɥɖɔɊɓɔɉɔɥɍɡɐɆɈɈəɍɆɛɎɕɔɈɡɞɋɓɎɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ,ɕɋɖɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆəɝɎɘɋɑɥ
ɐɖɆɇɔɘɋɗɔɗɕɔɗɔɇɓɡɒɎɎɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɒɎɞɐɔɑɢɓɎɐɆɒɎ. ȲɡɈɡɥɈɑɥɋɒɣɘɎɛɍɈɋɍɊɔɝɋɐ,ɐɔɘɔɖɡɋɍɓɆɤɘɗɈɔɏ
ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐɓɆɈɡɗɔɐɔɒəɖɔɈɓɋ. ȳɔɒɆɑɔɎɛɈɡɥɈɎɘɢ,ɎɛɓɆɊɔɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɘɢ,ɎɛɓɆɊɔɈɋɗɘɎ,ɝɘɔɇɡ
ɈɊɆɑɢɓɋɏɞɋɒɔɓɎɗɘɆɑɎɈɡɗɔɐɔɐɑɆɗɗɓɡɒɎɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎɈɔɇɑɆɗɘɎɑɎɓɉɈɎɗɘɎɐɎ.

4. ȵɖɔɗɢɇɆɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢɒɋɖɡɕɔɔɟɖɋɓɎɥɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏɎɕɖɎɍɋɖɔɈɣɘɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɡ,ɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,
ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɈɞɎɛɊɎɕɑɔɒɆɓɘɔɈ. ȸɆɐɔɏɔɕɡɘɋɗɘɢɈȸɆɘɆɖɗɘɆɓɋ,ȧɆɞɐɔɖɘɔɗɘɆɓɋ,ȽɋɝɋɓɗɐɔɏȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ,ɎɣɘɎɒ
ɔɕɡɘɔɒɐɔɑɑɋɉɎɗɓɆɒɎɕɔɊɋɑɎɑɎɗɢ.

5. ȲɡɔɇɖɆɟɆɋɒɗɥɈȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɓɆəɐɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎɗɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒəɝɎɘɡɈɆɘɢ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡȫȶɃɕɔɖɔɊɓɔɒəɥɍɡɐəɎɖɔɊɓɔɏɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɕɔɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɒə(ɣɘɔɔɝɋɓɢ
ɈɆɌɓɡɏɒɔɒɋɓɘ)ɕɖɔɚɎɑɤïɓɋɓɎɌɋ75 ɇɆɑɑɔɈɎɖɋɍəɑɢɘɆɘɡȫȩɃɕɔɖəɗɗɐɔɒəɥɍɡɐəɓɋɓɎɌɋ70 ɇɆɑɑɔɈ.
ɅɔɝɋɓɢɓɆɊɋɤɗɢɓɆɕɔɓɎɒɆɓɎɋɗɔɗɘɔɖɔɓɡɕɖɔɚɎɑɢɓɡɛɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈ.

6. ȵɖɋɊɑɔɌɎɘɢɈəɍɆɒɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢɈ ɕɖɆɈɎɑɆɛɕɖɎɋɒɆɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɔɗɔɇɡɛɕɖɆɈɎɑɎ
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛɇɆɑɑɔɈɍɆɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɓɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔ
ɚɎɑɔɑɔɉɎɎɎɑɎɓɉɈɎɗɘɎɐɋ. ȮɓɆɊɔɗɐɆɍɆɘɢ,ɝɘɔəɌɋɈɣɘɔɒɉɔɊəəɓɆɗɗɘɋɒɎɈəɍɆɒɎ, ɐɔɘɔɖɡɋəɝɆɗɘɈɔɈɆɑɎ
ɈɣɘɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɋ,ɈɗɋɣɘɎɊɔɉɔɈɔɖɋɓɓɔɗɘɎɊɔɗɘɎɉɓəɘɡ.

ȶɎɒɒɆ ȩɆɑəɞɎɓɆ, 
ɗɋɓɆɘɔɖ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, 

ɝɑɋɓ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ

ȶȫȰȴȲȫȳȪȦȼȮȮ

1. ȰɔɒɎɘɋɘəȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋ:

1.1. ȴɇɖɆɘɎɘɢɗɥɈȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɓɆəɐɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶȺɗɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒɕɖɎɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋȵɔɖɥɊɐɆ
ɕɖɎɋɒɆɓɆɔɇəɝɋɓɎɋɕɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥïɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ,
ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘɆïɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɔɖɋɞɋɓɎɤɈəɍɔɈɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥɔɗɔɇɡɛɕɖɆɈ
ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɥɒɎɕɖɎɍɋɖɆɒɔɑɎɒɕɎɆɊɡɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ,ɈɐɑɤɝɋɓɓɡɛɈɕɋɖɋɝɋɓɢȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶȺɕɔɕɖɔɚɎɑɤ
çȺɎɑɔɑɔɉɎɥ(ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,ɖɔɊɓɆɥɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ)è,ɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɓɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡ,
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɋɕɖɔɚɎɑɤɔɑɎɒɕɎɆɊɡ,ɕɖɎɓɆɑɎɝɎɎəɕɔɗɘəɕɆɤɟɎɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈȫɊɎɓɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
ɣɐɍɆɒɋɓɆ(ȫȶɃ)ɕɔɖɔɊɓɔɒəɥɍɡɐəɎɑɎɖɔɊɓɔɏɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɓɋɓɎɌɋ75 ɇɆɑɑɔɈɎɑɎɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈȫɊɎɓɔɉɔ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɣɐɍɆɒɋɓɆ(ȫȩɃ)ɕɔɖəɗɗɐɔɒəɥɍɡɐəɓɋɓɎɌɋ70 ɇɆɑɑɔɈ.

1.2. ȴɇɖɆɘɎɘɢɗɥɈɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɋɔɖɉɆɓɡɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎɈɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɗɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒ:
Å ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢɒɋɖɡɕɔɔɟɖɋɓɎɥɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏɎɕɖɎɍɋɖɔɈȷȨȴȾɕɔɕɖɔɚɎɑɤçȺɎɑɔɑɔɉɎɥè(ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,
ɖɔɊɓɆɥɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ),ɆɘɆɐɌɋɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,ɕɔɊɉɔɘɔɈɎɈɞɎɛəɐɆɍɆɓɓɡɛɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ;

Å ɎɍəɝɎɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥȫȶɃ(ɋɊɎɓɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɣɐɍɆɒɋɓɆ)ɕɔɖɔɊɓɔɒəɥɍɡɐə(ɈɗəɇɠɋɐɘɆɛ
ɚɋɊɋɖɆɜɎɎ,ɉɊɋȫȶɃɓɋɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥ).

2. ȴɖɉɐɔɒɎɘɋɘəȷȨȴȾ:

2.1. ȷɔɍɊɆɘɢȷɔɈɋɘȷȨȴȾ,ɝɑɋɓɆɒɎɐɔɘɔɖɔɉɔɒɔɉəɘɗɘɆɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎɈəɍɔɈ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡ,
ɆɘɆɐɌɋɊɖəɉɎɛɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɑɎɜɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ.

2.2. ȷɔɍɊɆɘɢɖɆɇɔɝəɤɉɖəɕɕəɕɔɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɋɊɎɓɔɏɒɔɊɋɑɎ,ɋɊɎɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɐɍɆɊɆɓɎɥɒɔɘɇɔɖɔɝɓɔɉɔ
ɎɍɆɐɑɤɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔɣɘɆɕɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡɊɑɥɈɗɋɛɕɖɔɚɎɑɋɏ(ɖɔɊɓɡɋɥɍɡɐɎɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɆɓɆɖɔɊɔɈȶȺ).

2.3. ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢɖɆɇɔɘəɕɔɗɔɍɊɆɓɎɤɋɊɎɓɔɉɔɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɉɔɇɆɓɐɆɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡɕɔɖɔɊɓɡɒ
ɥɍɡɐɆɒɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɓɆɖɔɊɔɈȶȺ.

2.4. ȵɔɊɆɘɢɍɆɥɈɐəɈȺɋɊɋɖɆɑɢɓəɤɗɑəɌɇəɕɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɇɆɍəɊɆɓɓɡɛçȴɜɋɓɐɆ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎəɝɆɗɘɎɥɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɈȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɏɔɑɎɒɕɎɆɊɋɕɔɚɎɑɔɑɔɉɎɎ(ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,ɖɔɊɓɆɥ
ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ)èɊɑɥɔɚɔɖɒɑɋɓɎɥɕɖɆɈɔɈɔɏɔɛɖɆɓɡɓɆɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.

2.5. ȵɖɋɊɑɔɌɎɘɢɈəɍɆɒȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ:
Å ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɐɑɤɝɋɓɎɥɈɕɋɖɋɝɋɓɢɈɗɘəɕɎɘɋɑɢɓɡɛɎɗɕɡɘɆɓɎɏɣɐɍɆɒɋɓɕɔɖɔɊɓɔɒəɥɍɡɐə;

49



Å ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɐɑɤɝɋɓɎɥɈȵɖɆɈɎɑɆɕɖɎɋɒɆɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋɊɎɕɑɔɒɆɓɘɆɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɡɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɔɗɔɇɡɛɕɖɆɈɎɑɎɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛɇɆɑɑɔɈɍɆɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɡɋɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ
ɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə,ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɔɒə,
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɒəɎɊɖəɉɎɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ.

3. ȨəɍɆɒ-ɗɔɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɆɒȷȨȴȾɕɔɚɎɑɔɑɔɉɎɎ(ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,ɖɔɊɓɆɥɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ):

3.1. ȵɖɔɈɋɗɘɎɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥɈɈəɍɡɊɎɕɑɔɒɆɓɘɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡɕɔɚɎɑɔɑɔɉɎɎ(ɖɔɊɓɔɏɥɍɡɐ,ɖɔɊɓɆɥ
ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ).

3.2. ȷɔɍɊɆɘɢɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɋəɗɑɔɈɎɥɊɑɥɞɎɖɔɐɔɉɔɔɛɈɆɘɆəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɓɆɈɗɋɛɣɘɆɕɆɛ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɡɎəɉɑəɇɑɋɓɓɔɉɔɎɍəɝɋɓɎɥɞɐɔɑɢɓɎɐɆɒɎɖɔɊɓɔɉɔɥɍɡɐɆɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ.

3.3. ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɢɖɆɇɔɘə,ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓəɤɓɆɕɔɈɡɞɋɓɎɋɐɆɝɋɗɘɈɆɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɥɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɡ,
ɖɆɍɈɎɘɎɋɔɑɎɒɕɎɆɊɓɔɉɔɊɈɎɌɋɓɎɥɎɊɖəɉɎɛɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɡɛɐɔɓɐəɖɗɔɈɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ.

3.4. ȷ ɜɋɑɢɤɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎɓɆəɝɓɔɉɔ,ɐɆɊɖɔɈɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛɐɔɒɎɗɗɎɏ,ɌɤɖɎȷȨȴȾɎ
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɎɛ/ɐɖɆɋɈɡɛ/ɔɇɑɆɗɘɓɡɛɔɑɎɒɕɎɆɊɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒ,ɖɔɊɓɔɏɑɎɘɋɖɆɘəɖɋ,ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛɎɊɖəɉɎɛ
ɖɋɗəɖɗɔɈɖɆɗɗɒɔɘɖɋɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎɎɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɥɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɛɣɘɆɕɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊ.

3.5. ȵɖɔɈɔɊɎɘɢɐəɖɗɡɕɔɈɡɞɋɓɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎəɝɎɘɋɑɋɏɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɡɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɎɛ
ɕɖɋɊɒɋɘɓɔɏɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɋɏɈɔɇɑɆɗɘɎɔɑɎɒɕɎɆɊɓɔɏɚɎɑɔɑɔɉɎɎ.

3.6. ȵɖɔɊɔɑɌɎɘɢɖɆɍɖɆɇɔɘɐəɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɛɕɔɗɔɇɎɏɕɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɔɑɎɒɕɎɆɊɓɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈ.

4. ȵɋɊɆɉɔɉɆɒ,ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒɔɇɟɋɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ:

4.1. ȵɖɎɓɎɒɆɘɢɆɐɘɎɈɓɔɋəɝɆɗɘɎɋɈɖɆɍɑɎɝɓɡɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ,ɕɖɔɋɐɘɆɛɕɔɔɇəɝɋɓɎɤɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɖɔɊɓɔɒə
ɥɍɡɐə.

4.2. ȵɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɔɈɆɘɢɔɑɎɒɕɎɆɊɡɕɔɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɎɑɎɘɋɖɆɘəɖɋɗɖɋɊɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥ.

4.3. ȴɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢəɝɆɗɘɎɋɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɈɔɘɇɔɖɔɝɓɡɛɣɘɆɕɆɛɔɑɎɒɕɎɆɊɡ.

ȮȸȴȩȮ

ȵɔɎɘɔɉɆɒɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏɊɎɗɐəɗɗɎɎçȴɘȦɓɆɊɡɖɥɊɔȩɖɔɍɓɔɉɔ: ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɆɥɔɑɎɒɕɎɆɊɆɞɐɔɑɢɓɎɐɔɈɕɔ
ɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɆɒɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ. ȵɋɖɈɡɋɎɘɔɉɎɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡè:
Å ɗɔɍɊɆɓɔɗɋɘɋɈɔɋɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɈəɍɔɈ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɎɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɑɎɜɈɘɋɑɋɉɖɆɒɒ-ɐɆɓɆɑɋɊɑɥ
ɖɋɞɋɓɎɥɎɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎɖɆɇɔɝɎɛɈɔɕɖɔɗɔɈ;

Å ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɆɒɋɌɈəɍɔɈɗɐɆɥɖɆɇɔɝɆɥɉɖəɕɕɆɕɔɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɋɊɎɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɎ ɋɊɎɓɔɏɒɔɊɋɑɎ
ɔɑɎɒɕɎɆɊɓɡɛɍɆɊɆɓɎɏ;

Å ɓɆɝɆɘɆɗɔɈɒɋɗɘɓɆɥɖɆɇɔɘɆɗȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒɕɔɈɔɕɖɔɗɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥɥɍɡɐɔɈȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ
(ɅɐəɘɎɥ)ɕɔɖɆɇɔɘɋɗɔɞɐɔɑɢɓɎɐɆɒɎɎəɝɎɘɋɑɥɒɎɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈ;

Å ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɥɕɑɆɓɊɋɏɗɘɈɎɏɎ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɈ ɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡ
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)çȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛɎɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɛɥɍɡɐɔɈɈȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ
ȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɓɆ2020-2024 ɉɔɊɡè;

Å 15-16 ɗɋɓɘɥɇɖɥ2022 ɉ. ɓɆɇɆɍɋȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ
ɗɋɒɎɓɆɖɆ-ɗɔɈɋɟɆɓɎɥɈəɍɔɈ-ɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈɔɑɎɒɕɎɆɊɡ.
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȮɒɕɔɖɘɔɍɆɒɋɟɋɓɎɋɎ ɎɒɕɔɖɘɔɔɕɋɖɋɌɋɓɎɋ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ,Ɉ ɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɓɆɖɆɍɖɆɇɔɘɐəɎ
ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɕɋɖɋɊɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɓɆɛɔɊɥɘɗɥɈ ɚɔɐəɗɋɈɓɎɒɆɓɎɥɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ
ɕɔɑɎɘɎɐɎ. ȨəɍɔɈɗɐɔɒəɓɆəɝɓɔɒəɗɔɔɇɟɋɗɘɈəɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɓɆɛɔɊɎɘɢɗɥɓɆɚɖɔɓɘɎɖɋɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɈɡɍɔɈɔɈ
ɒɎɖɔɈɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȨɖɆɒɐɆɛɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏɊɎɗɐəɗɗɎɎɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥɖɆɗɐɖɡɘɢɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɕɖɔɇɑɋɒɡɘɖɆɓɗɚɋɖɆ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɈɡɥɈɎɘɢɕɖɎɝɎɓɡɘɔɖɒɔɌɋɓɎɥɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɈəɍɋɎɈɡɖɆɇɔɘɆɘɢɔɕɘɎɒɆɑɢɓɡɋɕəɘɎɈɓɋɊɖɋɓɎɥ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ.

ȸɋɒɡɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢɈəɍɔɈɗɐɎɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐɊɑɥɇɎɍɓɋɗɆɎɕɖɔɇɑɋɒɡɎɛɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɎ;
Å ɐɆɊɖɡɊɑɥɘɖɆɓɗɚɋɖɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ: ɐɆɝɋɗɘɈɆɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɘɋɛɓɔɇɖɔɐɋɖɔɈ;
Å ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɥɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ,ɋɋɖɔɑɢɈɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏɣɐɔɗɎɗɘɋɒɋɖɋɉɎɔɓɆ;
Å ɗɎɗɘɋɒɓɡɋɒɋɖɡɕɔɊɊɋɖɌɐɎɘɖɆɓɗɚɋɖɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɗɔɗɘɔɖɔɓɡɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈ
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ:
ȴɑɋɉ ȲɆɑɢɗɆɉɔɈ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ:
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȺɋɖɘɒɆɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ȺɔɓɊ çȷɐɔɑɐɔɈɔè
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȺɎɑɎɒɔɓɔɈ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ
ȵɆɈɋɑ ȲɆɖɢɥɓɊɡɞɋɈ, ɕɋɖɈɡɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ Ɏ ɓɆəɐɋ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɏɒ. Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɔɑɔɈɢɋɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ɏɒ. Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȧɆɖɇɆɖɎɝ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɓɆəɝɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ 
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȺɖɔɑɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȷȦȸȫȱ
ɃɑɋɔɓɔɖɆ ȨɎɓɔɐəɖɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɆ çɅɐəɘɎɥè
ȶɔɒɆɓ ȴɐɔɓɋɞɓɎɐɔɈ, ɈɋɊəɟɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ

ȫɗɘɢɊɈɆɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɇɆɍɔɈɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɎɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋɇəɊəɟɋɉɔ,ɐɔɘɔɖɔɋ
ɒɔɌɓɔɊɋɑɆɘɢɘɔɑɢɐɔɗɘɋɒɎ,ɐɘɔɕɖɎɓɎɒɆɋɘɖɋɞɋɓɎɋɔɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɎɇəɊəɟɋɉɔ,ɗɓɆɞɎɒɎɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɒɎ
ɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ,ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɡɊɔɑɌɓɡɈɒɋɗɘɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɐɆɐɇəɊəɟɋɋ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɘɆɐɎɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȷɔɍɊɆɓɎɋɘɆɐɎɛɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɓɆəɖɔɈɓɋɐɆɐ
ɜɎɚɖɔɈɡɛ, ɘɆɐɎɖɋɆɑɢɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɥɈɑɥɋɘɗɥɈɆɌɓɡɒɘɖɋɓɊɔɒ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȺɋɖɘɒɆɓ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ, ȺɔɓɊ çȷɐɔɑɐɔɈɔè
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ȷɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɗȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɗɘɆɑɔɈɆɌɓɡɒɞɆɉɔɒɊɑɥɓɆɞɋɏ
ɐɔɒɕɆɓɎɎɓɆɕəɘɎɐɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɗɘɖɆɘɋɉɎɎɕɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤɜɎɚɖɔɈɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɗɖɋɊɡ,Ɉɐɔɘɔɖɔɏ
ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɎɎɗɘəɊɋɓɘɡɇəɊəɘɓɆɎɇɔɑɋɋɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢɊɖəɉɗɊɖəɉɔɒ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȺɖɔɑɔɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȩɖəɕɕɡ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȷȦȸȫȱ

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘïɣɘɔɗɑɔɌɓɡɏɒɋɛɆɓɎɍɒ,ɉɊɋɑɤɇɔɏɕɖɔɜɋɗɗɊɔɑɌɋɓɇɡɘɢɝɋɘɐɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɈɕɎɗɡɈɆɘɢɗɥ
ɈɔɇɟəɤɗɎɗɘɋɒəɖɆɇɔɘɡ. ȳɆɒɔɏɈɍɉɑɥɊ,ɓɆəɝɓɡɋɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɓɆɞɎɛəɝɋɓɡɛɊɔɑɌɓɡɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɗɥɈɗɘɖɆɓɋ,
ɝɘɔɇɡɖɆɍɈɎɈɆɘɢɣɐɔɓɔɒɎɐə,Ɇ əɝɋɓɡɋï ɕɔɑəɝɆɘɢɊɔɗɘɔɏɓɔɋɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋɍɆɗɑɔɌɓɡɏɘɖəɊ.
ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɗɘɖɆɓɡɊɔɗɘɎɉɆɋɘɗɥɈɒɔɒɋɓɘɈɓɋɊɖɋɓɎɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɈɈɋɗɘɎɈ
ɌɎɍɓɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɑɔɉɎɐə,ɝɘɔɈəɍïɣɘɔɓɋɘɔɑɢɐɔɓɆəɐɆɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ,ɓɔɎɈɑɎɥɓɎɋɓɆɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɕɖɔɜɋɗɗɡɎɣɐɔɓɔɒɎɐə. ɃɘɔɍɓɆɝɎɘ,ɝɘɔɐɔɒɒɋɖɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɊɔɑɌɓɆɇɡɘɢɈɔɍɈɋɊɋɓɆɊɔəɖɔɈɓɥ
ɒɎɗɗɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɈɑɎɥɤɟɋɏɓɆɗɎɗɘɋɒɓɡɋɕɖɔɜɋɗɗɡɐɆɐɈɗɆɒɔɒɍɆɈɋɊɋɓɎɎ,ɘɆɐɎɈɔɈɓɋɞɓɋɏɗɖɋɊɋ. Ƀɘɔ
ɈɡɍɔɈɊɑɥɖɋɐɘɔɖɆɑɤɇɔɉɔɈəɍɆ,ɆɘɆɐɌɋɊɑɥɋɉɔɐɔɒɆɓɊɡɎɈɗɋɛ,ɕɔɊɝɋɖɐɎɈɆɤ,ɐɘɔɗɈɥɍɆɓɗəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ.

ȽəɊɋɗɓɋɇɡɈɆɋɘ,ɒɡɈɗɋəɝɆɗɘɓɎɐɎɖɡɓɐɆ,ɆɍɆɐɔɓɡɖɡɓɐɆɉɑɆɗɥɘ,ɝɘɔɋɗɑɎɋɗɘɢɗɕɖɔɗ,ɘɔɇəɊɋɘɎ
ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ. ȷɕɖɔɗɚɔɖɒɎɖəɋɘɇɎɍɓɋɗ,ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋð əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ. ȳɋɘɗɕɖɔɗɆïɓɋɘɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ.
ȪɖəɉɔɋɊɋɑɔ,ɝɘɔɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɋɉɔɊɆɒɎɔɕɡɘɎɓɆəɝɓɡɏɕɔɘɋɓɜɎɆɑɈɈəɍɋïɣɘɔɗɆɒɆɥɇɔɑɢɞɆɥɜɋɓɓɔɗɘɢ.
ȧɎɍɓɋɗəɓəɌɋɓɣɘɔɘɕɔɘɋɓɜɎɆɑ,ɝɘɔɇɡɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɗɈɔɎɇəɊəɟɎɋɗɈɋɖɞɋɓɎɥ. ȷɕɖɔɗɓɆɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɖɆɗɘɋɘɗɐɆɌɊɡɒɊɓɋɒïɣɘɔɖɋɆɑɢɓɔɗɘɢ.

ȴɑɋɉ ȲɆɑɢɗɆɉɔɈ,
ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɖɋɐɘɔɖɆ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 2035

ȨɔɈɗɋɒɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɔɖɆɍɈɎɘɔɒɒɎɖɋɘɋɛɓɔɕɆɖɐɎɗɑəɌɆɘɐɑɤɝɋɈɡɒɣɑɋɒɋɓɘɔɒɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȴɓɎəɐɖɋɕɑɥɤɘɍɆɈɔɋɈɆɓɓɡɋɣɐɔɓɔɒɎɐɔɏɕɔɍɎɜɎɎɎɚɔɖɒɎɖəɤɘ
ɓɔɈɡɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ, əɗɎɑɎɈɆɤɟɎɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɗɘɖɆɓɎɖɋɉɎɔɓɔɈ
ɓɆɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒɖɡɓɐɋ. ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɘɋɛɓɔɕɆɖɐçɅɐəɘɎɥèɥɈɑɥɤɘɗɥ
ɐɑɤɝɋɈɡɒɎɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏɣɐɔɗɎɗɘɋɒɡɖɋɉɎɔɓɆ,ɓɆɗɗɈɥɍɡɈɆɤɘɊɔɑɉɎɋɉɔɊɡəɗɕɋɞɓɔɉɔ
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȳɆɒɓəɌɓɔɎɊɆɑɢɞɋɎɗɐɆɘɢɓɔɈɡɋɕɖɔɋɐɘɡ,ɓɔɈɡɋɎɊɋɎ,ɔɇɠɋɊɎɓɥɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓəɤ,
ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐəɤɎɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓəɤɗɚɋɖɡɈȶɋɗɕəɇɑɎɐɋȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ). ȷɝɎɘɆɋɒɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒ
ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɓɔɈɡɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɓɆɕɖɎɒɋɖ,ɘɆɐɎɛɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɐɆɐçȷɘɆɖɘɆɕɐɆɐɊɎɕɑɔɒè.

ɃɑɋɔɓɔɖɆ ȨɎɓɔɐəɖɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ ɘɋɛɓɔɕɆɖɐɆ çɅɐəɘɎɥè

ȴɕɡɘɖɆɇɔɘɡȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔɜɋɓɘɖɆȷȨȺȹɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ,ɝɘɔɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥɘɖɆɓɗɚɋɖɆ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɊɔɑɌɓɡɖɋɞɎɘɢɊɈɋɕɖɔɇɑɋɒɡ: əɏɘɎɔɘɗɎɘəɆɜɎɎ,ɐɔɉɊɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɋɍɆɊɆɓɎɋ
ɓɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥɗɆɒɎɒɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɥɒɎ(ɍɆɝɆɗɘəɤɘɆɐɎɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɓɋɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡ
ɇɎɍɓɋɗɔɒ)ɎɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɛɕɆɖɘɓɋɖɔɈɗɒɔɒɋɓɘɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɍɆɊɆɓɎɥɓɆ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɒɓəɌɓɔɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɖɆɇɔɘɆɘɢɗɒɆɑɡɒɎɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎɎɗɘɆɖɘɆɕ-ɕɖɔɋɐɘɆɒɎɊɑɥɆɕɖɔɇɆɜɎɎ
ɎɈɓɋɊɖɋɓɎɥɉɔɘɔɈɡɛȶȮȪ,ɘɆɐɐɆɐɗəɇɠɋɐɘɡɒɆɑɔɉɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆɇɔɑɋɋɉɎɇɐɎɋɎɗɒɆɑɡɒɎɍɆɘɖɆɘɆɒɎ
ɒɔɉəɘɓɆɏɘɎɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɋɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋȶȮȪ.

ȶɔɒɆɓ ȴɐɔɓɋɞɓɎɐɔɈ, 
ɈɋɊəɟɎɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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