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ȵɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɈɆɗɓɆȺɔɖəɒɋ,ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɔɒɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɜɋɑɋɏɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡïȪɆɑɢɓɋɉɔ
ȨɔɗɘɔɐɆ,ȷɋɈɋɖɓɔɉɔȰɆɈɐɆɍɆ,ȦɖɐɘɎɐɎ,ȰɆɑɎɓɎɓɉɖɆɊɗɐɔɏɔɇɑɆɗɘɎ,ȪɔɓɇɆɗɗɆɎȳɔɈɔɖɔɗɗɎɎ.
ȴɕɋɖɋɌɆɤɟɋɋɖɆɍɈɎɘɎɋɣɘɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏïɈɔɒɓɔɉɔɒɍɆɑɔɉəɗɕɋɞɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡɈɜɋɑɔɒ. Ȯ

ɗɋɉɔɊɓɥɎɒɋɓɓɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɒɔɉəɘɈɓɋɗɘɎɍɓɆɝɎɒɡɏɈɐɑɆɊɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɎ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆȶɔɗɗɎɎ. ȳɆɓɎɛɑɋɌɎɘɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɍɆɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋɒɔɑɔɊɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥ,
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋəɓɎɛɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ,ɐəɑɢɘəɖɡɊɔɈɋɖɎɥɎɝəɈɗɘɈɆɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɍɆɇəɊəɟɋɋɗɘɖɆɓɡ.
ȹɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɊɎɗɐəɗɗɎɎɈɖɆɒɐɆɛȺɔɖəɒɆɇəɊəɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɖɆɍɈɎɘɎɤɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɓɔɈɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈɈ

ɗɚɋɖɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɓɆəɐɎ!

ȦɓɊɖɋɏ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ Ⱥəɖɗɋɓɐɔ
ȵɔɒɔɟɓɎɐ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȵɖɋɍɎɊɋɓɘȶɔɗɗɎɎɕɔɗɘɆɈɎɑɕɋɖɋɊɓɆɒɎɜɋɑɢïɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɗɘɖɆɓɡ. ɃɘɔɘɖɋɇəɋɘɔɘɓɆɗɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎɓɆɕɔɑəɝɋɓɎɎɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ.
ȨɆɌɓɔ, ɝɘɔɇɡɒɔɑɔɊɡɋəɝɋɓɡɋ,ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɡ,ɎɓɌɋɓɋɖɡɈɐɆɌɊɔɒɖɋɉɎɔɓɋȶɔɗɗɎɎɎɒɋɑɎɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɋ

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥɎɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ. ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɔəɊɋɑɥɋɘɣɘɔɒəɕɖɎɗɘɆɑɢɓɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋ.
ȵɔɕɔɖəɝɋɓɎɤȩɑɆɈɡɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɈȶɔɗɗɎɎɗɔɍɊɆɤɘɗɥɐɆɒɕəɗɡɒɎɖɔɈɔɉɔəɖɔɈɓɥ,əɗɕɋɞɓɔɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ

ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɜɋɓɘɖɡ.
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɘɆɐɌɋɗɔɍɊɆɤɘɗɥɒɔɑɔɊɋɌɓɡɋɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ,ɊɋɏɗɘɈəɤɘɒɋɖɡ

ɕɔɊɊɋɖɌɐɎəɝɋɓɡɛ. ȳɆɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɎɓɎɜɎɆɘɎɈɒɔɑɔɊɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔɎȪɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋɓɆəɐɎɎ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɋȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒȶɔɗɗɎɎ.
ȳɆɚɔɖəɒɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɈɡɗɒɔɌɋɘɋɔɇɒɋɓɥɘɢɗɥ

ɔɕɡɘɔɒɗɓɆəɝɓɡɒɎɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆɒɎɎɍɖɆɍɓɡɛɉɔɖɔɊɔɈɎɗɘɖɆɓ,ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢɗɈɔɎɎɊɋɎ,ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔ
ɔɇɗəɊɎɘɢɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɈɡɍɔɈɡɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɒɎɖɆ,ɆɉɑɆɈɓɔɋɓɆɏɘɎɋɊɎɓɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɔɈ.
ȬɋɑɆɤɈɆɒɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɏɖɆɇɔɘɡ!ȮɕəɗɘɢɐɆɌɊɡɏɎɍɈɆɗɈɓɋɗɋɘɗɈɔɏɈɐɑɆɊɈɖɆɍɈɎɘɎɋɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ
ȭɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
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ȹɈɆɌɆɋɒɡɏȦɏɗɋɓȷɋɖɉɋɋɈɎɝ,əɈɆɌɆɋɒɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡɎəɝɆɗɘɓɎɐɎ
III ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè,ɐɔɑɑɋɉɎ!
ȴɘɎɒɋɓɎȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋɎɗɋɇɥɑɎɝɓɔɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɤɈɆɗ

ɓɆɈɆɌɓɋɏɞɋɒɓɆəɝɓɔɒɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ,ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɒɓɆɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɛɕɔɊɛɔɊɔɈȰɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤ
ɈɋɐɘɔɖɆɖɆɍɈɎɘɎɥɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛəɗɑɔɈɎɥɛɎɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈ
ɖɆɍɈɎɘɎɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.
ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋɈəɍɡɥɈɑɥɤɘɗɥɐɑɤɝɋɈɡɒɎɣɑɋɒɋɓɘɆɒɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,ɘɆɐɐɆɐɈɡɕɔɑɓɥɤɘɓɋ

ɘɔɑɢɐɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɋɚəɓɐɜɎɎ,ɓɔɎɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɇɋɖəɘɓɆɗɋɇɥɒɎɗɗɎɤɕɔ
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒəɖɆɍɈɎɘɎɤɖɋɉɎɔɓɆ. ȲɎɗɗɎɥɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɗɔɗɘɔɎɘɈɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ,ɓɆəɝɓɡɛɎɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȮɒɋɓɓɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋəɝɖɋɌɊɋɓɎɥ
ɗɋɉɔɊɓɥɥɈɑɥɤɘɗɥɊɖɆɏɈɋɖɆɒɎɕɖɋɈɖɆɟɋɓɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈɈɘɋɖɖɎɘɔɖɎɤɎɓɓɔɈɆɜɎɏɎɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆ
ɔɗɓɔɈɋɓɋɕɖɋɖɡɈɓɔɉɔɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɓɆəɝɓɔɏ,ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ,ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɐɔɏ,
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɐəɑɢɘəɖɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔɋɉɔɈɐɑɤɝɋɓɎɥɈɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ.
ȵɖɋɍɎɊɋɓɘȶɔɗɗɎɎȨɑɆɊɎɒɎɖȵəɘɎɓɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔɔɘɒɋɝɆɑ,ɝɘɔəɗɕɋɞɓɔɋɇəɊəɟɋɋɝɋɑɔɈɋɐɆɎɈɗɋɏɗɘɖɆɓɡ

ɍɆɈɎɗɎɘɔɘɓɆɑɎɝɎɥɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɑɤɇɔɒɖɋɉɎɔɓɋɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡ. ȳɋɗɒɔɘɖɥɓɆɘɔ,ɝɘɔɕɔɓɥɘɎɋ
çɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋèɥɈɑɥɋɘɗɥɒɓɔɉɔɚɆɐɘɔɖɓɡɒ,ɎɒɋɋɘɇɔɑɢɞɔɋɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɏ,
ɗəɟɋɗɘɈəɤɘəɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɋɣɑɋɒɋɓɘɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɍɓɆɝɎɒɡɊɑɥɈɗɋɛ: ɓɆɑɎɝɎɋɈɡɗɔɐɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎ
ɈɔɈɑɋɝɋɓɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɕɖɎɛɔɊɥɟɎɛɓɆɖɆɇɔɘəɈɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ,ɔɗɓɆɟɋɓɓɔɗɘɢɈəɍɔɈɎɎɛ
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ.
ȶɆɇɔɘɆɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆɓɆɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɗɋɖɢɋɍɓɔɏɎɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɏɍɆɊɆɝɎɕɔ

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛɔɗɓɔɈɎɜɋɓɓɔɗɘɓɡɛɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈəɒɔɑɔɊɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɝɋɖɋɍɕɋɖɋɊɆɝəɍɓɆɓɎɏ,
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɎɔɕɡɘɆ. ȮɒɋɓɓɔɕɔɣɘɔɒəɐɗɋɉɔɊɓɥɞɓɋɒəɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɤɕɖɋɊɠɥɈɑɥɤɘɗɥ
ɔɝɋɓɢɗɋɖɢɋɍɓɡɋɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ. ȮɗɐɆɌɊɡɒɉɔɊɔɒɔɓɎɈɗɋɗɋɖɢɋɍɓɋɋɎɈɡɞɋ.
ȨɆɌɓɔɗɘɢɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔɔɗɓɆɟɋɓɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɏɘɆɐɌɋɓɋɈɡɍɡɈɆɋɘ

ɗɔɒɓɋɓɎɏ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɗɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɏɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏɎ
ɐɆɒɕəɗɓɔɏɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɔɏ,ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏɔɇəɝɆɤɟɎɒɗɥɎ ɖɆɇɔɘɓɎɐɆɒɞɎɖɔɐɎɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɊɑɥ
ɗɆɒɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,ɕɔɑəɝɋɓɎɥɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɓɔɈɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɎ ɓɆəɝɓɡɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ,ɔɐɆɍɡɈɆɋɘ
ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɐɑɤɝɋɈɡɋɕɖɔɜɋɗɗɡɈɌɎɍɓɎɔɇɟɋɗɘɈɆ.
ȹɈɆɌɆɋɒɡɋɐɔɑɑɋɉɎ!
ȶɥɊɕɆɓɋɑɢɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɏ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɔɏɊəɘɈ ɖɆɒɐɆɛȺɔɖəɒɆ,ɈɎɊɓɡɋɗɕɎɐɋɖɡ,ɞɎɖɔɐɎɏɗɕɋɐɘɖ

ɍɆɘɖɆɉɎɈɆɋɒɡɛɘɋɒ- Ɉɗɦɣɘɔ,ɇɋɍɗɔɒɓɋɓɎɥ,ɊɆɦɘəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎɉɔɗɘɥɒɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɔɘɑɎɝɓəɤɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ
ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥɗɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɎɎɊɋɥɒɎ,ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥɗɈɔɎɒɈɎɊɋɓɎɋɒ,ɎɗɔɈɒɋɗɘɓɡɒɎəɗɎɑɎɥɒɎɓɆɒɋɘɎɘɢ
ɔɝɋɖɘɆɓɎɥɇəɊəɟɋɏɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
ȨɡɖɆɌɆɤɎɗɐɖɋɓɓɤɤɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɢɖəɐɔɈɔɊɗɘɈəɖɋɉɎɔɓɆɍɆɗɔɍɊɆɓɎɋɈɣɘɎɊɓɎɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋȷɋɈɋɖɔ-

ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒɋɓɎȲ.Ȱ.ȦɒɒɔɗɔɈɆɒɔɟɓɔɉɔçɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔɕɔɑɥè,
ɔɇɠɋɊɎɓɎɈɞɋɉɔɓɋɘɔɑɢɐɔɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɗɚɋɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ ɇɎɍɓɋɗɆ,ɓɔɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɊɖəɉɎɛ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ.
ȵɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɏɖɆɇɔɘɡ!

ȱɎɑɎɥ ȷɆɑɆɈɆɘɔɈɓɆ ȩəɒɋɖɔɈɆ
ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ
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ȹɈɆɌɆɋɒɡɏȦɏɗɋɓȷɋɖɉɋɋɈɎɝ,
Ȩ ɗɈɥɍɎɗ ȨɆɞɎɒɔɇɖɆɟɋɓɎɋɒɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥIII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ

ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè(ɊɆɑɋɋ- Ⱥɔɖəɒ),ɐɔɘɔɖɡɏɗɔɗɘɔɎɘɗɥ28-29 ɒɆɖɘɆɗ.ɉ., ɈɡɖɆɌɆɋɒ
ɕɖɎɍɓɆɘɋɑɢɓɔɗɘɢɍɆɕɖɎɉɑɆɞɋɓɎɋɓɆəɐɆɍɆɓɓɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ.
ȨɡɗɞɎɋəɝɋɇɓɡɋɍɆɈɋɊɋɓɎɥ,ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɋɎɓɗɘɎɘəɘɡɓɆɛɔɊɥɘɗɥ,ɇɋɍɕɖɋəɈɋɑɎɝɋɓɎɥ,ɓɆɕɋɖɋɊɓɋɒɐɖɆɋ

ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏ,ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ,ɜɋɓɓɔɗɘɓɡɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡ.
ȰɗɔɌɆɑɋɓɎɤ,ɓɋɗɒɔɉəəɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢɈȺɔɖəɒɋɑɎɝɓɔɈɈɎɊəɕɑɔɘɓɔɉɔɖɆɇɔɝɋɉɔɉɖɆɚɎɐɆ. ȴɘȲȮȪȶɔɗɗɎɎ

ɕɔɖəɝɋɓɔɕɖɎɓɥɘɢəɝɆɗɘɎɋɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɤȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɈɉ.ɅɐəɘɗɐȨ.Ȯ.ȷɎɊɔɖɔɈɔɏ. ȩɔɘɔɈɡɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ
ɕɖɋɊəɗɒɔɘɖɋɘɢɈɡɗɘəɕɑɋɓɎɥɓɆɣɐɗɕɋɖɘɓɔɒəɖɔɈɓɋɈ ɚɔɖɒɆɘɋȨȰȷɈ ɗɋɐɜɎɎçȲɔɑɔɊɋɌɢɈ ɓɔɈɡɛ
ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ: ɐɆɐɈɔɗɕɎɘɆɘɢɊɔɈɋɖɎɋɎɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋɒɡɞɑɋɓɎɋè.
ȵɔɍɈɔɑɢɘɋɈɔɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɗɥɣɘɔɏɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɤɎɕɔɌɋɑɆɘɢȨɆɒəɗɕɋɞɓɔɉɔɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɎ

ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɎɊɋɏɗəɈɋɖɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɎɜɋɓɓɔɗɘɋɏɊɔɈɋɖɎɥɈɔɇɑɆɗɘɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȷɋɖɉɋɏ ȨɎɐɘɔɖɔɈɎɝ ȱɆɈɖɔɈ
ȲɎɓɎɗɘɖ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȹɈɆɌɆɋɒɡɋəɝɆɗɘɓɎɐɎIII ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè!
ȷɋɉɔɊɓɥɕɋɖɋɊɈəɍɆɒɎɕɔɗɘɆɈɑɋɓɆɍɆɊɆɝɆɆɐɘɎɈɓɔəɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢɈɖɋɞɋɓɎɎɆɐɘəɆɑɢɓɡɛɍɆɊɆɝ,ɗɘɔɥɟɎɛ

ɕɋɖɋɊɔɘɊɋɑɢɓɡɒɎɖɋɉɎɔɓɔɒɎɗɘɖɆɓɔɏ,ɆɈɇɑɎɌɆɏɞɋɏɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋïɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɐɆɊɖɔɈɡɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘ
ɗɘɖɆɓɡ,ɕɔɊɓɥɈɐɆɝɋɗɘɈɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɊɔəɖɔɈɓɥɒɎɖɔɈɡɛɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ.
ȪɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɔɈɓəɌɓɡɐɆɊɖɡ. Ȯ ɔɗɔɇɋɓɓɔɊɑɥɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɉɊɋ

ɕɋɖɋɐɖɋɟɎɈɆɤɘɗɥɈɔɕɖɔɗɡɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏɉɋɔɉɖɆɚɎɎ,ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɐɎɎɈɔɋɓɓɔ-ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɎɓɘɋɖɋɗɔɈ,
ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.
ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɋɓɆɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɍɆɊɆɝɎɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡ,ɊɔɑɌɓɡ

ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɖɆɗɞɎɖɥɘɢɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɕɔɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆəɐɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɝɘɔɇɡ
ɈɕɔɑɓɔɏɒɋɖɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɎɕɔɘɋɓɜɎɆɑɗɈɔɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȶɋɞɋɓɎɤɣɘɔɏ
ɍɆɊɆɝɎɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɚɔɖəɒ,ɐɔɘɔɖɡɏɗɘɆɓɋɘɊɎɆɑɔɉɔɈɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏɊɑɥɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɈɋɊɔɒɗɘɈ,
ɈɋɊəɟɎɛəɝɋɓɡɛɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈ,ɖɋɐɘɔɖɔɈɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏɐɖəɕɓɡɛɐɔɒɕɆɓɎɏ,
ɐɔɘɔɖɡɋɕɔɊɋɑɥɘɗɥɕɔɍɎɘɎɈɓɡɒɔɕɡɘɔɒɎɗɈɋɌɎɒɎɎɊɋɥɒɎ,ɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɡɒɎɕɔɊɛɔɊɆɒɎ,ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎ,
ɒɋɘɔɊɆɒɎ. ȪɎɗɐəɗɗɎɎɎɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɋɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɕɖɎɈɓɋɗəɘɓɔɈɡɋɎɊɋɎ.
ȦɐɜɋɓɘɘɖɋɘɢɋɉɔɚɔɖəɒɆïɖɆɍɈɎɘɎɋɜɋɓɓɔɗɘɎɊɔɈɋɖɎɥɈɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ. ȹɈɋɖɋɓ,

ɝɘɔəɝɆɗɘɓɎɐɎɊɆɊəɘɎɓɘɋɖɋɗɓɡɋɎɊɋɎɕɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤɣɘɔɉɔɚɋɓɔɒɋɓɆɈɓɆəɝɓɔɏɎɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏɗɖɋɊɋ.
ȬɋɑɆɤ,ɝɘɔɇɡɕɖɋɊɗɘɔɥɟɎɏɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɊɎɆɑɔɉɇɡɑɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɡɒ,ɆɕɔɑəɝɋɓɓɡɋɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ

ɔɐɆɍɆɑɎɗɢɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡɈɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɔɏɖɆɇɔɘɋ.

ȷɋɖɉɋɏ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɎɝ ȰɆɇɡɞɋɈ
ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ Ȫəɒɡ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ Ɉɡɗɞɋɒə 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ 
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ȹɈɆɌɆɋɒɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡɎ əɝɆɗɘɓɎɐɎIII ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè!
ȶɆɊɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢɈɆɗɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɎɒɋɓɎȲ.Ȱ.

ȦɒɒɔɗɔɈɆ.
ȹɌɋɘɖɋɘɎɏɉɔɊɕɔɊɖɥɊȺɔɖəɒɗɔɇɎɖɆɋɘɈɋɊəɟɎɛɣɐɗɕɋɖɘɔɈɊɋɑɔɈɡɛɎ ɓɆəɝɓɡɛɐɖəɉɔɈ,ɖɋɐɘɔɖɔɈ

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɒɔɑɔɊɡɛəɝɦɓɡɛ,ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ. ȨɆɒɕɖɋɊɗɘɔɎɘ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢɈɆɌɓɡɋɖɋɞɋɓɎɥ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋɊɑɥəɈɋɖɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɈɆɌɓɡɛɖɋɉɎɔɓɔɈ
ɗɘɖɆɓɡ,ɊɑɥɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɣɐɔɓɔɒɎɐɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. ɃɘɔɍɆɊɆɝɆ,ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɆɥɕɋɖɋɊɓɆɒɎȵɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ.
ȧɑɆɉɔɕɔɑəɝɎɋɓɆɗɋɑɋɓɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎ,ɆɐɘɎɈɓɆɥɕɔɍɎɜɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɎɋɦɑɤɇɔɈɢ

ɐȶɔɊɎɓɋ,ɊɔɈɋɖɎɋɇɎɍɓɋɗɆɐɈɑɆɗɘɎɎɊɖəɉɐɊɖəɉə- ɣɘɔɚəɓɊɆɒɋɓɘ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɏɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɢɗɘɖɆɓɡ.
ȧəɊəɟɋɋȶɔɗɗɎɎ,ɋɦɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɎəɗɘɔɏɝɎɈɡɏɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɏɖɔɗɘɈɔɒɓɔɉɔɒɍɆɈɎɗɥɘɔɘ
ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɐɎ,ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
ȮɒɋɓɓɔɘɆɐɔɏɚɔɖɒɆɘɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ,ɐɆɐȺɔɖəɒ,ɕɔɍɈɔɑɥɋɘɔɇɒɋɓɥɘɢɗɥɒɓɋɓɎɥɒɎ,ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥɔɕɡɘɔɒ.

ȭɊɋɗɢɖɔɌɊɆɤɘɗɥɓɔɈɡɋɎɊɋɎɎɕɖɔɋɐɘɡ,ɓɆɛɔɊɥɘɗɥɓɔɈɡɋɋɊɎɓɔɒɡɞɑɋɓɓɎɐɎɎɕɆɖɘɓɦɖɡ.
ȬɋɑɆɤɈɗɋɒəɝɆɗɘɓɎɐɆɒȺɔɖəɒɆəɗɕɋɛɔɈ,ɗɈɋɌɎɛɎɊɋɏɎ ɕɔɑɋɍɓɡɛɐɔɓɘɆɐɘɔɈ,Ɏ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɓɔɈɡɛ

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɏɓɆɇɑɆɉɔȶɔɗɗɎɎ!

ȲɆɐɗɎɒ ȩɋɓɓɆɊɢɋɈɎɝ ȶɋɞɋɘɓɎɐɔɈ
ȲɎɓɎɗɘɖ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȪɔɖɔɉɎɋɊɖəɍɢɥ!
ȶɆɊɕɔɕɖɎɈɋɘɗɘɈɔɈɆɘɢɔɘɎɒɋɓɎȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛɊɋɑȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎəɝɆɗɘɓɎɐɔɈIII

ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè.
ȨɔɕɖɔɗɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥȦɖɐɘɎɐɎɈȶɔɗɗɎɎɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔəɊɋɑɥɋɘɗɥɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋ. ȵɖɎɣɘɔɒɔɊɓɔɎɍ

ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɡɛɒɋɗɘɈɓɆɞɋɏɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɕɔɈɋɗɘɐɋɍɆɓɎɒɆɋɘɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɋɎɍɒɋɖɋɓɎɋ,ɈɐɑɤɝɆɥɘɋɒɆɘɎɐə
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɓɆɗɑɋɊɎɥɎɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɉɔəɐɑɆɊɆɌɎɍɓɎɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛɓɆȷɋɈɋɖɋɑɤɊɋɏ. ȧɔɑɢɞɔɋ
ɍɓɆɝɋɓɎɋɕɖɎɊɆɋɘɗɥɗɔɍɊɆɓɎɤəɗɑɔɈɎɏɊɑɥɔɇəɝɋɓɎɥɓɆɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɆɛ,ɆɘɆɐɌɋɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɤɈɎɓɘɋɖɋɗɆɛ
ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɎɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɊɓɡɛɥɍɡɐɔɈɎɐəɑɢɘəɖɡɐɔɖɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆɓɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.
ȨɣɘɔɒɐɔɓɘɋɐɗɘɋɛɔɘɋɑɇɡɔɗɔɇɔɔɘɒɋɘɎɘɢɕɋɖɋɊɔɈɔɏɔɕɡɘȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ). ȮɒɋɓɓɔɓɆɇɆɍɋ

ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆəɗɕɋɞɓɔɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɕɖɔɋɐɘçȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈɔɉɔɎ
ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɓɆɗɑɋɊɎɥɐɔɖɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈȦɖɐɘɎɐɎè,ɐɔɘɔɖɡɏɗɘɆɑɔɊɓɎɒɎɍɍɓɆɐɔɈɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈɈɔɈɖɋɒɥ
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɈȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒɗɔɈɋɘɋɈ2021- 2023 rr. ȨɆɌɓɔɗɘɢɣɘɔɏɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ
ɇɡɑɆɔɘɒɋɝɋɓɆɈȶɋɏɐɢɥɈɎɐɗɐɔɏɒɎɓɎɗɘɋɖɗɐɔɏɊɋɐɑɆɖɆɜɎɎɈɒɆɋ2021 ɉɔɊɆɎɈɛɔɊɋȶɆɗɞɎɖɋɓɓɔɉɔɍɆɗɋɊɆɓɎɥ
ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎɐɔɖɋɓɓɡɛɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈȷɋɈɋɖɆ,ȷɎɇɎɖɎɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
çɓɆɕɔɑɥɛè13-ɏɗɋɗɗɎɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɈɋɘɆɈȷɆɑɋɛɆɖɊɋɈɒɆɋ2023 ɉ. Ȱɖɔɒɋɘɔɉɔ,ɊɆɓɓɡɏɕɖɔɋɐɘɗɘɆɑ
ɈɆɌɓɡɒɈɐɑɆɊɔɒɈɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɋȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏȴɇɠɋɊɎɓɋɓɓɡɛȳɆɜɎɏȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɋɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋɥɍɡɐɔɈ
ɐɔɖɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈ2022-2032 rr.
ȨɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋɛɔɘɋɑɇɡɕɔɌɋɑɆɘɢəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɗɋɗɗɎɎçȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈɔɉɔɎɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɓɆɗɑɋɊɎɥ

ɐɔɖɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈȦɖɐɘɎɐɎèɕɖɋɊɒɋɘɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɏɈɎɓɘɋɖɋɗɆɛɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɕɖɔɋɐɘɆɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ
ɖɆɍɈɎɘɎɥȦɖɐɘɎɐɎɈɜɋɑɔɒ!

ȳɎɐɔɑɆɏ ȨɎɐɘɔɖɔɈɎɝ ȰɔɖɝəɓɔɈ
ȵɔɗɔɑ ɕɔ ɔɗɔɇɡɒ ɕɔɖəɝɋɓɎɥɒ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒ ɗɔɈɋɘɋ
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ȷɑɔɌɓɔɕɋɖɋɔɜɋɓɎɘɢɖɔɑɢɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎ. Ȩ
ɣɘɔɒɐɑɤɝɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɥɈɑɥɋɘɗɥɜɋɓɘɖɔɒɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛ
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɎɖɆɍɈɎɘɎɥɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.
ȷɋɉɔɊɓɥɈəɍəɗɕɋɞɓɔɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥɎəɐɖɋɕɑɥɋɘɗɈɔɋɑɎɊɋɖɗɘɈɔɈɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɎɓɆəɝɓɔɏɗɚɋɖɆɛ,Ɇ

ɘɆɐɌɋɆɐɘɎɈɓɔəɝɆɗɘɈəɋɘɈɖɋɞɋɓɎɎɆɐɘəɆɑɢɓɡɛɍɆɊɆɝ,ɗɘɔɥɟɎɛɕɋɖɋɊɖɋɉɎɔɓɔɒɎɗɘɖɆɓɔɏ. ȽɘɔɓɋɒɆɑɔɈɆɌɓɔ,
Ɉ ɗɈɔɋɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏɖɆɇɔɘɋɈəɍɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘɊɈɆɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɗɘɖɆɓɡïȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤɍɔɓəȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȴɘɖɆɊɓɔ, ɝɘɔɕɔɗɑɋɓɋɇɔɑɢɞɔɉɔɕɋɖɋɖɡɈɆIII ɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɗɔɗɘɔɎɘɗɥɓɆɇɆɍɋɓɆɞɋɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȹɇɋɌɊɋɓ,ɝɘɔɚɔɖəɒ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɕɔɍɈɔɑɎɘɔɇɗəɊɎɘɢɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɈɔɕɖɔɗɡɈ
ɔɇɑɆɗɘɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ ɓɆəɐɎ,ɆɎɘɔɉɔɒɖɆɇɔɘɡɗɘɆɓəɘɖɋɞɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɆɊəɘɒɔɟɓɡɏɎɒɕəɑɢɗɈ
ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡ.

Ȧɏɗɋɓ ȷɋɖɉɋɋɈɎɝ ȳɎɐɔɑɆɋɈ
ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛɖɔɗɘɆɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔɊɆɈɑɋɓɎɥ,ɈɡɛɔɊɆɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɈəɍɔɈɎɍȧɔɑɔɓɗɐɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ,
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɓɔɈɔɏɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɔɗɔɇəɤɔɗɘɖɔɘəɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘɈɔɕɖɔɗɡɗɔɍɊɆɓɎɥɓɔɈɡɛ
ɗɋɘɋɏɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɝɓɡɛɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ,ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɎ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛəɗɘɔɋɈəɒɔɑɔɊɋɌɎ.
Ⱥɔɖəɒ-2024, ɖɋɆɉɎɖəɥɓɆɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɘɋɐəɟɋɏɗɎɘəɆɜɎɎ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɒɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɊɆɈɑɋɓɎɋɒɓɋɊɖəɌɋɗɘɈɋɓɓɡɛɕɖɆɈɎɘɋɑɋɏɎ ɣɑɎɘɖɥɊɆɍɆɖəɇɋɌɓɡɛɗɘɖɆɓ,ɈɐɑɤɝɆɥɗɢɈ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗəɈɋɖɋɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɕɖɔɊɈɎɉɆɋɘɎɊɋɤɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɎ
ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɐɑɤɝɋɈɔɏɘɋɒɔɏɖɆɍɈɎɘɎɋɜɋɓɓɔɗɘɎɊɔɈɋɖɎɥɐɆɐɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔɐɔɓɗɘɖəɐɘɆɎɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɉɔ
ɕɖɎɓɜɎɕɆɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥɇəɊəɟɋɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ.
ȰɑɤɝɋɈɡɒɘɋɍɎɗɔɒIII ɚɔɖəɒɆɈɅɐəɘɗɐɋɗɘɆɓɋɘçɖɆɍɈɎɘɎɋ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋɓɆɊɔɈɋɖɎɎè. ȺɔɖəɒɔɇɠɋɊɎɓɎɘ

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɔɈɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ,ɊɋɑɔɈɡɛɎɓɆəɝɓɡɛɐɖəɉɔɈ,
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏɗəɇɠɋɐɘɔɈȶɔɗɗɎɎ,ɖɋɐɘɔɖɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɣɐɗɕɋɖɘɔɈɈɔɇɑɆɗɘɎɓɆəɐɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛ.
ȳɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɊɈəɛɊɓɋɏəɝɆɗɘɓɎɐɎɔɇɗəɊɥɘɖɔɑɢɈəɍɔɈɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɊɋɏɎɕɖɔɋɐɘɔɈ,

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛɓɆɖɆɍɈɎɘɎɋɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɈɆɌɓɡɛɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɚɔɖəɒɆɓɆɗɡɟɋɓɆ
ɣɐɗɕɋɖɘɓɡɒɎɊɎɗɐəɗɗɎɥɒɎ,ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɎɗɋɗɗɎɥɒɎ. ȭɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɡɖɥɊɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ: ɍɆɗɋɊɆɓɎɋ
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ360è,ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ,ɇəɊɋɘɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓɆɈɗɘɖɋɝɆɖɋɐɘɔɖɔɈ.
ȹɈɋɖɋɓ,ɓɆɗɌɊɋɘɔɝɋɓɢɎɓɘɋɖɋɗɓɔɋɎɓɆɗɡɟɋɓɓɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈɎɝ ȳɎɐɔɑɆɋɈ
ȶɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
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ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɗɔɍɊɆɈɆɈɞɎɋɗɥɐɆɐɊɖɆɏɈɋɖɡɖɆɍɈɎɘɎɥɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɗɗɆɒɔɉɔ
ɓɆɝɆɑɆɈɡɕɔɑɓɥɤɘɘɆɐɎɋɈɆɌɓɡɋɍɆɊɆɝɎ,ɐɆɐɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɗɔɖɉɆɓɆɒɎɈɑɆɗɘɎɎɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. Ȱɖɔɒɋ
ɘɔɉɔ,ɓɆɞɎɊɈɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆïȷȦȺȹɎȷȨȺȹïɕɖɎɍɈɆɓɡɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤɔɘɘɔɐɆɒɔɑɔɊɋɌɎɎɍ
ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȮɒɋɓɓɔɖɋɞɋɓɎɤɣɘɎɛɍɆɊɆɝɕɔɗɈɥɟɋɓɡɚɔɖəɒɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɔɛɔɊɥɘɈȷȨȺȹɓɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɘɖɋɛɑɋɘ. Ȯɛ

ɍɓɆɝɋɓɎɋɗɑɔɌɓɔɕɋɖɋɔɜɋɓɎɘɢ,ɘɆɐɐɆɐəɝɆɗɘɓɎɐɎɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɍɓɆɝɎɒɡɋɍɆɊɆɝɎɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɣɘɆɕɆ
ɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɎ: ɕɔɕəɑɥɖɎɍɆɜɎɥɎ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒɔɑɔɊɋɌɎɈ ɓɆəɐə,ɕɔɍɎɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɋɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈ ɒɋɓɥɤɟɎɛɗɥəɗɑɔɈɎɥɛ,əɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆ,ɓɔɈɡɋɕɖɆɐɘɎɐɎ
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ.
ȺɔɖəɒɣɘɔɉɔɉɔɊɆɕɔɗɈɥɟɋɓɗɑɔɌɓɋɏɞɋɒəɎɈɆɌɓɋɏɞɋɒəɈɔɕɖɔɗəɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆï

ɊɔɈɋɖɎɤ. ȧɋɍɊɔɈɋɖɎɥɒɋɌɊəɈɗɋɒɎəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ,ɒɋɌɊəəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɎɋɉɔ
ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɢɓɡɒɎɕɆɖɘɓɋɖɆɒɎ,ɈəɍɔɒɎɔɖɉɆɓɆɒɎɈɑɆɗɘɎɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɖɋɞɎɘɢɘɋɍɆɊɆɝɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɗɘɆɈɥɘɗɥ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒɈɓɔɈɡɛəɗɑɔɈɎɥɛɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡ.
ȰɆɝɋɗɘɈɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ,ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏɎɓɘɋɑɑɋɐɘɎɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɥɍɡɐɐɆɐɖɋɗəɖɗ

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,ɒɋɗɘɔɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆɈɗɎɗɘɋɒɋɜɋɓɓɔɗɘɋɏɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɞɐɔɑɆɑɎɊɋɖɗɘɈɆ,ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɎɐɔɓɚɑɎɐɘɡ,- ɈɗɋɣɘɎɈɔɕɖɔɗɡɥɈɑɥɤɘɗɥɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɎɓɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢ. ɅəɈɋɖɋɓɆ,ɝɘɔ
ɐɆɌɊɡɏəɝɆɗɘɓɎɐɚɔɖəɒɆɇəɊɋɘɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɈɔɈɑɋɝɋɓɈɎɛɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ.
ȴɘɈɗɋɏɊəɞɎɌɋɑɆɤɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɉɔɔɇɟɋɓɎɥ,ɓɔɈɡɛɎɊɋɏɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɈɗɋɛɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɛɜɋɑɋɏ!

ȫɑɋɓɆ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈɓɆ ȰəɊɖɥɞɔɈɆ
ȶɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȩ. ȱɔɒɔɓɔɗɔɈɆ 

ɅəɈɋɖɋɓɈɘɔɒ,ɝɘɔɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɕɖɎɓɋɗɋɘ
ɇɔɑɢɞəɤɕɔɑɢɍəɊɑɥɋɉɔəɝɆɗɘɓɎɐɔɈ. ȷɐɆɌɊɡɒɉɔɊɔɒɈəɍɡɈɓɔɗɥɘɈɗɋɇɔɑɋɋɍɓɆɝɎɒɡɏɈɐɑɆɊɈɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈɎ ɗɘɖɆɓɡɈ ɜɋɑɔɒ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɉɖɆɤɘɐɑɤɝɋɈəɤɖɔɑɢɈ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ
ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɐɆɊɖɔɈɎɈɓɋɊɖɋɓɎɎɕɋɖɋɊɔɈɡɛɓɆəɝɓɡɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐɈɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ. ȵɖɔɈɔɊɎɒɡɏ
ɚɔɖəɒɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɘɔɒə,ɝɘɔɇɡɈɗɋɣɘɎɍɆɊɆɝɎɈɡɕɔɑɓɥɑɎɗɢɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ. Ƀɘɔ
ɕɑɔɟɆɊɐɆɊɑɥɔɇɒɋɓɆɔɕɡɘɔɒ,ɍɓɆɓɎɥɒɎɎɑəɝɞɎɒɎɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎɈɔɇɑɆɗɘɎɖɆɍɈɎɘɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ. ȹɝɆɗɘɓɎɐɎɗɒɔɉəɘɔɇɗəɊɎɘɢɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɕɖɔɇɑɋɒɡɈ ɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɢɎɒɋɤɟɎɋɗɥɈɡɍɔɈɡ,ɕɖɔɇɑɋɒɡɎɓɔɈɡɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɊɑɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȸɆɐɌɋɣɘɔ
ɔɘɑɎɝɓɆɥɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢəɗɘɆɓɔɈɎɘɢɐɔɓɘɆɐɘɡɗɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒɎ,ɣɐɗɕɋɖɘɆɒɎɎɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɒɎɎɍɖɆɍɑɎɝɓɡɛ
ɔɇɑɆɗɘɋɏ. ȨɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋɣɘɔɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɕɖɎɈɋɊɋɘɐɓɔɈɡɒɕɆɖɘɓɋɖɗɘɈɆɒɎɕɖɔɋɐɘɆɒ. ɅəɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɘɆɐɆɥ
ɖɆɇɔɘɆɗɊɋɑɆɋɘɓɆɞəɗɘɖɆɓəɋɟɋɗɎɑɢɓɋɋ,əɗɕɋɞɓɋɋ,ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɋɋ.

ȨɎɐɘɔɖ ȦɓɆɘɔɑɢɋɈɎɝ ȰɔɐɞɆɖɔɈ
ȶɋɐɘɔɖ ȹɖɆɑɢɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ 
ɕɋɖɈɔɉɔ ȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆ ȶɔɗɗɎɎ ȧ.ȳ. ȫɑɢɜɎɓɆ
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ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɐɆ- ɔɊɓɔɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɈȧȺȹ
ɎɒɋɓɎȮ. ȰɆɓɘɆ. ȩɋɔɕɔɑɎɘɎɐɆ,ɈɔɕɖɔɗɡɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ,ɎɍəɝɋɓɎɋɖɋɉɎɔɓɆçȧɔɑɢɞɔɏȧɆɑɘɎɐɎè-
ɓɆɞɕɖɔɚɎɑɢ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɔɗɘɔɥɓɓɔɈɡɗɘəɕɆɋɘɕɑɔɟɆɊɐɔɏɊɑɥɈɗɘɖɋɝɣɐɗɕɋɖɘɔɈɎɑɎɜ,ɕɖɎɓɎɒɆɤɟɎɛ
ɖɋɞɋɓɎɥɈɣɘɔɏɔɇɑɆɗɘɎɓɆɗɆɒɔɒɈɡɗɔɐɔɒəɖɔɈɓɋ. ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɖɆɇɔɘɆɋɘȮɓɗɘɎɘəɘɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɎ
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏȧȺȹ. ȨɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ2030èɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɏɕɖɔɋɐɘ
çȹɖɆɈɓɋɓɎɋɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎèɕɔɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɒɓɔɉɔəɖɔɈɓɋɈɔɏɗɎɗɘɋɒɡɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɎ. ȨɣɘɔɒɉɔɊəəɝɋɓɡɋɕɖɋɊɗɘɆɈɥɘɕɋɖɈɡɏɒɔɊəɑɢɣɘɔɏɗɎɗɘɋɒɡ- ȦȮȷçȵɋɖɎɗɐɔɕ-ȶè,
ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɓɡɏɊɑɥɗɇɔɖɆɎɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛɕɔɗɔɗɘɔɥɓɎɤɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɛ
ɖɋɉɎɔɓɔɈȶɔɗɗɎɎ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝ ȺɋɊɔɖɔɈ
ȶɋɐɘɔɖ ȧɆɑɘɎɏɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ ȮɒɒɆɓəɎɑɆ ȰɆɓɘɆ

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɗɋɉɔɊɓɥïɐɑɤɝɋɈɡɋɊɖɆɏɈɋɖɡɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɆ. ȷɎɑɢɓɔɋəɝɋɇɓɔɋɍɆɈɋɊɋɓɎɋ- ɣɘɔ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɋɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔɑɤɇɔɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ. ȴɓɎɈɡɗɘəɕɆɤɘɓɆəɝɓɔɏ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɔɕɔɖɔɏ,ɗɆɒɎɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɖɋɊəɊɑɥɕɖɆɈɎɑɢɓɔɉɔɎɈɗɋɗɘɔɖɔɓɓɋɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɔɉɔɐɆɕɎɘɆɑɆ.
ȺɔɖəɒɈɅɐəɘɗɐɋəɌɋɍɆɖɋɐɔɒɋɓɊɔɈɆɑɗɋɇɥɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɛɍɆɊɆɝ

ɊɑɥɈəɍɔɈ,ɔɇɒɋɓɆɔɕɡɘɔɒɎɑəɝɞɎɒɎɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ,ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎɈɗɋɛɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɗɘɔɖɔɓ- ɇɎɍɓɋɗɆ,
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ,ɔɇɟɋɗɘɈɆ.
ȬɋɑɆɤəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɏɖɆɇɔɘɡ. Ȯ Ɉɋɖɤ,ɝɘɔɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɖɎɓɔɗɎɘ

ɔɉɖɔɒɓəɤɕɔɑɢɍəɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɈɗɋɉɔɖɋɉɎɔɓɆɎɇɑɎɍɑɋɌɆɟɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.

ȩɆɗɆɓȪɌɆɚɆɖɔɈɎɝȩɆɗɆɓɇɆɑɆɋɈ
ȮɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȰɔɖɕɔɖɆɜɎɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȪɆɑɢɓɋɉɔ ȨɔɗɘɔɐɆ 
Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ ɕɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ȭɆɊɆɝɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɐɆɊɖɔɈɓɔɈɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɖɋɞɆɋɘɗɥɘɔɑɢɐɔɕɖɎəɗɑɔɈɎɎ
ɊɔɈɋɖɎɥ,əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɎɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɒɋɌɊəɗɚɋɖɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɗɚɋɖɔɏɘɖəɊɆ,ɒɋɌɊə
ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɒɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒɎ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋɆɉɋɓɘɗɘɈɔɖɆɍɈɎɘɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏï
ɕɔɗɘɔɥɓɓɡɏəɝɆɗɘɓɎɐɎ ɕɆɖɘɓɋɖɚɔɖəɒɆ. ȷȨȺȹɈɔɈɑɋɝɋɓɈɔɈɗɋɕɖɔɋɐɘɡ,ɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋɆɉɋɓɘɗɘɈɔɒ.
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɚɆɐɘɎɝɋɗɐɎɗɘɆɑɔɊɓɎɒɎɍɆɒɇɆɗɗɆɊɔɖɔɈɈɓɋɊɖɋɓɎɥɈɖɋɉɎɔɓɋɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɗɎɗɘɋɒɡɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ. ȵɔɣɘɔɒəɔɗɔɇɋɓɓɔɎɓɘɋɖɋɗɓɔɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋɚɔɖəɒɆɔɇɗəɊɎɘɢɕɖɔɒɋɌəɘɔɝɓɡɋɎɘɔɉɎ
ɓɆɞɋɏɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɖɆɇɔɘɡɎɓɆɒɋɘɎɘɢɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ.
Ȩ ɖɆɒɐɆɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɚɔɖəɒɆɇɡɑɎɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɡɓɆɎɇɔɑɋɋɥɖɐɎɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ:

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɕɖɎɆɘɘɋɗɘɆɜɎɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɈəɍɔɈ;
ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɐɔɘɔɖɡɋɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘɕɔɑəɝɋɓɎɋɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ; ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈȳȷȰɈɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎɓɔɈɔɏɒɔɊɋɑɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɊɖəɉɎɋ.

Ȧɖɘɋɒ ȫɈɉɋɓɢɋɈɎɝ ȾɆɊɖɎɓ
ȩɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
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ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɎɒɎɍɈɋɊəɟɎɛɓɆəɝɓɔ-ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛ
ɜɋɓɘɖɔɈȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɒɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ,ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɛɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɆɍɖɆɇɔɘɔɐ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɉɖɆɋɘɐɑɤɝɋɈəɤ
ɖɔɑɢɈɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒɖɆɍɈɎɘɎɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȷ
əɝɋɘɔɒɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɔɑɔɌɋɓɎɥȷȨȺȹɇəɊɋɘɖɆɍɈɎɈɆɘɢɗɥɕɔɊɈəɒɈɋɐɘɔɖɆɒ:
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɒə: ɅɐəɘɎɥïȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐȶɔɗɗɎɎïȦɖɐɘɎɝɋɗɐɆɥɍɔɓɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎïȦɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ

ɖɋɉɎɔɓ;
ɆɍɎɆɘɗɐɔɒə: ɅɐəɘɎɥïȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐȶɔɗɗɎɎïȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐïȦɍɎɆɘɗɐɔ-ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɎɏɖɋɉɎɔɓ.
ȨȷȨȺȹɔɇəɝɆɋɘɗɥɇɔɑɋɋ17 ɘɡɗɥɝɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋ,544 ɗɘəɊɋɓɘɆɎɍ37 ɗɘɖɆɓɕɔ371 ɔɗɓɔɈɓɔɏ

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɋ. ȶɆɇɔɘɆɤɘ3032 ɗɔɘɖəɊɓɎɐɆ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋ1270 ɓɆəɝɓɔ-
ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ.
ȶɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥɗɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɒɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ

ɎɓɆəɝɓɆɥɐɔɑɑɆɇɔɖɆɜɎɥɗɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎɎɍɆɖəɇɋɌɓɡɒɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎɎɓɆəɝɓɡɒɎɜɋɓɘɖɆɒɎ. ȨəɗɑɔɈɎɥɛ
ɓɔɈɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɈɡɍɔɈɔɈɒɔɊɋɑɢçȦɖɐɘɎɐɆïȦɍɎɥè,ɈɡɇɖɆɓɓɆɥȷȨȺȹɈɐɆɝɋɗɘɈɋɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɕɔɑɎɘɎɐɎ
ɈɔɇɑɆɗɘɎɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɊɔɐɆɍɆɑɆɗɈɔɤɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɎɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɓɔɗɘɢɓɆɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒ
ɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɥɛ.
Ȩ2023 ɉ. əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɈɔɞɋɑɈɝɎɗɑɔ800 ɑəɝɞɎɛɈəɍɔɈɒɎɖɆɎɍɆɓɎɒɆɋɘ16-25 ɒɋɗɘɔɈȶɔɗɗɎɎɈɔ

ɈɗɋɒɎɖɓɔɒɖɋɏɘɎɓɉɋTHE University Impact Rankings, ɔɜɋɓɎɈɆɤɟɋɒɈəɍɡɕɑɆɓɋɘɡɕɔəɖɔɈɓɤɎɛɈɑɎɥɓɎɥɓɆ
əɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋɔɇɟɋɗɘɈɆ. Ȩ2023 ɉ. ȷȨȺȹɘɆɐɌɋɈɔɞɋɑɈɒɎɖɔɈɔɏɖɋɏɘɎɓɉTHE, ɍɆɓɥɈ42 ɕɔɍɎɜɎɤɈ
ȶɔɗɗɎɎ,ɈɕɖɋɊɒɋɘɓɔɒɖɋɏɘɎɓɉɋȸȳȫɕɔɚɎɍɎɝɋɗɐɎɒɓɆəɐɆɒï24-57 ɒɋɗɘɔɈȶȺ,10-15 ɒɋɗɘɔïɕɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ
Ɏ29-60 ɒɋɗɘɔïɈɗɘɖɆɓɋɕɔɎɓɌɋɓɋɖɓɡɒɓɆəɐɆɒ. Ȩ2023 ɉɔɊəȷȨȺȹɈɕɥɘɡɏɖɆɍɈɔɞɋɑɈɒɔɗɐɔɈɗɐɎɏ
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏɖɋɏɘɎɓɉɈəɍɔɈçȸɖɎɒɎɗɗɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè(MosIUR) ɎɍɆɓɥɑ54-61 ɒɋɗɘɔɗɖɋɊɎɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ
ɈəɍɔɈɎ1201-1300 ɒɋɗɘɔɈɒɎɖɋ.

ȷəɇɠɋɐɘɡ Ɏ ɝɆɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɈɛɔɊɥɟɎɋ Ɉ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤ 
ɍɔɓə ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, 
Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȷəɇɠɋɐɘɡ Ɏ ɝɆɗɘɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, 
ɖɆɗɕɔɑɔɌɋɓɓɡɋ ɓɆ ȪɆɑɢɓɋɒ Ȩɔɗɘɔɐɋ 
(ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɐɖəɉ) 

Ȩ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ, 
Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȸɋɖɖɎɘɔɖɎɥ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ȷȨȺȹ

ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɆɥ ɍɔɓɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
Ɏ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɐɖəɉ

13



ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɖɆɍɈɎɘɎɥȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɐɔɘɔɖɆɥɇɆɍɎɖəɋɘɗɥɓɆ
ɜɋɓɓɔɗɘɥɛɎɜɋɑɥɛɈɔɇɑɆɗɘɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȴȴȳ,Ɉ2021 ɉɔɊəɕɖɎɍɓɆɓɆɔɊɓɎɒɎɍɕɔɇɋɊɎɘɋɑɋɏ
ɐɔɓɐəɖɗɆɕɔɕɖɔɉɖɆɒɒɋɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔɑɎɊɋɖɗɘɈɆçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è. Ȩ 2022-2023 ɉɉ.
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑɗɈɔɏɗɘɆɘəɗ.
ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆɈ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎc ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɆɒɎɖɆɍɈɎɘɎɥɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎɎ

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɗɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɒɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɎɊɖəɉɎɛ
ɗəɇɠɋɐɘɔɈɗɋɈɋɖɔ-ɈɔɗɘɔɐɆȶɔɗɗɎɎ.
Ȩ ɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡɐɖəɕɓɡɋɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋɕɖɔɋɐɘɡɕɔɕɖɔɇɑɋɒɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥɗɋɈɋɖɓɡɛ

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋȷɋɈɋɖɓɔɉɔɚɔɖəɒɆɕɔəɗɘɔɏɝɎɈɔɒəɖɆɍɈɎɘɎɤ(2019-2023 ɉɉ.), ɚɔɖəɒɆçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ
ɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè(2021-2024 ɉɉ.).

ȮɓɎɜɎɎɖɔɈɆɓɎɋ 
Ɏ əɝɆɗɘɎɋ 
Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
ɍɆɐɔɓɆ 
ɔ ɗɋɈɋɖɓɔɒ 
ɍɆɈɔɍɋ

ȷɔɍɊɆɓɎɋ 
Ɏ ɎɗɕɡɘɆɓɎɋ 
11 ɓɔɈɡɛ 
ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ Ɋɑɥ 
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɘɋɛɓɎɐɎ Ɉ 
ɎɗɕɔɑɓɋɓɎɎ 
Ȼȱ1 (-60Áȷ)

ȰɈɆɖɘɆɑɢɓɆɥ 
ɐɔɒɕɆɐɘɓɆɥ 
ɍɆɗɘɖɔɏɐɆ 
ɣɓɋɖɉɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎ
ɊɔɒɆɒɎ ɗ ɐɑɆɗɗɔɒ 
ɣɓɋɖɉɔɗɇɋɖɋɌɋɓɎɥ 
Ȩ+ Ɉ ɗ. ȴɑɋɓɋɐ 

ȷɔɍɊɆɓɎɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-
ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ 
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ

ȷɔɗɘɆɈɑɋɓɎɋ 
ɉɑɔɗɗɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ 
ɐɔɖɕəɗɆ ɥɐəɘɗɐɎɛ 
ɘɋɐɗɘɔɈ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ 
178559 ɗɑɔɈ 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ 
Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ 11 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 
ɕɖɔɉɖɆɒɒ 
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɔɗɘɎ

ȭɆɈɋɖɞɋɓɎɋ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 
ȷɆɛɆ-ȼɍɎɑɎɓɢɗɐɔɉɔ

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȴɘɐɖɡɘɎɋ 7 ɜɋɓɘɖɔɈ ȷȨȺȹ Ɉ ȰɎɘɆɋ, 
ȲɔɓɉɔɑɎɎ, ȨɢɋɘɓɆɒɋ, ȰɡɖɉɡɍɗɘɆɓɋ

Ɏ ɔɊɓɔɉɔ Ɉ ȰɆɒɋɖəɓɋ 

ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɏ Ɉɋɐɘɔɖ

Ɇ
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ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɗɋɖɎɎ ɊɎɗɐəɗɗɎɏ çȶɔɗɗɎɥ-
ȦɍɎɥ: ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɓɆ ɔɗɓɔɈɋ ɊɔɈɋɖɎɥè 
ɓɆ ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɒ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɒ 

Ɏ Ȩɔɗɘɔɝɓɔɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ ɚɔɖəɒɆɛ

ȶɆɍɖɆɇɔɘɐɆ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 
25 ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɗ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ 
ɆɍɎɆɘɗɐɎɛ ɗɘɖɆɓ

Å 1 276
ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ
(əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ 1,5 ɖɆɍɆ) 

Å 9,4 %
Ȫɔɑɥ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ, ɕɖɎɇɡɈɞɎɛ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶȺ (əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ 2,35 ɖɆɍɆ) 

Å 14 601
ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɑɎɜ, ɕɖɔɞɋɊɞɎɛ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ 
ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɚ. ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ 
(əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ 1,5 ɖɆɍɆ) 

Å 420
ȽɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥ 
ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɇɆɐɆɑɆɈɖɎɆɘɆ, 
ɗɕɋɜɎɆɑɎɘɋɘɆ, ɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ ɕɔ ɔɝɓɔɏ ɚɔɖɒɋ 
ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɕɔɑəɝɎɈɞɎɛ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓəɤ 
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɤ ɓɆ ɇɋɗɕɑɆɘɓɔɏ ɔɗɓɔɈɋ 
(əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ 2,56 ɖɆɍɆ) 

Å 28,7%
Ȫɔɑɥ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ Ɉ ɈɔɍɖɆɗɘɋ Ɋɔ 39 ɑɋɘ ɔɘ ɔɇɟɋɏ 
ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɎ ȵȵȷ
(əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ 1,2 ɖɆɍɆ) 

ȪɎɓɆɒɎɐɆ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 
ɍɆ 2020 -2022 ɉɉ.

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ Ɏ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɒɋɘɖɎɐɎ 
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18 -19 ɒɆɖɘɆ2021 ɉ. ɈɅɐəɘɗɐɋɓɆɇɆɍɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɕɖɎ
ɕɔɊɊɋɖɌɐɋȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶȺ,ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏɆɐɆɊɋɒɎɎɓɆəɐɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɅɐəɘɎɎɗɔɗɘɔɥɑɗɥɚɔɖəɒ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè. ȲɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋɇɡɑɔ
ɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɔɐɆɐɍɓɆɐɔɈɔɋɎɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋɗɔɇɡɘɎɋïɊɖɆɏɈɋɖȩɔɊɆɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȨɚɔɖəɒɋɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɇɔɑɋɋ2000 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈɎɍ132 ɉɔɖɔɊɔɈ16 ɗɘɖɆɓ.

ȴɗɓɔɈɓɆɥɜɋɑɢɚɔɖəɒɆï ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈ(ɈɐɑɤɝɆɥɕɖɎɉɖɆɓɎɝɓɡɋ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ),ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɜɋɑɔɗɘɓɔɗɘɎɎ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɗɘɖɆɓɡ,Ɉ ɘɔɒɝɎɗɑɋɝɋɖɋɍɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤ
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏȳȵçȳɆəɐɆɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡè,çȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋè,çȼɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. Ⱥɔɖəɒ- ɈɆɌɓɆɥ
ɕɑɔɟɆɊɐɆɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɍɆɊɆɝɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎ,ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ
ɕɔɑɎɘɎɐɎɈȶɔɗɗɎɎ. ȨɓɦɒɕɖɎɒəɘəɝɆɗɘɎɋɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɡɊɆɓɓɡɛɗɚɋɖɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɖɔɈɓɥ.

ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɡɋ ɘɋɒɡ ɚɔɖəɒɆ

Å ȵȴȵȹȱɅȶȮȭȦȼȮɅȮȵȶȮȨȱȫȽȫȳȮȫȲȴȱȴȪȫȬȮȨȳȦȹȰȹ: ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɏɖɔɗɘɓɆəɝɓɡɛɎ
ɓɆəɝɓɔ-ɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈ; ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɉɖɆɒɒɡɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɓɆ
ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏɕɋɖɎɔɊ;

Å ȶȦȭȨȮȸȮȫȳȦȼȮȴȳȦȱɂȳȴȯȮȳȳȴȨȦȼȮȴȳȳȴȯȷȮȷȸȫȲɁ: ɗɔɍɊɆɓɎɋɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɈɓɆəɝɓɡɛɎ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɖɡɈɆ; ɓɔɈɡɋɕɖɔɋɐɘɡ
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɕɔɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎ
ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɗɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɒɗɇɔɖɆɎ ɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛɎɍɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɋɘɋɏ,ɗɎɗɘɋɒ
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥɔɇəɝɋɓɎɋɒɈəɍɔɈ(LMS),ɔɘɐɖɡɘɡɛɕɑɆɘɚɔɖɒ;

Å ȼȮȺȶȴȨȮȭȦȼȮɅȨɁȷȾȫȩȴȴȧȶȦȭȴȨȦȳȮɅȨɃȵȴȻȹȵȴȷȸȵȦȳȪȫȲȮȮ: ɜɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɗɎɗɘɋɒɡ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ; ɗɓɎɌɋɓɎɋɜɎɚɖɔɈɔɉɔɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆ; ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɐɆɊɖɔɈɊɑɥȮȸ-ɔɘɖɆɗɑɎɎɖɆɍɈɎɘɎɋɜɎɚɖɔɈɔɏ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ; ɗɔɍɊɆɓɎɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɛɜɋɓɘɖɔɈɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ; ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆɈ ɖɆɍɈɎɘɎɎ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ; ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ;

Å ȵȴȮȷȰȲȫȻȦȳȮȭȲȴȨȺȴȶȲȮȶȴȨȦȳȮɅȪȹȻȴȨȳȴ-ȳȶȦȨȷȸȨȫȳȳɁȻȼȫȳȳȴȷȸȫȯɎɖɆɍɈɎɘɎɥɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆə
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎ; ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏɖɆɇɔɘɡɈɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ;

Å ȵȴȭȮȼȮȴȳȮȶȴȨȦȳȮȫȺȫȪȫȶȦȱɂȳɁȻȹȳȮȨȫȶȷȮȸȫȸȴȨȨ ȲȫȳɅɄȿȮȻȷɅȹȷȱȴȨȮɅȻ: ɎɛəɝɆɗɘɎɋɈ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɗɘɖɆɘɋɉɎɏɖɆɍɈɎɘɎɥɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɔɐɖəɉɔɈ; ɖɔɑɢɈɕɖɔɉɖɆɒɒɋçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è,
ɖɆɍɈɎɘɎɎɔɇɠɋɊɎɓɋɓɓɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ.
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10 -12 Ɏɤɓɥ2022 ɉɔɊɆɓɆɇɆɍɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɕɖɎɕɔɊɊɋɖɌɐɋ
ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶȺ,ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏɆɐɆɊɋɒɎɎɓɆəɐɎȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɅɐəɘɎɎɗɔɗɘɔɥɑɗɥII ɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ
ɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎè. ȺɔɖəɒɔɖɉɆɓɎɍəɋɘɗɥɈɘɔɖɔɏɉɔɊɈɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹɓɆ2021-2030 ɉɉ.

II ɚɔɖəɒȷȨȺȹçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɗɔɇɖɆɑɇɔɑɋɋɊɈəɛ
ɘɡɗɥɝəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈ. ȳɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɘɖɋɛɊɓɋɏɓɆɊɋɗɥɘɎɕɑɔɟɆɊɐɆɛɖɆɇɔɘɆɑɎ22 ɗɋɐɜɎɎɕɔ
ɆɐɘəɆɑɢɓɡɒɈɔɕɖɔɗɆɒɖɆɍɈɎɘɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.
ȼɋɓɘɖɆɑɢɓɆɥɘɋɒɆII ɚɔɖəɒɆ: ɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɎɈ

ɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥɒɎɖɋ. ȺɔɖəɒɇɡɑɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɐɆɐɍɓɆɐɔɈɔɋɎɒɆɗɞɘɆɇɓɔɋɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɋ,ɈɗɈɋɘɋɘɋɐəɟɎɛ
ɗɔɇɡɘɎɏ,ɗɆɓɐɜɎɔɓɓɔɉɔɎɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɉɔɕɖɋɗɗɎɓɉɆɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɟɋɋɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɎɓɔɋɐɆɝɋɗɘɈɔɎ
ɔɗɘɖɔɘəɎ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋəɉɑəɇɎɘɢɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈ ɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈɈɖɋɉɎɔɓɆɛ,ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɈɑɆɗɘɎɎɇɎɍɓɋɗɆ.
ȵɔɗɖɆɈɓɋɓɎɤɗɕɖɔɞɑɡɒɉɔɊɔɒɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɈɔɍɖɔɗɑɔɗ15 Ɋɔ33. ȰɔɑɎɝɋɗɘɈɔɗɕɎɐɋɖɔɈɗɔ

113 əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢɊɔ312, 14% ɎɍɐɔɘɔɖɡɛɥɈɑɥɤɘɗɥɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎȷȨȺȹ. ȽɎɗɑɔɒɔɊɋɖɆɘɔɖɔɈɈɔɍɖɔɗɑɔ
ɈɊɈɔɋïɗ23 Ɋɔ45.
ȨəɗɑɔɈɎɥɛɎɓɘɋɓɗɎɈɓɔɗɘɎɎɓɋɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɗɘɎɕɖɔɎɗɛɔɊɥɟɎɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɈɆɌɓɡɒɎɊɑɥ

ɖɆɍɈɎɘɎɥɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɈɡɖɆɇɔɘɐɆɋɊɎɓɡɛɕɔɊɛɔɊɔɈɐɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɇəɊəɟɋɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɈ,ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɢɎ
ɆɊɋɐɈɆɘɓɔɗɘɢɕɖɎɓɎɒɆɋɒɡɛɒɋɖɒɋɓɥɤɟɎɒɗɥəɗɑɔɈɎɥɒ,ɝəɈɗɘɈɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɍɆɗɈɔɎɊɋɏɗɘɈɎɥ.
ȺɔɖəɒɕɖɋɊɗɘɆɑɈɆɌɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɍɆɊɆɝɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɚɋɖɋɈɡɗɞɋɉɔ

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆəɐɎ,ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɎɜɎɚɖɔɈɔɏɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈȶɔɗɗɎɎ.
ȳɆɕɔɑɥɛɚɔɖəɒɆɕɖɔɞɑɔɍɆɗɋɊɆɓɎɋɗɔɈɋɘɆɖɋɐɘɔɖɔɈɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈG-10 çȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋ

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ: ɕɋɖɋɔɗɒɡɗɑɋɓɎɋɒɎɗɗɎɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎɗɖɋɊɡè. ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɈ
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛɕɖɎɍɈɆɓɡɗɘɆɘɢɔɗɓɔɈɔɏɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɋɊɎɓɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɗɘɖɆɓɡ.
ȼɎɚɖɔɈɆɥɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɕɋɖɋɚɔɖɒɆɘɎɖɔɈɆɓɎɋɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥï

ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɆɥɑɎɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɈəɍɔɈɗɐɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȴɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɇɡɑɔəɊɋɑɋɓɔ
ɕɖɔɇɑɋɒɋɜɎɚɖɔɈɔɏɗɈɥɍɆɓɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɎɜɎɚɖɔɈɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆɈəɍɔɈ.
ȩɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɕɔɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɤɍɆɓɎɒɆɤɟɎɋɕɔɉɖɆɓɎɝɓɡɋɍɔɓɡɗɘɖɆɓɡ,ɉɊɋɕɖɔɕɔɖɜɎɎ

ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ,əɖɔɈɋɓɢɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥɎɒɋɤɘɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋɔɘɑɎɝɎɥɔɘ
ɊɖəɉɎɛɖɋɉɎɔɓɔɈɗɘɖɆɓɡ,ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛɇɔɑɋɋɕɔɑɓɔɏɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖəɐɘəɖɔɏɎɈɡɗɔɐɎɒɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ,
ɊɔɑɌɓɡɇɆɍɎɖɔɈɆɘɢɗɥɓɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɗɘɖɆɘɋɉɎɎɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȳɆ
ɚɔɖəɒɋɇɡɑɎɔɇɗəɌɊɋɓɡɈɔɕɖɔɗɡɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɏɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɣɐɔɓɔɒɎɐɎɗɘɖɆɓɡ,ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɜɋɓɘɖɔɈɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɔɗɘɆ,ɗɔɍɊɆɓɎɥɎɓɘɋɉɖɆɑɢɓɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔɆɓɆɑɎɍɆ,
ɕɖɔɉɓɔɍɆɎɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɔɈ.
ȷ ɓɆɝɆɑɔɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɉɖɆɒɒɡɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɔɉɔɑɎɊɋɖɗɘɈɆçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ-2030è

ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋɈəɍɡɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɖɆɗɞɎɖɎɑɎɒɆɗɞɘɆɇɡɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɕɔɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆəɐɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȦɐɜɋɓɘɚɔɖəɒɆïɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɓɆəɐɎ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɇɎɍɓɋɗɆɊɑɥ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɗɘɖɆɓɡ. ȳɆɕɔɑɥɛɚɔɖəɒɆɕɖɔɞɑɎɍɆɗɋɊɆɓɎɥɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è,ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɕɔ
ɔɕɎɗɆɓɎɤɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎɓɆɕɑɆɘɚɔɖɒɋçȱɎɓɉɈɔȪɔɐè.
ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɖɋɉɎɔɓɆɥɈɑɥɋɘɗɥɓɋɘɔɑɢɐɔɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ,ɓɔɎ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏ

ɕɖɔɇɑɋɒɔɏ,ɐɔɘɔɖɆɥɘɖɋɇəɋɘəɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥɞɎɖɔɐɔɉɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ
ɓɆəɝɓɡɋɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎȦɍɎɎɈɡɖɆɌɆɤɘɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɐɔɘɐɖɡɘɔɒəɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə,ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɤɈɖɆɍɈɎɘɎɎɓɆəɐɎ
ɎɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɆɒɇɎɜɎɔɍɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɛɕɔɑɓɔɜɋɓɓɔɖɆɗɐɖɡɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ
ȦɖɐɘɎɐɆ. ȳɆɚɔɖəɒɋɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋɒɋɒɔɖɆɓɊəɒɆɔɗɔɍɊɆɓɎɎȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɔɉɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȵɔ ɍɆɒɡɗɑəɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɔɈ,ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɗɘɆɓɋɘɒɋɛɆɓɎɍɒɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɕɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤçȦɖɐɘɎɐɆ-ȦɍɎɥèɎɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɖɆɗɞɎɖɋɓɎɤɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛɗɈɥɍɋɏ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɗɔɗɘɖɆɓɆɒɎȦɍɎɎɈəɗɑɔɈɎɥɛɓɔɈɡɛɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɈɡɍɔɈɔɈ.
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28-29 ɒɆɖɘɆ2024 ɉɔɊɆɈȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆɗɔɗɘɔɥɑɗɥ
III ɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏè. ȰɑɤɝɋɈɔɏɘɋɍɎɗ: çȶɆɍɈɎɘɎɋ,
ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋɓɆɊɔɈɋɖɎɎè

Ⱥɔɖəɒ-2024, ɖɋɆɉɎɖəɥɓɆɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɘɋɐəɟɋɏɗɎɘəɆɜɎɎ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗɇɋɗɕɖɋɜɋɊɋɓɘɓɡɒɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɒɎ
ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɊɆɈɑɋɓɎɋɒɓɋɊɖəɌɋɗɘɈɋɓɓɡɛɗɘɖɆɓ,ɈɐɑɤɝɆɥɗɢɈ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗəɈɋɖɋɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡ
ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɕɖɔɊɈɎɉɆɋɘɎɊɋɤɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɎɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɐɑɤɝɋɈɔɏɘɋɒɔɏɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɜɋɓɓɔɗɘɎɊɔɈɋɖɎɥɐɆɐɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔɐɔɓɗɘɖəɐɘɆɎɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɉɔɕɖɎɓɜɎɕɆɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɈɡɗɞɋɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɥɇəɊəɟɋɉɔɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȺɔɖəɒəɝɎɘɡɈɆɋɘɘɋɐəɟɎɋɗɔɇɡɘɎɥ,
ɓɋɈɎɊɆɓɓɡɏɊɔɗɋɑɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ,ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɏ,ɐəɑɢɘəɖɓɡɏɕɖɋɗɗɎɓɉɗɔɗɘɔɖɔɓɡɓɋɊɖəɌɋɗɘɈɋɓɓɡɛɗɘɖɆɓ,
ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɎɓɡɋɐɆɝɋɗɘɈɔɎɔɗɘɖɔɘəɎɗɘɆɈɎɘɗɈɔɋɏɜɋɑɢɤɖɆɍɈɎɘɎɋɜɋɓɓɔɗɘɎɊɔɈɋɖɎɥɐɆɐ
ɐɔɓɜɋɕɘəɆɑɢɓɔɉɔɕɖɎɍɓɆɐɆɚɔɖɒɎɖəɤɟɎɛɗɥɐɔɓɘəɖɔɈɇəɊəɟɋɉɔ.
ȺɔɖəɒɗɔɇɖɆɑɕɔɖɥɊɐɆ2500 ɣɐɗɕɋɖɘɔɈɎɍɈəɍɔɈɗɐɔɏɎɓɆəɝɓɔɏɗɖɋɊɡ,ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɈɑɆɗɘɎɎɇɎɍɓɋɗɆ.

Ȩ ɖɆɇɔɘɋɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɏ,ɐɖəɉɑɡɛɗɘɔɑɔɈɎɒɆɗɘɋɖ-ɐɑɆɗɗɔɈɕɖɎɓɥɑɎəɝɆɗɘɎɋɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ59
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,25 ɓɆəɝɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,21 ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɔɖɉɆɓɆ
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ,36 ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɎ43 ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɎɍɗɚɋɖɡɇɎɍɓɋɗɆ.
Ȫ.ȳ. Ƚɋɖɓɡɞɋɓɐɔ,ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ,ɈɗɈɔɋɒɕɖɎɈɋɘɗɘɈɎɎ

ɐəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɚɔɖəɒɆɔɘɒɋɘɎɑ: çȵɖɋɍɎɊɋɓɘȶɔɗɗɎɎɕɔɗɘɆɈɎɑɕɋɖɋɊɓɆɒɎɜɋɑɢïɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ
ɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɎ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐəɤɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɗɘɖɆɓɡ. ɃɘɔɘɖɋɇəɋɘɔɘɓɆɗɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎɓɆɕɔɑəɝɋɓɎɋ
ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈè. ȨɗɈɥɍɎɗɣɘɎɒ,ɕɔɋɉɔɒɓɋɓɎɤ,ɓɆɕɋɖɈɡɏɕɑɆɓɈɡɛɔɊɎɘɍɆɊɆɝɆ
ɗɔɍɊɆɓɎɥɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɡɛɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɎɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛ,ɐɔɓɗɘɖəɐɘɔɖɔɈɎ
ɎɓɌɋɓɋɖɔɈɈɐɆɌɊɔɒɖɋɉɎɔɓɋȶɔɗɗɎɎ.
ȱ.ȷ. ȩəɒɋɖɔɈɆ,ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɓɆəɐɋ,ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤɎɐəɑɢɘəɖɋ,əɐɆɍɆɑɆ,ɝɘɔ

ɈɣɘɎɊɓɎɓɆɕɑɔɟɆɊɐɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɗɔɍɊɆɋɘɗɥɒɔɟɓɔɋçɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɋ
ɕɔɑɋè,ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɋɓɋɘɔɑɢɐɔɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɗɚɋɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɇɎɍɓɋɗɆ,ɓɔɎɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɖɆɍɓɡɛ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ. ȴ ɖɔɑɎȷȨȺȹɈɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɓɔɈɔɏɕɔɈɋɗɘɐɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎɔɘɒɋɘɎɑȦ.ȷ.
ȳɎɐɔɑɆɋɈ,ȩɑɆɈɆȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ): çȷɑɔɌɓɔɕɋɖɋɔɜɋɓɎɘɢɖɔɑɢɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ
ɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎ. ȨɣɘɔɒɐɑɤɝɋȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ
ɥɈɑɥɋɘɗɥɜɋɓɘɖɔɒɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɎ
ɖɆɍɈɎɘɎɥɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. Ȩ ɗɈɔɋɏɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏɖɆɇɔɘɋɈəɍ
ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘɊɈɆɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɗɘɖɆɓɡïȪɆɑɢɓɎɏȨɔɗɘɔɐɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐəɤɍɔɓə
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎè. ȩɑɆɈɆɖɋɉɎɔɓɆɈɡɗɐɆɍɆɑəɇɋɌɊɋɓɓɔɗɘɢɈɘɔɒ,ɝɘɔɚɔɖəɒçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎèɕɔɍɈɔɑɎɘɔɇɗəɊɎɘɢɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɈɔɕɖɔɗɡɈɔɇɑɆɗɘɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎ
ɓɆəɐɎ,ɆɎɘɔɉɔɒɖɆɇɔɘɡɗɘɆɓəɘɖɋɞɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɆɊəɘɒɔɟɓɡɏɎɒɕəɑɢɗɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɜɋɑɋɏ,
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡ.
ȸɖɋɘɎɏɚɔɖəɒɇɡɑɕɔɗɈɥɟɋɓɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɊɔɗɘɎɌɋɓɎɎɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɊɋɏɎ ɕɖɔɋɐɘɔɈ,

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɈɡɗɔɐɔɉɔəɖɔɈɓɥɊɔɈɋɖɎɥɈɖɔɗɗɎɏɗɐɔɒɔɇɟɋɗɘɈɋɎɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɓɘɋɖɋɗɔɈ
ȶɔɗɗɎɎɈ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɈɔɕɖɔɗɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ,
ɐəɑɢɘəɖɡɊɔɈɋɖɎɥɎɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔɒɡɞɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȵɖɔɉɖɆɒɒɆɚɔɖəɒɆɈɐɑɤɝɆɑɆɕɑɋɓɆɖɓɡɋɊɎɗɐəɗɗɎɎ
çȪɔɈɋɖɎɋï ɔɗɓɔɈɆɓɔɈɔɏɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ ɒɋɓɥɤɟɋɒɗɥɒɎɖɋèɎ çȲɔɑɔɊɋɌɢɈ ɓɔɈɡɛ
ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ: ɐɆɐɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɊɔɈɋɖɎɋɎɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋɒɡɞɑɋɓɎɋ?èɎ22 ɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋ
ɕɑɔɟɆɊɐɎ.

ɃɐɗɕɋɖɘɓɡɋɊɎɗɐəɗɗɎɎ,ɐɖəɉɑɡɋɗɘɔɑɡɎɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɗɋɗɗɎɎɇɡɑɎɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɡɓɆ6 ɔɗɓɔɈɓɡɛɘɖɋɐɔɈ:
1. ȳɔɈɡɋɒɔɊɋɑɎɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɈɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ
2. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎɣɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛ
3. ȴɇɟɋɗɘɈɔ: ɆɐɜɋɓɘɓɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɊɔɈɋɖɎɥ
4. ȳɆəɐɆɊɔɈɋɖɥɘɢ
5. ȲɔɑɔɊɋɌɓɆɥɕɔɑɎɘɎɐɆɈəɗɑɔɈɎɥɛɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɏɗɖɋɊɡ
6. ɅɍɡɐïɖɋɗəɖɗəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ.
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ȨəɗɑɔɈɎɥɛɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɡɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏ,ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎɎɈɡɗɔɐɔɏɗɘɋɕɋɓɎɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎɇəɊəɟɋɉɔ
ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔɔɇɔɗɘɖɥɋɘɗɥɕɖɔɇɑɋɒɆɊɔɈɋɖɎɥɐɗɎɗɘɋɒɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ. ȪɔɈɋɖɎɋɗɋɉɔɊɓɥçɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ
ɛɖəɕɐɎɒɎ ɖɎɗɐɔɉɋɓɓɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐəɔɓɔɐɔɓɘɋɐɗɘəɆɑɢɓɔï ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋɗɒɡɗɑ,ɚɔɖɒɡɎ
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎɈɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒɘɎɕɋɗɎɗɘɋɒɡè. ȪɔɈɋɖɎɋɒɋɌɊəɈəɍɔɒɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒɈɔɍɒɔɌɓɔəɗɎɑɎɘɢ
ɝɋɖɋɍɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤɗɎɗɘɋɒəɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ. ȸɖɋɐçȳɔɈɡɋɒɔɊɋɑɎɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɈɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎè
ɈɐɑɤɝɆɋɘɞɋɗɘɢɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɛɕɑɔɟɆɊɔɐ.
ȪɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋɕɑɔɟɆɊɐɎçȰɆɝɋɗɘɈɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɐɆɐɎɒɕɋɖɆɘɎɈɊɔɈɋɖɎɥè,çȵɖɎɔɖɎɘɋɘɡ

ɗɎɗɘɋɒɓɡɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏ: ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɡȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɊɑɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆè
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔɕɖɔɈɋɊɋɓɡɕɖɎɕɔɊɊɋɖɌɐɋȷɔɈɋɘɆɕɔɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɒɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔɖɡɓɐɆ,
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɆɉɋɓɘɗɘɈɆɖɆɍɈɎɘɎɥɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɎȩɔɗɐɔɒɍɆɓɥɘɔɗɘɎɅɐəɘɎɎ.
ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɈɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɚɑɆɉɒɆɓɗɐɎɏ

ɕɖɔɋɐɘçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ360è, ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɏɈəɍəɗɘɆɘɢɔɘɐɖɡɘɔɏɓɋɑɎɓɋɏɓɔɏɗɆɒɔɔɖɉɆɓɎɍəɤɟɋɏɗɥɗɎɗɘɋɒɔɏ,
ɈɐɑɤɝɋɓɓɔɏɈɌɎɍɓɋɓɓɡɏɜɎɐɑɝɋɑɔɈɋɐɆ. ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɎɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡɣɑɋɒɋɓɘɡɓɔɈɔɏɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɡ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɘɆɐɎɋ,ɐɆɐɇɖɔɐɋɖɗɘɈɔ,ɒɋɓɘɔɖɗɘɈɔ, ɖɡɓɔɝɓɡɏɕɔɊɛɔɊ,ɓɔɈɡɋɒɔɊɋɑɎɈɔɍɒɋɟɋɓɎɥɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ
ɍɆɘɖɆɘɓɆɔɇəɝɋɓɎɋɎɊɖ.
ȳɆɈɔɑɓɋɎɓɘɋɖɋɗɆɐɇɋɗɕɎɑɔɘɓɎɐɆɒɈɡɖɔɗɗɕɖɔɗɓɆɎɛɕɖɎɒɋɓɋɓɎɋɈɖɆɍɑɎɝɓɡɛɔɘɖɆɗɑɥɛ. ȨəɗɑɔɈɎɥɛ

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏɈɔɋɓɓɔɏɔɕɋɖɆɜɎɎɕɖɎɛɔɊɎɘɝɋɘɐɔɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋɓɋɍɆɒɋɓɎɒɔɗɘɎɇɋɗɕɎɑɔɘɓɎɐɔɈɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ
ɖɋɆɑɎɥɛ. ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɋçȧȦȷ: ɘɖɋɓɊɎɑɎɛɆɏɕèɗɔɗɘɔɥɑɔɗɢɣɐɗɕɋɖɘɓɔɋɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ,ɐɆɐɎɋ
ɜɋɑɎ,ɍɆɊɆɝɎɗɘɔɥɘɕɋɖɋɊɔɘɖɆɗɑɢɤɇɋɗɕɎɑɔɘɓɡɛɆɈɎɆɗɎɗɘɋɒ, ɐɆɐɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢȧȵȱȦɈɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ,ɐɆɐɎɋ
ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢɊɑɥɎɛɔɕɘɎɒɆɑɢɓɔɉɔɈɓɋɊɖɋɓɎɥɎəɝɋɘɆɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏɖɋɉɎɔɓɆ.
ȶɔɗɘɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥɎɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ,ɆɐɘɎɈɓɔɋɔɘɗɘɆɎɈɆɓɎɋɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɔɏɎɊɋɎɒɓɔɉɔɕɔɑɥɖɓɔɉɔɒɎɖɆ

ɎɕɔɗɘɋɕɋɓɓɡɏɔɘɛɔɊɔɘɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏɈɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎɗɚɔɐəɗɎɖɔɈɆɑɎɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆəɓɎɐɆɑɢɓɔɗɘɎ,
ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɢɓɔɗɘɎ,ɗɆɒɔɇɡɘɓɔɗɘɎɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȳɆɐɖəɉɑɔɒɗɘɔɑɋçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡï
ɐɆɘɆɑɎɍɆɘɔɖɡɗəɈɋɖɋɓɓɔɗɘɎɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎèɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɖɆɗɗɒɔɘɖɋɑɎɈɔɕɖɔɗɡɗɋɘɋɈɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɇɆɍɔɈɔɉɔɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɓɆɗɘɆɈɓɎɝɋɗɘɈɆɎ ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɔɉɔ
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ȸɖɋɐçȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɎ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛèɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɓȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɒɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɒ

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɊɑɥɔɇɗəɌɊɋɓɎɥɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎ ɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɎɈɐɑɤɝɆɋɘɝɋɘɡɖɋɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋɕɑɔɟɆɊɐɎ. ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɎçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛ- ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɜɎɚɖɔɈɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɑɎɋɋɍɆɒɋɟɋɓɎɋ?èɔɇɗəɌɊɆɑɎɗɢɈɔɕɖɔɗɡɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɕɖɔɜɋɗɗɔɈ
ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɔɇɟɋɗɘɈɆɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɈȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏɕɖɔɋɐɘçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛè.
ȷȨȺȹɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɒɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɔɒɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɕɖɔɈɔɊɎɘɓɆəɝɓɡɋ

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɕɔɆɓɆɑɎɍəɜɎɚɖɔɈɡɛɗɑɋɊɔɈɈɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɋɘɥɛɎɕɆɇɑɎɐɆɛɗɜɋɑɢɤɈɡɥɈɑɋɓɎɥɒɓɋɓɎɥ
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ,ɋɉɔɕɖɔɇɑɋɒɕɔɖɥɊəɈɔɕɖɔɗɔɈɗɔɜɎɆɑɢɓɔ- ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɓɡ. ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɎ
çȧɔɑɢɞɎɋɊɆɓɓɡɋɐɆɐɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɊɑɥɕɖɎɓɥɘɎɥɖɋɞɋɓɎɏèɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɡɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɕɔɔɜɋɓɐɋɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɅɐəɘɎɎ,ɕɔɑɋɕɖɔɇɑɋɒɖɆɍɈɎɘɎɥɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɗɎɗɘɋɒɡɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.
ȨɣɕɔɛəɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɉɖɋɗɗɆ,ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏɎɓɘɋɑɑɋɐɘ(ȮȮ)ɈɡɗɘəɕɆɋɘɐɑɤɝɋɈɡɒ

ɊɖɆɏɈɋɖɔɒɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏɌɎɍɓɎ,ɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȪɎɗɐəɗɗɎɥçȮɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏ
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɎɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆèɔɗɈɋɘɎɑɆɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡȮȮɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒɒɎɖɋɎɋɉɔɖɔɑɢɈ
ɖɆɍɈɎɘɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ.
ȪɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɜɎɚɖɔɈɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɗɘɖɆɓɡɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɕɔɗɘɔɥɓɓɆɥɐɆɊɖɔɈɆɥɖɆɇɔɘɆ,ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ

ɔɇəɝɋɓɎɥɎɕɋɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɊɖəɉɎɛɔɘɖɆɗɑɋɏɈȮȸ-ɐɆɊɖɡ,ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɗɘəɊɋɓɘɔɈɈɖɆɇɔɝɎɏ
ɕɖɔɜɋɗɗȮȸ-ɐɔɒɕɆɓɎɏɋɟɋɈɔɈɖɋɒɥɔɇəɝɋɓɎɥ. ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɋçȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆɐɆɊɖɔɈɈɔɇɑɆɗɘɎ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎèɔɇɗəɌɊɋɓɡɈɡɍɔɈɡɊɑɥɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈ ɓɔɈɡɛ
əɗɑɔɈɎɥɛ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥɒɎɗɔɗɘɔɖɔɓɡɍɆɕɆɊɓɡɛɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɑɆɘɚɔɖɒɎ
ɗɋɖɈɎɗɔɈ,Ɏ ɒɋɖɡɗɘɎɒəɑɎɖɔɈɆɓɎɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎȮȸ-ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ,ɖɆɍɈɎɘɎɥɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈȮȸ-ɔɇɑɆɗɘɎ.
ȳɆəɝɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɓɆɈɡɗɔɐɎɛɞɎɖɔɘɆɛɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɕɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋɈəɗɑɔɈɎɥɛɓɔɈɡɛ

ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɈɡɍɔɈɔɈ. ȶɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɗɔɍɊɆɓɎɎɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛɍɆɊɋɑɔɈ,ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɕɆɐɋɘɔɈɎɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛɖɋɞɋɓɎɏɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɎɋɦɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɖɔɗɘɆɍɆɗɝɦɘɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɐɆɕɎɘɆɑɆ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔɓɆɊɔɈɋɖɎɎ,ɔɇɗəɌɊɋɓɆɓɆɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛ
ɊɎɗɐəɗɗɎɥɛɘɖɋɐɆçȴɇɟɋɗɘɈɔ: ɆɐɜɋɓɘɓɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɊɔɈɋɖɎɥè.
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ȹɗɕɋɞɓɔɗɘɢɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤɣɓɋɖɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. ȳɆɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɋ
çȵɖɔɋɐɘɡɔɕɋɖɋɌɆɤɟɋɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȦɍɎɆɘɗɐɔɏȶɔɗɗɎɎ: ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆɊɔɈɋɖɎɥèɔɇɗəɌɊɋɓɡɕɖɔɇɑɋɒɡ
ɗɔɍɊɆɓɎɥɜɋɓɘɖɔɈɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɔɗɘɆɈȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɋȶɔɗɗɎɎ,ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥȦɃȷɒɆɑɔɏɎ
ɒɎɐɖɔɒɔɟɓɔɗɘɎɈȦɖɐɘɎɐɋ. ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎɖɆɍɈɎɘɎɥɎɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ
ɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɒɆɑɔɏɒɎɐɖɔɒɔɟɓɔɗɘɎ, ɋɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɣɐɔɓɔɒɎɐəɎ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. ȷȨȺȹɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑɗɈɔɋɈɎɊɋɓɎɋɗɎɗɘɋɒɡɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɈ
ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɋȶɔɗɗɎɎ.
ȨɖɆɒɐɆɛɗɋɐɜɎɎçȶɆɍɈɎɘɎɋɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɎɐɔɓɚɑɎɐɘɡ: ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋɊɔɈɋɖɎɋɈɔɗɓɔɈɋɇɆɑɆɓɗɆ

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈèɔɇɗəɌɊɋɓɆɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɚɔɖɒɆɘɔɈɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆɎəɝɋɘɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɉɖəɕɕ,
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɗɑəɞɆɓɎɏ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɊɔɗɘəɕɆɐɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎɎɆɓɆɑɎɍəɊɆɓɓɡɛɔɈɑɎɥɓɎɎ
ɕɖɔɋɐɘɔɈɓɆɔɐɖəɌɆɤɟəɤɗɖɋɊə,ɣɐɔɓɔɒɎɐə,ɍɊɔɖɔɈɢɋɎɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤɌɎɍɓɢɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ.
ȴɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋəɊɋɑɋɓɔɗɕɔɗɔɇɆɒɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɥɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɐɔɓɘɖɔɑɥɓɆɊɕɖɔɉɖɋɗɗɔɒɕɖɔɋɐɘɔɈ.
ȰɑɤɝɋɈɡɒɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɈɡɗɘəɕɆɋɘ

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɈɑɆɗɘɎɎɓɆəɐɎ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋɓɆɈɍɆɎɒɓɔɒɊɔɈɋɖɎɎ. ȸɖɋɐçȳɆəɐɆɊɔɈɋɖɥɘɢè
ɈɐɑɤɝɆɋɘɘɖɎɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɋɕɑɔɟɆɊɐɎ: ȳɆəɐɆɎɈɑɆɗɘɢ: ɔɘɒɎɚɎɝɋɗɐɎɛɇɆɖɢɋɖɔɈɐɊɔɈɋɖɎɤ; ȳɆəɐɆɎɇɎɍɓɋɗ:
ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥɓɆ ɊɔɈɋɖɎɎ; ȶɋɉɎɔɓɆɑɢɓɆɥɗɋɘɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ. ȳɆɣɘɎɛɕɑɔɟɆɊɐɆɛɔɇɗəɌɊɋɓɡɘɆɐɎɋɈɔɕɖɔɗɡ,ɐɆɐɒɋɖɡɊɑɥɕɔɈɡɞɋɓɎɥəɖɔɈɓɥ
ɊɔɈɋɖɎɥɒɋɌɊəɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔɒ,ɓɆəɝɓɡɒɎ ɇɎɍɓɋɗ-ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɒɎ,ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɥɈ ɗɘɆɖɘɆɕɆɛɎ ɒɔɑɔɊɡɛ
ɐɔɒɕɆɓɎɥɛ,ɓɔɈɡɋɚɔɖɒɆɘɡɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɎɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɖɆɇɔɘɡɈɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɓɆəɝɓɡɛ
ɕɖɔɋɐɘɔɈɎɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɕɖɔɇɑɋɒɡɗɔɍɊɆɓɎɥɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤɈ
ɖɋɉɎɔɓɆɛ,ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɒɔɊɋɑɎɕɔɗɘɖɔɋɓɎɥɋɊɎɓɔɏɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɋɘɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆɎɊɖ.
ȹɝɎɘɡɈɆɥ,ɝɘɔɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎɖɆɍɈɎɘɎɋɥɍɡɐɔɈɔɉɔɎɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɔɗɓɔɈɔɏɎɔɕɔɖɔɏ

ɗɆɒɔɇɡɘɓɔɗɘɎɎɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɎ,ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɋɋɋɊɎɓɗɘɈɆɓɆɔɗɓɔɈɋɊɎɆɑɔɉɆɎɊɔɈɋɖɎɥ,ɘɖɋɐçɅɍɡɐï
ɖɋɗəɖɗəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥèɔɇɠɋɊɎɓɎɑɊɈɋɣɐɗɕɋɖɘɓɡɋɊɎɗɐəɗɗɎɎɗɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɒɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔɉɔɝɎɗɑɆ
ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɈɔɇɑɆɗɘɎɥɍɡɐɔɈɎɐəɑɢɘəɖɡɓɆɖɔɊɔɈȶɔɗɗɎɎ.
ȳɆɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɛɕɑɔɟɆɊɐɆɛçȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥɣɐɔɑɔɉɎɥȷɋɈɋɖɆɎȦɖɐɘɎɐɎèɎçȼɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈɔɉɔ

ɎɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɓɆɗɑɋɊɎɥɐɔɖɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈȦɖɐɘɎɐɎèɇəɊəɘɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɕɖɔɇɑɋɒɡɜɎɚɖɔɈɔɉɔɔɕɎɗɆɓɎɥ
ɥɍɡɐɔɈɎɐəɑɢɘəɖɡɓɆɖɔɊɔɈȷɋɈɋɖɆɎȦɖɐɘɎɐɎ,ɎɛɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɈɗɑɋɊɗɘɈɎɋɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔɔɗɈɔɋɓɎɥ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȷɋɈɋɖɆɎȦɖɐɘɎɐɎ,ɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɎ əɖɇɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛɕɖɔɜɋɗɗɔɈ,ɥɍɡɐɔɈɡɛɐɔɓɘɆɐɘɔɈɐɆɐ
çɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎɊɔɈɋɖɎɥè.
ȧəɊəɟɋɋɗɘɖɆɓɡɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘəɗɘɖɋɒɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɔɉɔɕɔɐɔɑɋɓɎɥ,ɋɉɔɗɔɍɎɊɆɘɋɑɢɓɆɥɣɓɋɖɉɎɥ,ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋɐɈɡɇɔɖəɌɎɍɓɋɓɓɡɛɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈ. ȸɖɋɐçȲɔɑɔɊɋɌɓɆɥɕɔɑɎɘɎɐɆɈəɗɑɔɈɎɥɛɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɏ
ɗɖɋɊɡèɇɡɑɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɕɑɋɓɆɖɓɡɒɍɆɗɋɊɆɓɎɋɒɎɊɈəɒɥɊɎɗɐəɗɗɎɔɓɓɡɒɎɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎ. ȨɛɔɊɋɕɑɋɓɆɖɓɔɉɔ
ɍɆɗɋɊɆɓɎɥçȲɔɑɔɊɋɌɢɈ ɓɔɈɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ: ɐɆɐɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɊɔɈɋɖɎɋɎ
ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋɒɡɞɑɋɓɎɋ?èɔɇɗəɌɊɋɓɆɆɐɘəɆɑɢɓɆɥɕɖɔɇɑɋɒɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɐəɑɢɘəɖɡɊɔɈɋɖɎɥɎ
ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔɒɡɞɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɐɆɐɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏɔɗɓɔɈɡɖɆɍɈɎɘɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɈ ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ
ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ.
ȳɆɣɐɗɕɋɖɘɓɡɛɊɎɗɐəɗɗɎɥɛçȲɋɗɘɔɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆɈɗɎɗɘɋɒɋɜɋɓɓɔɗɘɋɏɒɔɑɔɊɋɌɎ: ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎèɎçȷɘɖɆɘɋɉɎɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɐɆɊɖɔɈɔɉɔɖɋɍɋɖɈɆè
ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɔɕɡɘɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈ ɈəɍɆɛ,ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɏɔɇɑɎɐɗɎɗɘɋɒɡ
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ,ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛɒɋɘɔɊɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ
ɐɆɊɖɔɈɔɉɔɖɋɍɋɖɈɆ,ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɕɔɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɓɔɈɔɉɔɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆ
çȲɔɑɔɊɋɌɢȶɔɗɗɎɎè.
ȭɆɈɖɋɒɥɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥɚɔɖəɒɆȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɔɊɕɎɗɆɑɕɥɘɢɗɔɉɑɆɞɋɓɎɏ

ɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɗȳɎɌɋɉɔɖɔɊɗɐɎɒɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɎɒɋɓɎȶ.ȫ. ȦɑɋɐɗɋɋɈɆ,
ȧɑɆɉɔɈɋɟɋɓɗɐɎɒɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɎɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ,ȴȴȴçȦȰȸȶȹï ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎè,ȴȴȴçȨɋɍɊɋɛɔɊɡɊɑɥȷɋɈɋɖɆè. ȷɔɗɘɔɥɑɔɗɢɕɔɊɕɎɗɆɓɎɋɊɔɉɔɈɔɖɆɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɒɋɌɊə
ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɎɒɎȷɆɛɆɑɎɓɗɐɎɒɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ.
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ȰɑɤɝɋɈɆɥɘɋɒɆɘɖɋɘɢɋɉɔɚɔɖəɒɆçȶɆɍɈɎɘɎɋ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋɓɆɊɔɈɋɖɎɎèɖɔɊɎɑɆɗɢɕɔɗɑɋɎɘɔɉɔɈɔɉɔɍɆɗɋɊɆɓɎɥ
ɈɘɔɖɔɏɈɗɘɖɋɝɎɣɐɗɕɋɖɘɔɈɈ2022 ɉɔɊə,ɓɆɐɔɘɔɖɔɒɊɎɖɋɐɘɔɖȮɓɗɘɎɘəɘɆɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥȶȦȳ
Ȧ.Ȯ. ȦɈɋɘɎɗɥɓ, ɈɝɆɗɘɓɔɗɘɎ,ɗɐɆɍɆɑ: çéɈɕɔɗɑɋɊɓɋɋɈɖɋɒɥéɗɑɔɈɔçɊɔɈɋɖɎɋèɒɡɗɘɆɑɎɕɖɔɎɍɓɔɗɎɘɢ,ɛɔɘɥɔɓɔ
ɊɆɈɓɔɈɎɗɋɑɔɈɈɔɍɊəɛɋ. ȴɝɋɓɢɝɆɗɘɔɒɡɍɓɆɋɒ,ɝɋɉɔɒɡɛɔɘɎɒ,ɎɓɔɉɊɆɊɆɌɋɔɇɖɆɍɇəɊəɟɋɉɔɕɖɆɈɎɑɢɓɔ
ɒɔɌɋɒɓɆɖɎɗɔɈɆɘɢ,ɓɔɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒɒɎɖɋɔɝɋɓɢɈɆɌɓɔ,ɐɆɐɣɘɔɊɋɑɆɘɢ. ȴɝɋɓɢɈɆɌɓɔɓɆɘɆɐɎɛɚɔɖəɒɆɛ
ɉɔɈɔɖɎɘɢ,ɐɆɐɣɘɔɊɋɑɆɘɢ,ɐɔɉɊɆɉɔɈɔɖɎɒɔɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆɛ,ɓɆɊɔɊəɒɆɘɢ,ɐɆɐɣɘɔɇəɊɋɒɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ,ɕɔɝɋɒə
ɒɡɈɣɘɔɈɋɖɎɒè.
ȺɔɖəɒɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥɈɋɊəɟɋɏɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏɕɑɔɟɆɊɐɔɏȶɔɗɗɎɎ,ɉɊɋɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥɈɔɕɖɔɗɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ

ɗəɈɋɖɋɓɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɎɕɔɈɡɞɋɓɎɥɖɔɑɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɈəɗɑɔɈɎɥɛɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɗɘɎ.
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11:00 ȳɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ
ʂɸʏɽʉʊɺʆ ʇʆɼɻʆʊʆɺʂʀ ʂɸɼʈʆɺ ʂɸʂ ʀʄʇɽʈɸʊʀɺ ɼʆɺɽʈʀʗ 

11:00 ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ

ʕʂʆʅʆʄʀʂɸ ɼɸʅʅʓʍ ïʈɸɿɺʀʊʀɽ ʎʀʌʈʆɺʆʁ ʕʂʆʅʆʄʀʂʀ ʀʃʀ ɽɽ ɿɸʄɽʑɽʅʀɽ?

11:00 ʆʙʱʝʩʪʚʦ: ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ

ʇʈʆɽʂʊʓ ʆʇɽʈɽɾɸʖʑɽɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɸɿʀɸʊʉʂʆʁ ʈʆʉʉʀʀ: ʕʅɽʈɻɽʊʀʂɸ ɼʆɺɽʈʀʗ 

11:00 ʅʘʫʢʘ ʜʦʚʝʨʷʪʴ

ʅɸʋʂɸ ʀ ɺʃɸʉʊʔ: ʆʊ ʄʀʌʀʏɽʉʂʀʍ ɹɸʈʔɽʈʆɺ ʂ ɼʆɺɽʈʀʖ

11:00 ʗʟʳʢ ïʨʝʩʫʨʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʃʀʅɻɺʀʉʊʀʏɽʉʂɸʗ ʕʂʆʃʆɻʀʗ ʉɽɺɽʈɸ ʀ ɸʈʂʊʀʂʀ

12:30 ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʧʦ ʦʧʠʩʘʥʠʶ ʷʟʳʢʦʚ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ çʃʠʥʛʚʦɼʦʢè

11:00 ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ

ʄɽʉʊʆ ʇɸʊʈʀʆʊʀɿʄɸ ɺ ʉʀʉʊɽʄɽ ʎɽʅʅʆʉʊɽʁ ʄʆʃʆɼɽɾʀ: ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀɽ 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʀ

15:00 ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ 

ɼʆɺɽʈʀɽ ïʆʉʅʆɺɸ ʅʆɺʆʁ ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈʓ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʄɽʅʗʖʑɽʄʉʗ ʄʀʈɽ

17:00 ʇʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ

ʄʆʃʆɼɽɾʔ ɺ ʅʆɺʓʍ ɻɽʆʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ʋʉʃʆɺʀʗʍ: ʂɸʂ ʉʌʆʈʄʀʈʆɺɸʊʔ ɼʆɺɽʈʀɽ 

ʀ ʂʈʀʊʀʏɽʉʂʆɽ ʄʓʐʃɽʅʀɽ? 
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09:30 ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ

ɹʆʃʔʐʀɽ ɼɸʅʅʓɽ ʂɸʂ ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊ ʇʈʀʅʗʊʀʗ ʈɽʐɽʅʀʁ

09:30 ʆʯʥʳʡ ʵʪʘʧ ʐʢʦʣʳ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ

ʊʨʝʥʠʥʛ ʜʣʷ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʦʬʠʩʘ

11:30 ʅʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊ 360: ʅʆɺɸʗ ɸʈʍʀʊɽʂʊʋʈɸ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ

11:30 ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ

ʀʉʂʋʉʉʊɺɽʅʅʓʁ ʀʅʊɽʃʃɽʂʊ ʀ ʊʈɸʅʉʌʆʈʄɸʎʀʗ ʆɹʑɽʉʊɺɸ

11:30 ʆʙʱʝʩʪʚʦ: ʘʢʮʝʥʪ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ

ʈɸɿɺʀʊʀɽ ʊɽʈʈʀʊʆʈʀʁ ʀ ʂʆʅʌʃʀʂʊʓ: ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɽ ɼʆɺɽʈʀɽ ɺ ʆʉʅʆɺɽ ɹɸʃɸʅʉɸ 

ʀʅʊɽʈɽʉʆɺ

11:30 ʅʘʫʢʘ ʜʦʚʝʨʷʪʴ

ʈɽɻʀʆʅɸʃʔʅɸʗ ʉɽʊʔ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʉʂʆɻʆ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔʉʊɺɸ

22



14:00 ȳɔɈɡɋ ɒɔɊɋɑɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ
ɹɸʉ: ʊʈɽʅɼ ʀʃʀ ʍɸʁʇ

14:00 ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʜʘʥʥʳʭ

ʇʆɼɻʆʊʆɺʂɸ ʂɸɼʈʆɺ ɺ ʆɹʃɸʉʊʀ ʀʅʌʆʈʄɸʎʀʆʅʅʆʁ ɹɽɿʆʇɸʉʅʆʉʊʀ

14:00 IV ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʩʦʚʝʪʘ 

ʈɸʂɸʀ

14:00 ʅʘʫʢʘ ʜʦʚʝʨʷʪʴ

ʅɸʋʂɸ ʀ ɹʀɿʅɽʉ: ʂʆʆʇɽʈɸʎʀʗ, ʆʉʅʆɺɸʅʅɸʗ ʅɸ ɼʆɺɽʈʀʀ

14:00 ʗʟʳʢ ïʨʝʩʫʨʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʎʀʌʈʆɺʀɿɸʎʀʗ ʗɿʓʂʆɺʆɻʆ ʀ ʂʋʃʔʊʋʈʅʆɻʆ ʅɸʉʃɽɼʀʗ 

ʂʆʈɽʅʅʓʍ ʅɸʈʆɼʆɺ ɸʈʂʊʀʂʀ 

14:00 ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ

ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʀ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʗ ʂɸɼʈʆɺʆɻʆ ʈɽɿɽʈɺɸ

15:30 ɺʩʪʨʝʯʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʫʟʦʚ

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʓ ïʂɸʊɸʃʀɿɸʊʆʈʓ ʉʋɺɽʈɽʅʅʆʉʊʀ 

ʉʀʉʊɽʄʓ ɺʓʉʐɽɻʆ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ʈʆʉʉʀʀ

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ

ʆ ʉʆʊʈʋɼʅʀʏɽʉʊɺɽ ʄɽɾɼʋ ɹʃɸɻʆɺɽʑɽʅʉʂʀʄ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʓʄ 

ʇɽɼɸɻʆɻʀʏɽʉʂʀʄ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆʄ ʀ ʉɽɺɽʈʆ-ɺʆʉʊʆʏʅʓʄ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓʄ 

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆʄ ʀʄɽʅʀ ʄ.ʂ. ɸʄʄʆʉʆɺɸ

ʇʦʜʧʠʩʘʥʠʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ

ʆ ʉʆʊʈʋɼʅʀʏɽʉʊɺɽ ʄɽɾɼʋ ʆɹʑɽʉʊɺʆʄ ʉ ʆɻʈɸʅʀʏɽʅʅʆʁ ʆʊɺɽʊʉʊɺɽʅʅʆʉʊʔʖ 

çɸʂʊʈʋ ïʆɹʈɸɿʆɺɸʊɽʃʔʅʓɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀè ʀ ʉɽɺɽʈʆ-ɺʆʉʊʆʏʅʓʄ ʌɽɼɽʈɸʃʔʅʓʄ 

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆʄ ʀʄɽʅʀ ʄ.ʂ. ɸʄʄʆʉʆɺɸ

15:30 ʅʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ

ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʓ ʉʀʉʊɽʄʅʓʍ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ: ʀʅʉʊʈʋʄɽʅʊʓ 

ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆʁ ʉʀʉʊɽʄʓ ʂɺɸʃʀʌʀʂɸʎʀʁ ɼʃʗ ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʆɺ

16:00 ɿʘʩʝʜʘʥʠʝ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ ʙʦʣʴʰʠʭ ʜʘʥʥʳʭ

16:00 ɺʩʪʨʝʯʘ ʧʨʦʨʝʢʪʦʨʦʚ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ

17:00 ʀʪʦʛʦʚʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʬʦʨʫʤʘ

ʋʅʀɺɽʈʉʀʊɽʊʓ: ʈɸɿɺʀʊʀɽ, ʆʉʅʆɺɸʅʅʆɽ ʅɸ ɼʆɺɽʈʀʀ

30 ɒɆɖɘɆ 2024 ɉɔɊɆ

07:30 ʇʦʩʝʱʝʥʠʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ çʃʝʥʩʢʠʝ ʩʪʦʣʙʳè, ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʛʦ ʚ ʩʧʠʩʦʢ ʚʩʝʤʠʨʥʦʛʦ 

ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʖʅɽʉʂʆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȨəɗɑɔɈɎɥɛɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɡɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏ,ɓɋɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɎɎɈɡɗɔɐɔɏɗɘɋɕɋɓɎɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎɇəɊəɟɋɉɔ
ɝɖɋɍɈɡɝɆɏɓɔɔɇɔɗɘɖɥɋɘɗɥɕɖɔɇɑɋɒɆɊɔɈɋɖɎɥɐɗɎɗɘɋɒɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ. ȪɔɈɋɖɎɋɗɋɉɔɊɓɥçɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ
ɛɖəɕɐɎɒɎ ɖɎɗɐɔɉɋɓɓɡɒ, ɕɔɗɐɔɑɢɐəɔɓɔɐɔɓɘɋɐɗɘəɆɑɢɓɔɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋɗɒɡɗɑ,ɚɔɖɒɡɎ
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎɈɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɒɘɎɕɋɗɎɗɘɋɒɡè. ȪɔɈɋɖɎɋɒɋɌɊəɈəɍɔɒɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɒɈɔɍɒɔɌɓɔəɗɎɑɎɘɢ
ɝɋɖɋɍɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓəɤɗɎɗɘɋɒəɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏȶɔɗɗɎɎɐɆɐɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥɗɕɖɔɗɆɓɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈɎɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥçɖɡɓɔɐɘɖəɊɆɗɎɗɘɋɒɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥè.
ȰɑɤɝɋɈɔɏɍɆɒɡɗɋɑ: ɗɔɔɘɓɋɗɘɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐəɤɕɔɈɋɗɘɐəɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛ

ɕɖɔɉɖɆɒɒ,ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ(ɐɋɏɗɡ)ɗɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎɍɆɐɆɍɝɎɐɔɈ(ɋɗɘɢɑɎɊɔɈɋɖɎɋɎɝɘɔɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɊɑɥ
ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɥɊɔɈɋɖɎɥ)ɎɝɋɖɋɍɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɡɛɈɐɋɏɗɆɛɖɋɞɋɓɎɏɈɔɈɑɋɝɢɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɎȶȴȮȩȨɈ
ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɤɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɓɔɏ/ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɔɏɒɔɊɋɑɎɈɡɕəɗɐɓɎɐɆ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɒɔɇɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɋ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɋɑɥ ɐɔɓɗɘɖəɐɘɎɈɓɔɉɔ ɖɆɍɖɋɞɋɓɎɥ ɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɏ
Å ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ
Å ɊɔɈɋɖɎɋ ɐɆɐ ɈɆɌɓɋɏɞɎɏ ɖɋɗəɖɗ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ Ɏ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɏ Ɉ Ɉɡɗɞɋɒ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ 
ïɈɓəɘɖɎ- Ɏ ɒɋɌɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ, ɈɓəɘɖɎ- Ɏ ɒɋɌɔɇɟɓɔɗɘɓɡɛ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɒɋɌɑɎɝɓɔɗɘɓɡɛ: Ɉəɍ-
ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ; ɈɡɕəɗɐɓɎɐ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ; Ɉəɍ-ɖɋɉɎɔɓ; Ɉəɍ-Ɉəɍ; Ɉəɍ-ȷȵȰ-ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ: ɗɋɘɋɈɔɋ ɊɔɈɋɖɎɋ

Å ɕɖɔɇɑɋɒɆ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥ ɐ ɈɡɕəɗɐɓɎɐə: ɓɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɆɐɆɊɋɒɎɝɋɗɐɎɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɒ

Å ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɗɎɗɘɋɒɆ ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɏ ȶɔɗɗɎɎ: Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ ȳȷȰ Ɋɑɥ ɓɆɐɔɕɑɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɐɆɝɋɗɘɈə 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȩɋɖɆɗɎɒ ȵɆɈɑɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȰɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ɗɔɈɋɘɆ ȷȵȰȺȶ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 
ȶɆɒɎɑɥȰɆɗɎɒɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɇɗɗɋɗɒɋɓɘ-ɜɋɓɘɖɆ Ȧȳȴ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 
ȮɓɓɔɕɔɑɎɗè 

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȦɑɑɆ ȺɆɐɘɔɖɔɈɎɝ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ 
ȪɎɆɓɆ ȲɆɞɘɆɐɋɋɈɆ, ɝɑɋɓ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȶȷȵȵ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷȵȰȺȶ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ 
ȷȵȰȺȶ 
ȦɓɆɗɘɆɗɎɥ ȶəɗɆɐɔɈɆ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɋ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ 
ɆəɊɎɘɔɖɔɈ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɋɖɔɈè, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɐɔɒɎɗɗɎɎ ȷȵȰȺȶ 
ȮɖɎɓɆ ȸɆɖɆɓɋɓɐɔ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȷȵȰȺȶ ɕɔ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏ ɔɜɋɓɐɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȨɆɑɋɖɎɥ ȮɈɆɓɔɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɑɘɆɏɗɐɔɉɔ ɚɎɑɎɆɑɆ ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɕɖɎ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȷȵȰȺȶ Ɉ ȦɑɘɆɏɗɐɔɒ ɐɖɆɋ
ȲɎɛɆɎɑ ȰɖɎɈɔɕɆɑ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɒə ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȨɋɖɔɓɎɐɆ ȾəɇɆɋɈɆ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷɆɓɐɘ- ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȾəɇɎɓɐɎɓ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȼɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɆɊɖɔɈɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȷɋɖɉɋɏ ȽɋɖɋɕɆɓɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȵɖɔɋɐɘɓɔɉɔ ɔɚɎɗɆ ȸɤɒɋɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɄɖɎɏ Ⱦɑɥɉɔ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɃɐɍɆɒɋɓɆɜɎɔɓɓɔɉɔ ȼɋɓɘɖɆ ȷɆɓɐɘ-ȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ ɗɔɗɘɆɈɋ ȼɋɓɘɖɆ ɔɜɋɓɐɎ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ ɍɆɈɔɊɆ ɕɔ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɋ ɕɑɆɗɘɒɆɗɗ 
ɎɒɋɓɎ Ȱɔɒɗɔɒɔɑɢɗɐɔɏ ɕɖɆɈɊɡ
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ȦɓɊɖɋɏ ȳɔɈɔɗɋɑɢɜɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒ ɕɖɔɋɐɘɆɒ Ȧȴ çȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎè 
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȸɆɑɆɓ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ȧɐɘɖə
ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȩɔɖɤɞɎɓɗɐɆɥ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɕɔ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ 
ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ 
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɔɑɎɐɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȷɋɈɋɖɔ- Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȩɆɑɎɓɆ ȷɔɑɔɒɔɓɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɜɋɓɘɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏ (ɕɖɔɋɐɘɓɡɏ ɔɚɎɗ) ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȲɆɖɉɆɖɎɘɆ ȸɋɖɋɓɘɢɋɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȦɑɢɇɎɓɆ ȰɎɖɎɑɑɎɓɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ 
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȳɎɐɔɑɆɏ ȩɔɉɔɑɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ 
Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȳɎɐɔɑɆɏ ȸɎɒɔɚɋɋɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɓɋɊɖɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɉɋɔɑɔɉɔ-ɖɆɍɈɋɊɔɝɓɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȵɆɈɋɑ ȨɆɗɎɑɢɋɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ çɃɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɋè ɚɎɍɎɐɔ- ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȴɑɋɉ ȾɎɖɎɓɥɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳȳȴȹ Ȫȵȴ çȹɝɋɇɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɏ ɜɋɓɘɖ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎè 
ȦɓɓɆ ȷɔɑɔɈɢɋɈɆ, Ɋɔɜɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȰɆɖɎɓɆ ȽɎɖɥɋɈɆ, ɕɖɔɋɐɘɓɡɏ ɓɆɗɘɆɈɓɎɐ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 20.35, ɗɘɆɖɞɎɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ 
ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɆ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȪɒɎɘɖɎɏ ȮɈɆɓɔɈ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ȦɑɘɆɏɗɐɔɉɔ ɆɉɖɆɖɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 

ȲȳȫȳȮɅ

ȲɡɌɎɈɋɒɈɔɝɋɓɢɎɓɘɋɖɋɗɓɔɋɈɖɋɒɥɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɡɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏ: ɘɔ,ɝɘɔɗɋɉɔɊɓɥɐɆɌɋɘɗɥɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒ,
ɕɋɖɋɊɔɈɡɒ,ɍɆɈɘɖɆɒɔɌɋɘɔɐɆɍɆɘɢɗɥɇɋɍɈɔɍɈɖɆɘɓɔəɗɘɆɖɋɈɞɎɒ. ȮɈɣɘɎɛəɗɑɔɈɎɥɛɈɡɗɔɐɔɏɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ
ɔɇɔɗɘɖɥɤɘɗɥɕɖɔɇɑɋɒɡɊɔɈɋɖɎɥɐɗɎɗɘɋɒɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ.
ȹɐɆɌɊɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɋɗɘɢɜɋɑɢïəɊɔɈɑɋɘɈɔɖɎɘɢɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎɣɐɔɓɔɒɎɐɎɖɋɉɎɔɓɆ,ɒɆɐɖɔɖɋɉɎɔɓɆɈ

ɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɆɛ. ȫɗɑɎɒɡ ɉɔɈɔɖɎɒɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɐɆɐ
ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɒɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɈɗɋɛɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɈɡɕəɗɐɆɋɒɡɛɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɥɒ,ɜɋɑɥɒ,
ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɔɘɖɆɗɑɋɏ,ɘɔɈɔɍɓɎɐɆɋɘɈɔɕɖɔɗ,ɐɔɘɔɖɡɏɗɋɉɔɊɓɥɇəɊɋɘɔɇɗəɌɊɆɘɢɗɥ,- ɐɆɐɔɜɋɓɎɘɢɣɘɔ
ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɎɐɆɐ,ɕɖɎɕɔɒɔɟɎɐɆɐɎɛɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɎɈɓɋɞɓɎɛɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈɔɜɋɓɎɘɢɐɆɝɋɗɘɈɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ?

ȩɋɖɆɗɎɒ ȵɆɈɑɔɈ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ Ɏ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɋ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȪɔɈɋɖɎɋɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɐɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɒɈɔɍɓɎɐɆɋɘ,ɐɔɉɊɆɔɓɎɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘɗɈɔɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɋ
ɓɆɈɡɐɎɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɏɍɆɑɔɉɊɔɈɋɖɎɥɈɔɍɓɎɐɆɋɘɕɖɎɘɖɋɛəɗɑɔɈɎɥɛ: ɐɔɉɊɆɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ
ɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔəɝɆɗɘɈəɋɘɈɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɈɡɕəɗɐɓɎɐɆɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡ; ɐɔɉɊɆ
ɗɘəɊɋɓɘəɝɆɗɘɈəɋɘɈɔɈɗɋɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɎɐɔɓɐəɖɗɆɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɒɆɗɘɋɖɗɘɈɆ. Ȯɘɖɋɘɢɋ
ïɐɔɉɊɆɋɗɘɢɎɓɗɘɖəɒɋɓɘ,ɐɔɘɔɖɔɒəɕɔɈɋɖɎɘɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢ. ȸɆɐɎɒɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒɈɎɊɎɘɗɥɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɈɗɔɕɖɥɌɋɓɎɎɗɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɎɘɔɉɔɈɔɏɆɘɘɋɗɘɆɜɎɋɏ.

Ȧɑɋɐɗɋɏ ȩɔɑɎɐɔɈ,
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȵɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋɐɋɏɗɡɕɔɗɆɒɡɒɖɆɍɑɎɝɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘɑəɝɞɎɋɕɖɆɐɘɎɐɎɕɔ
ɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɤəɗɎɑɎɏɈəɍɔɈɎ ɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɈ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɐɆɊɖɔɈɊɑɥɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.
ȵɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓəɤɈɆɌɓɔɗɘɢɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎɒɋɋɘɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɕɖɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɆɊɖɔɈ
ɊɑɥɖɋɉɎɔɓɆ. ɃɘɔɔɇɋɗɕɋɝɎɘɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋɍɆɊɆɝɕɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɆɗɘɖɆɓɡɈ
ɜɋɑɔɒ. ȲɋɛɆɓɎɍɒɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɏɔɜɋɓɐɎɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɏɐɆɐɖɆɍɕɔɍɈɔɑɥɋɘɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɈɗɐɔɖɔɗɘɓɔɒɖɋɌɎɒɋ
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐəɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɗɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɒɡɞɑɋɓɎɋɒ,ɗɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒɈɎɊɋɓɎɋɒɖɆɍɈɎɘɎɥɔɘɊɋɑɢɓɡɛ
ɔɘɖɆɗɑɋɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.

ȪɎɆɓɆ ȲɆɞɘɆɐɋɋɈɆ, 
ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȷȵȰȺȶ, ɝɑɋɓ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȶȷȵȵ

ȷɎɘəɆɜɎɥɓɆɖɡɓɐɋɘɖəɊɆɔɝɋɓɢɗɋɖɢɋɍɓɔɒɋɓɥɋɘɗɥɈɜɋɑɔɒɕɔɗɘɖɆɓɋɎɈɖɆɒɐɆɛɓɆɞɋɉɔɖɋɉɎɔɓɆɈɘɔɒ
ɝɎɗɑɋ. Ȩ ɖɋɗɕəɇɑɎɐɋɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥɊɋɚɎɜɎɘɐɆɊɖɔɈ,ɐɆɊɖɔɈɆɥɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢɔɗɘɖɔɔɟəɟɆɋɘɗɥɈɐɆɌɊɔɏ
ɔɘɖɆɗɑɎ. ȷəɟɋɗɘɈəɋɘɗɋɖɢɋɍɓɡɏɊɎɗɇɆɑɆɓɗɒɋɌɊəɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɒɎɗɕɖɔɗɔɒɈɊɔɇɡɈɆɤɟɋɏɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ,
ɔɘɖɆɗɑɎɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆɎɊɖ. 60% ɐɆɊɖɔɈɔɉɔɊɋɚɎɜɎɘɆïɕɔɖɆɇɔɝɎɒɕɖɔɚɋɗɗɎɥɒ. ȪɑɥɈɍɆɎɒɓɔɉɔɊɔɈɋɖɎɥ
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥəɗɎɑɎɏɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏɎɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎ.
ȨɖɋɗɕəɇɑɎɐɋɗɓɆɞɎɒəɝɆɗɘɎɋɒɉɔɘɔɈɎɘɗɥɖɥɊɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡɓɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɋɓɓɔɓɆɣɘɔ. Ȩ

ɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɒɡɊɔɑɌɓɡɕɔɓɥɘɢɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɈ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛ
ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɛɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɛ,ɗɔɔɘɓɋɗɘɎɎɛɗɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ. ɃɘɔɕɔɍɈɔɑɎɘɓɆɒ
ɕɔɗɘɆɈɎɘɢɍɆɊɆɝəɕɋɖɋɊɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ,ɈɡɗɘɖɔɎɘɢɝɋɘɐəɤɗɎɗɘɋɒəɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɘɆɐɎɛ
ɐɆɊɖɔɈ.
ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɊɑɥɗɘəɊɋɓɘɔɈɊɔɑɌɓɆɓɆɝɎɓɆɘɢɗɥɗɖɆɓɓɎɛɐəɖɗɔɈ. ɃɘɔɕɔɍɈɔɑɎɘəɈɎɊɋɘɢ,ɐɆɐɎɛ

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɎɒɓɋɛɈɆɘɆɋɘ,ɆɘɆɐɌɋɘɔ,ɗɐɆɐɔɏɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɋɏɔɓɎɊɔɑɌɓɡɈɡɛɔɊɎɘɢɓɆɖɡɓɔɐɘɖəɊɆ. ȷ
ɊɆɓɓɔɏɘɔɝɐɎɍɖɋɓɎɥɐɖɆɏɓɋɈɆɌɓɡɘɆɐɎɋɒɋɛɆɓɎɍɒɡ,ɐɆɐɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆɥɔɜɋɓɐɆɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎɊɑɥ
ɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈɓɆɈɡɛɔɊɋɎɍəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȰɔɉɊɆɐɆɌɊɡɏɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɢɇəɊɋɘɕɔɓɎɒɆɘɢɍɓɆɝɋɓɎɋɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ
ȳȴȰ,ɣɘɔɎɗɔɍɊɆɗɘɘɔɘɎɒɕɋɖɆɘɎɈɊɔɈɋɖɎɥ,ɔɐɔɘɔɖɔɒɒɡɗɋɉɔɊɓɥɉɔɈɔɖɎɒ.

ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȩɔɖɤɞɎɓɗɐɆɥ, 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȩɔɗɐɔɒɎɘɋɘɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɕɔ ɍɆɓɥɘɔɗɘɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ

ȦɐɐɖɋɊɎɘɆɜɎɥɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɔɇɔɏɐɔɒɕɑɋɐɗɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ,Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛəɝɆɗɘɈəɤɘɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɈɗɋ
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,ɎɕɔɍɈɔɑɥɋɘɕɔɑəɝɎɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋɔɐɆɘɋɉɔɖɎɎɈɗɋɛɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈ.
ȨɘɔɖɔɏɚɆɐɘɔɖɐɆɝɋɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈïɣɘɔɖɆɓɓɥɥɕɖɔɚɔɖɎɋɓɘɆɜɎɔɓɓɆɥɖɆɇɔɘɆɗɔ
ɞɐɔɑɢɓɔɏɗɐɆɒɢɎ,ɐɔɘɔɖɆɥɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆɈ ɐɋɏɗɋȲɋɊɎɜɎɓɗɐɔɉɔɎɓɗɘɎɘəɘɆȷȨȺȹ. ȨɔɕɖɔɗɐɆɝɋɗɘɈɆ
ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛɐɆɊɖɔɈɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥɓɆɊɔɈɋɖɎɎ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏɕɔɊɛɔɊɎɓɗɘɎɘəɘɆɈɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɛ
ɐɆɊɖɔɈɊɑɥɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ,ɕɔɗɘɔɥɓɓɆɥɔɜɋɓɐɆɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥɐɆɝɋɗɘɈɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ
ɔɗɓɔɈɔɏɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈɐ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ,ɝɘɔɎɒɋɋɘ
ɕɋɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋɊɑɥɌɎɍɓɎɎɍɊɔɖɔɈɢɥɑɤɊɋɏ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȷɋɖɉɎɓ, 
ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɍɊɖɆɈɔɔɛɖɆɓɋɓɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 

ȷȨȺȹɥɈɑɥɋɘɗɥɓɆɞɎɒɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɕɆɖɘɓɋɖɔɒ,ɗɐɔɘɔɖɡɒɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒɓɋɕɋɖɈɔɋɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋ.
ȷɘəɊɋɓɘɡɋɌɋɉɔɊɓɔɕɖɔɛɔɊɥɘɕɖɆɐɘɎɐəɓɆɓɆɞɎɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛɔɇɠɋɐɘɆɛ,ɉɊɋɍɆɓɎɒɎɕɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɤ
ɍɆɐɖɋɕɑɥɤɘɗɥɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɎɐɎɗɔɗɘɆɌɋɒɖɆɇɔɘɡ,ɗɘəɊɋɓɘɡɈɛɔɊɥɘɈɗɔɗɘɆɈɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɕɖɔɋɐɘɓɡɛɉɖəɕɕ.
ȵɔɎɘɔɉɆɒɘɆɐɔɏɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɏɕɖɆɐɘɎɐɎɒɡɕɔɑəɝɆɋɒɔɇɖɆɘɓəɤɗɈɥɍɢɎɔɘɓɆɞɎɛɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈ,Ɏɔɘ
ɓɆɞɎɛɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɕɔɑəɝɆɥɘɋɒɗɆɒɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɎ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎɕɖɔɉɖɆɒɒɔɇəɝɋɓɎɥ.
ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɋɖɋɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥɓɆɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏɔɗɓɔɈɋɕɔɊɓɆɞɎɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ,ɎɈɣɘɔɒɍɆɑɔɉ
ɓɆɞɋɉɔɊɔɈɋɖɎɥɐəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒ,ɗɐɔɘɔɖɡɒɎɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒ.

ȴɑɢɉɆ ȴɖɑɔɈɆ,
ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȴȴȴ çȩɆɍɕɖɔɒ ɘɖɆɓɗɉɆɍȸɔɒɗɐè
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

29 ɚɋɈɖɆɑɥ2024 ɉɔɊɆȵɖɋɍɎɊɋɓɘȨɑɆɊɎɒɎɖȵəɘɎɓɈɕɔɗɑɆɓɎɎȺɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɗɔɇɖɆɓɎɤɔɇɠɥɈɎɑɔɍɆɕəɗɐɋ
ɓɔɈɔɉɔɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆ"ɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛ". ȨɖɆɒɐɆɛɣɘɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɗɥɐ2030 ɉɔɊə
ɗɔɍɊɆɘɢɋɊɎɓəɤɜɎɚɖɔɈəɤɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə,ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɜɎɚɖɔɈɡɋɕɑɆɘɚɔɖɒɡɈɔɈɗɋɛɐɑɤɝɋɈɡɛɔɘɖɆɗɑɥɛ
ɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɚɋɖɡ. ȨɆɌɓɡɒɣɑɋɒɋɓɘɔɒɜɎɚɖɔɈɡɛɕɑɆɘɚɔɖɒɕɖɋɍɎɊɋɓɘɓɆɍɈɆɑɆɑɉɔɖɎɘɒɡ
ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆɎ ɕɔɘɖɋɇɔɈɆɑ,ɝɘɔɇɡɈ ɣɘɔɏɗɚɋɖɋȶɔɗɗɎɥɇɡɑɆɗɆɒɔɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɏɎ
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɏ.

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ 
Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ 
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛè 

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩɔɏɐɔ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
ȳɎɥɍȩɆɇɊɖɆɛɒɆɓɔɈ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ȵɖɔɋɐɘɓɔ-əɝɋɇɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ çȶɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈè ȳȮȹ 
çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȸɋɖɋɓɘɢɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè 
ȷɋɖɉɋɏ ȦɓɆɓɥɓ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè
ȫɑɋɓɆ ȶɔɒɆɓɔɈɆ, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȸɆɘɢɥɓɆ ȰɆɑɆɈɖɎɏ, Ɋɔɜɋɓɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ

ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏɕɖɔɋɐɘçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛèɈɓɆɗɘɔɥɟɋɋɈɖɋɒɥɕɖɔɛɔɊɎɘɗɘɆɊɎɤɗɈɔɋɉɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɎ
ɣɘɔɔɊɎɓɎɍɗɆɒɡɛɒɆɗɞɘɆɇɓɡɛɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɋɊɆɈɓɔɔɍɈəɝɎɑȵɖɋɍɎɊɋɓɘȶɔɗɗɎɎ
ȨɑɆɊɎɒɎɖȵəɘɎɓ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏɕɖɔɋɐɘçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛèïɣɘɔɖɆɍɈɎɘɎɋɎɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡçȼɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆè,ɜɋɑɢɤɐɔɘɔɖɔɉɔɥɈɑɥɋɘɗɥɕɋɖɋɛɔɊɓɆɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɓɔɈɡɏəɖɔɈɋɓɢɈ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒəɕɖɆɈɑɋɓɎɎ,ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎɉɔɗəɗɑəɉ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ,ɑɔɉɎɗɘɎɐɋïɈɔɈɗɋɏɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɚɋɖɋ.
ȶɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɋɐɘɆɘɆɐɌɋɇəɊɋɘɗɕɔɗɔɇɗɘɈɔɈɆɘɢɖɔɗɘəɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɋɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎ.

ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȷ2016 ɉɔɊɆɈȶɔɗɗɎɎɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɗɥɗɎɗɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɆɥɎɔɝɋɓɢɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥɕɔɊɊɋɖɌɐɆɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ
Ȯȸ-ɐɔɒɕɆɓɎɏɗɔɗɘɔɖɔɓɡɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɈɖɆɒɐɆɛɖɆɍɑɎɝɓɡɛɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈɎɉɔɗɕɖɔɉɖɆɒɒ. ȲɡɓɆɝɆɑɎ
ɝəɈɗɘɈɔɈɆɘɢɖɋɆɑɢɓəɤɕɔɊɊɋɖɌɐəɎɔɕɔɖəɔɘɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ,ɎɊɑɥȮȸ-ɐɔɒɕɆɓɎɏɈɆɌɓɔɔɗɔɍɓɆɈɆɘɢ,ɝɘɔɒɡ
ɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡɎɎɓɘɋɖɋɗɓɡɓɆɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɒɖɡɓɐɋ. ɃɘɔɕɔɒɔɉɆɋɘɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɖɋɞɋɓɎɥɈɔɇɑɆɗɘɎɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɆɓɆɑɎɘɎɐɎ,ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ.

ȷɋɖɉɋɏ ȦɓɆɓɥɓ, 
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè
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ȰɔɉɊɆɒɡɉɔɈɔɖɎɒɔɇɣɐɔɓɔɒɎɐɋ,ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɔɒɓɎɘɢ,ɝɘɔɣɘɔ,ɈɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɕɖɔɝɋɑɔɈɋɐɆ,ɐɔɘɔɖɡɏ
ɓɆɛɔɊɎɘɗɥɈɋɋɜɋɓɘɖɋ. ȮɔɇɗəɌɊɆɥɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋɕɖɔɋɐɘɡɈɔɇɑɆɗɘɎɣɐɔɓɔɒɎɐɎɊɆɓɓɡɛ,ɒɡɉɔɈɔɖɎɒɕɖɔ
ɕɖɔɋɐɘɡ,ɔɕɎɖɆɤɟɎɋɗɥɓɆɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ,ɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɎɓɡɋɜɎɚɖɔɈɡɋ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɔɑɌɓɡɕɔɒɔɝɢɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒəɝɋɑɔɈɋɐəɈ ɈɔɕɖɔɗɆɛɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɖɆɍɈɎɘɎɥ,
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ,ɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɆ,ɇɑɆɉɔɗɔɗɘɔɥɓɎɥɎɘɆɐɊɆɑɋɋ.

ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ,
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ȸɔɒɗɐɔɉɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛè 

ȮɊɋɥ,ɐɔɘɔɖɆɥɐɔɉɊɆ-ɘɔɈɔɍɓɎɐɑɆɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛȷȨȺȹ,ȸȩȹ,ȷȦȺȹɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎɐɔɓɗɔɖɜɎəɒɆ,
ɔɇɠɋɊɎɓɎɈɞɋɉɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɣɘɔɐɆɐɖɆɍɘɔɘɎɓɗɘɖəɒɋɓɘ,ɐɔɘɔɖɡɏɒɔɌɋɘɕɔɒɔɝɢɓɋ
ɘɔɑɢɐɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɤɇɔɑɢɞɎɛɕɖɔɋɐɘɔɈɈɖɆɒɐɆɛɓɆɜɕɖɔɋɐɘɆçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛè,ɓɔɎɈɕɖɎɓɜɎɕɋɗɊɋɑɆɘɢ
ɈɗɋɛɓɆɗɓɋɒɓɔɌɐɔɗɝɆɗɘɑɎɈɋɋ.
ȳɆɈɋɖɓɔɋ,ɈɣɘɔɒɎɜɋɑɢɜɎɚɖɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɆɑɉɔɖɎɘɒɔɈ: ɓɋɍɆɒɋɓɎɘɢɝɋɑɔɈɋɐɆ,ɆɓɆɞəɌɎɍɓɢ

əɕɖɔɗɘɎɘɢ,ɗɊɋɑɆɘɢɋɦɇɔɑɋɋəɊɔɇɓɔɏ,ɇɔɑɋɋɕɖɆɐɘɎɝɓɔɏ,ɊɆɘɢɓɆɒɇɔɑɢɞɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ.

ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩɔɏɐɔ,
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȼɋɓɘɖɆ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 

ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȱɔɉɎɐɆɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋɗɎɗɘɋɒɓɔɏɖɆɇɔɘɡɈ ɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɗ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎɎɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒɎ. ȮɈəɍɡɗɋɉɔɊɓɥɆɐɘɎɈɓɔɈɐɑɤɝɆɤɘɗɥɈɣɘɔɘɕɖɔɜɋɗɗ.
ȷɋɉɔɊɓɥɓɋɘɉɔɘɔɈɔɉɔɔɘɈɋɘɆɓɆɈɔɕɖɔɗ: çȰɆɐɗɋɉɔɊɓɥɈɔɍɒɔɌɓɔçɖɆɗɕɆɐɔɈɆɘɢèɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ

ɕɖɔɉɖɆɒɒɡɓɆɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɎɓɆɈɡɐɎɓɋɈɗɘɆɓɊɆɖɘɓɔɒɓɆɇɔɖɋɈɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎɗɕɖɔɚɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ, ɆɋɟɋɎɗ
əɝɋɘɔɒɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏ?è.
ȰɔɉɊɆɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒɗɐɆɊɖɔɈɡɒɎɕɖɔɉɓɔɍɆɒɎ,ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɒɎɕɖɔɋɐɘɆɒɎ,ɖɋɝɢɎɊɋɘɈɗɋ-ɘɆɐɎɕɖɔ

ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎ. çȲɆɉɎɥèɕɋɖɋɛɔɊɆɔɘɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɗɘɎɐ ɓɆɈɡɐɆɒ,ɔɗɔɇɋɓɓɔɈ əɗɑɔɈɎɥɛɒɆɉɎɗɘɖɆɘəɖɡ
(ɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥɓɔɈɔɋɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ,ɓɔɈɡɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ),ɘɖɋɇəɋɘɊɔɗɘɖɔɏɐɎɗɎɗɘɋɒɡɎ ɋɋɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɉɎɇɐɔɗɘɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɕɖɔɉɖɆɒɒɗəɝɋɘɔɒɎɓɘɋɖɋɗɔɈɖɡɓɐɆɘɖəɊɆ.

ȫɈɉɋɓɎɏ ȸɋɖɋɓɘɢɋɈ,
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè 

ɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛïɣɘɔɕɔɗɘəɕɆɘɋɑɢɓɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋɜɎɚɖɔɈɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ,ɣɘɔɘɔ,ɊɑɥɝɋɉɔɇɡɑɎ
ɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɕɔɗɋɏɊɋɓɢɕɖɔɜɋɗɗɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎɓɆɞɋɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆɈ ɖɆɒɐɆɛȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆ
çȼɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. ɃɘɔɘɕɖɔɋɐɘɇɡɑɍɆɑɔɌɋɓɓɆɕɋɖɎɔɊ2018-2024 ɉɉ., ɎɈɕɋɖɋɝɓɋɔɗɓɔɈɓɡɛɍɆɊɆɝ
ɕɖɔɋɐɘɆɍɈəɝɆɑɎɘɆɐɎɋɍɆɊɆɝɎ,ɐɆɐɗɔɍɊɆɓɎɋɎɈɓɋɊɖɋɓɎɋçɗɐɈɔɍɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏè,ɕɑɆɘɚɔɖɒɋɓɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏɈ
ɗɚɋɖɆɛɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥɎɔɐɆɍɆɓɎɥəɗɑəɉ,ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɎɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɥɊɆɓɓɡɛ.
ȴɉɑɥɊɡɈɆɥɗɢɓɆɍɆɊ,ɒɡɒɔɌɋɒɗɐɆɍɆɘɢ,ɝɘɔɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɋɍɆɊɆɝɎəɗɕɋɞɓɔɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ. ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ

ɗɔɍɊɆɈɆɋɒɡɒɎɈɓɋɊɖɥɋɒɡɛɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɈɔɈɗɋɗɚɋɖɡɓɆɞɋɏɌɎɍɓɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɆɈɘɔɒɆɘɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɛ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɗɎɗɘɋɒɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓɎɥɗɖɋɊɗɘɈɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏɈɒɎɖɋɓɆɐɔɕɎɑɗɥ
ɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɡɏɔɇɠɋɒɊɆɓɓɡɛ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɆɊɔɒɔɓɎɘɔɖɎɘɢ, ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢ,ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ,ɈɡɥɈɑɥɘɢɓɔɈɡɋ
ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɘɎ,ɗɒɡɗɑɡɎ ɍɓɆɓɎɥɊɑɥɕɖɎɓɥɘɎɥɕɔɗɑɋɊəɤɟɎɛɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɔɣɘɔɒəɔɊɓɔɏɎɍɍɆɊɆɝ
ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆçɃɐɔɓɔɒɎɐɆɊɆɓɓɡɛèɎɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɜɎɚɖɔɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɓɆɞɋɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆ
ɥɈɑɥɋɘɗɥɕɋɖɋɈɔɊɣɐɔɓɔɒɎɐɎɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɚɋɖɡɓɆɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɓɔɈɡɋɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋɕɖɎɓɜɎɕɡɖɆɇɔɘɡɗ
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒɗɎɗɘɋɒəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛɓɆɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ.

ȫɑɋɓɆ ȶɔɒɆɓɔɈɆ,
Ɋɔɜɋɓɘ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȨɐɔɓɘɋɐɗɘɋȷɘɖɆɘɋɉɎɎɖɆɍɈɎɘɎɥȷȨȺȹɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆɎɕɔɑɎɘɎɐɎɈɑɎɥɓɎɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɓɆ
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɋɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋɓɆɗɋɗɗɎɤɈɡɓɋɗɋɓɈɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎɘɔɕɑɎɈɓɔ-
ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔɇɆɑɆɓɗɆɖɆɏɔɓɔɈȷɎɇɎɖɎ,ȷɋɈɋɖɆ,ȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɕəɘɋɒɖɆɍɈɎɘɎɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ
ɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɗ ɆɐɜɋɓɘɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɡȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ.
ȹɗɕɋɞɓɔɗɘɢɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘɗɥɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢɤɎɓɆɊɋɌɓɔɗɘɢɤɣɓɋɖɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋ
ɣɓɋɖɉɔɗɎɗɘɋɒɡɔɇɑɆɊɆɤɘɕɔɑɓɡɒɆɖɗɋɓɆɑɔɒɎɗɘɔɝɓɎɐɔɈɣɓɋɖɉɔɖɋɗəɖɗɔɈɎɉɋɓɋɖɎɖəɤɟɎɛɒɔɟɓɔɗɘɋɏɖɆɍɓɡɛ
ɘɎɕɔɈɎɈɎɊɔɈ. ȳɔɔɗɓɔɈɓɡɒɎɖɋɗəɖɗɆɒɎɊɑɥɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɘɋɕɑɆɎɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎɈəɊɆɑɋɓɓɡɛɖɆɏɔɓɆɛ
ɗɘɖɆɓɡɔɗɘɆɤɘɗɥɐɆɒɋɓɓɡɏəɉɔɑɢɎɊɎɍɋɑɢɓɔɋɘɔɕɑɎɈɔ. ȦɐɘɎɈɓɔɕɖɔɊɈɎɉɆɋɒɡɋɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɋɎɗɘɔɝɓɎɐɎ
ɣɓɋɖɉɎɎɗɓɎɌɆɤɘɔɗɘɖɔɘəɕɖɔɇɑɋɒɡçɗɋɈɋɖɓɔɉɔɍɆɈɔɍɆèɈɝɆɗɘɎɕɔɗɘɆɈɐɎɣɓɋɖɉɔɓɔɗɎɘɋɑɋɏɈɔɘɊɆɑɋɓɓɡɋ
ɖɆɏɔɓɡ,ɓɔɎɒɋɤɘɖɥɊɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɏɕɔɕɖɎɖɔɊɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒəɗɑɔɈɎɥɒɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ,
ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɒɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆɒɎɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ. Ȩ ɣɘɔɏɗɈɥɍɎȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɆɥɕɖɔɉɖɆɒɒɆ
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎçȶɆɍɈɎɘɎɋɆɘɔɒɓɔɉɔɣɓɋɖɉɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔɐɔɒɕɑɋɐɗɆè(ȵɔɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ
ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆȶȺɔɘ2 Ɏɤɓɥ2014 ɉ. N 506-12) ɔɘɐɖɡɈɆɋɘɓɔɈɡɋɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡɕɔɈɡɞɋɓɎɥɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎɎ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɈɡɖɆɇɔɘɐɎɘɋɕɑɔɈɔɏɎɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɔɏɣɓɋɖɉɎɎɓɆɇɆɍɋɗɔɍɊɆɓɎɥɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɗɎɗɘɋɒɡȦɃȷ
ɒɆɑɔɏɎɒɎɓɎ-ɒɔɟɓɔɗɘɎ. ȮɒɋɤɟɎɋɗɥɍɆɊɋɑɡɎɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎɖɆɍɈɎɘɎɥɊɆɓɓɔɉɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥəɌɋɗɋɉɔɊɓɥ
ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖəɤɘɍɆɊɆɝɎɓɆəɝɓɔɉɔɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɎɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥɔɇɠɋɐɘɔɈɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɖɆɍɓɔɏ
ɒɔɟɓɔɗɘɎ,ɆɘɆɐɌɋɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɐɆɊɖɔɈɊɑɥɓɔɈɔɏɔɘɖɆɗɑɎɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ.
ȨɒɋɗɘɋɗɘɋɒɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɎɈɔɕɖɔɗɡɊɔɈɋɖɎɥɐɓɔɈɔɏɘɋɛɓɎɐɋɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ

ɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɔɏɎɘɋɕɑɔɈɔɏɣɓɋɖɉɎɎ,ɆɘɆɐɌɋɊɔɈɋɖɎɥɈɗɚɋɖɆɛɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ,ɍɆɟɎɟɋɓɓɔɗɘɎ
ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏɗɖɋɊɡɎɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å Ɇɘɔɒɓɡɋ ɗɘɆɓɜɎɎ ɒɆɑɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɣɓɋɖɉɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ əɊɆɑɋɓɓɡɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ: ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, 
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆ, ɐɖəɉ ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛ ɍɆɊɆɝ 

Å ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ ɥɊɋɖɓɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ɒɆɑɔɏ Ɏ ɒɎɓɎ-
ɒɔɟɓɔɗɘɎ, ɈɑɎɥɓɎɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐə Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 

Å ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɎɗɘɋɒɡ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ ɐɆɊɖɔɈ Ɋɑɥ ɥɊɋɖɓɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ɉ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɋ ȶɔɗɗɎɎ, 
ɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɉɔ, ɓɆəɝɓɔɉɔ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ 

ȷɔɔɖɉɆɓɎɍɆɘɔɖɡ:
ȮɓɗɘɎɘəɘ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
ȳɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɎɏ ɜɋɓɘɖ çȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘè
Ȧȴ çȶəɗɆɘɔɒȴɈɋɖɗɎɍè
ȶɔɗɗɎɏɗɐɔ-ȦɍɎɆɘɗɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰəɉɆɋɈɗɐɎɏ, ɝɑɋɓ-ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷȨȺȹ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ ɕɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ
ȨɆɑɋɖɎɏ ȰɖɤɐɔɈ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȶȦȳ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȶȦȳ

ȷɕɎɐɋɖɡ: 
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȱɔɇɡɓɜɋɈ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ȰɔɒɕɑɋɐɗɆ ɥɊɋɖɓɡɛ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛ 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ ȳȮȼ çȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɎɏ ɎɓɗɘɎɘəɘè
ȴɑɋɉ ȷɎɖɆɍɋɘɊɎɓɔɈ, ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘɆɒ ɒɆɑɔɏ ɒɔɟɓɔɗɘɎ, ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɘɓɡɒ ɕɔɗɘɆɈɐɆɒ 
ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɥ Ȧȴ çȶəɗɆɘɔɒȴɈɋɖɗɎɍè
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ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰəɉɆɋɈɗɐɎɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. 
ȦɒɒɔɗɔɈɆ ɕɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

Ȩ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ ɕɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ:
ȷɈɋɘɑɆɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ, ɈɎɜɋ-ɕɖɋɍɎɊɋɓɘ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑə Ȧȴ çȶəɗɆɘɔɒȴɈɋɖɗɎɍè 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȻɖɔɇɔɗɘɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȳɎɌɋɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ ȶ.ȫ. ȦɑɋɐɗɋɋɈɆ 
ȷɋɖɉɋɏ ȮɈɆɓɔɈ, ɝɑɋɓ-ɐɔɖɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘ ȶȦȳ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȺɎɍɎɐɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȧ.Ⱥ. Ȯɔɚɚɋ 
ȲɆɐɗɎɒ ȱɋɉɝɆɓɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔ-ɓɆəɝɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɊɋɖɓɔɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ ɚɎɍɎɐɎ 
ɎɒɋɓɎ ɆɐɆɊɋɒɎɐɆ Ⱥ.Ȳ. ȲɎɘɋɓɐɔɈɆȳɎɌɋɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ ȶ.ȫ. 
ȦɑɋɐɗɋɋɈɆ 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȮɈɆɞɐɎɓ, ɕɋɖɈɡɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ-ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȳɎɌɋɉɔɖɔɊɗɐɔɉɔ 
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ ȶ.ȫ. ȦɑɋɐɗɋɋɈɆ 
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȫɒɋɑɢɥɓɔɈ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȽɋɖɓɔɉɖɆɊɗɐɎɏ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȦɖɐɘɎɐɎ Ɏ ɊɋɑɆɒ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ 
(ɅɐəɘɎɥ) 
Ȧɑɋɐɗɋɏ ȱɆɕɘɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɚɎɑɎɆɑɆ Ȧȴ çȶəɗɆɘɔɒȴɈɋɖɗɎɍè Ɉ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ɄɖɎɏ ȪɆɓɎɑɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛ ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ 
ȪɆɓɎɑ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɚɎɍɎɐɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȪɆɖɢɥɓɆ ȲɆɐɗɎɒɔɈɆ, Ɏ.ɔ. ɍɆɈɋɊəɤɟɋɉɔ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɍɆɖəɇɋɌɓɔɏ ɚɎɑɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɔɈɋɊɋɓɎɥ 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ 

ȦɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢɖɆɍɈɎɘɎɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɓɆɊɆɓɓɡɏɒɔɒɋɓɘɐɖɆɏɓɋɈɡɗɔɐɆ. ȮɍɈɗɋɛɔɘɖɆɗɑɋɏ
ɛɔɍɥɏɗɘɈɋɓɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɝɋɑɔɈɋɐɆɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆɔɐɆɍɡɈɆɋɘɗɆɒɔɋɇɔɑɢɞɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɓɆɞəɌɎɍɓɢ.
ȵɖɔɗɝɋɘɡɈɣɘɔɏɔɇɑɆɗɘɎɎɒɋɤɘɗɋɖɢɋɍɓɡɋɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥ. ȸɋɕɑɔɎɗɈɋɘɈɊɔɒɆɛ,ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋɕɔɘɔɐɎɎɖɆɇɔɘɆ
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎïɈɗɋɣɘɔɘɖɋɇəɋɘɍɆɘɖɆɘɣɓɋɖɉɎɎ. ȦɘɔɒɓɆɥɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆɗɋɉɔɊɓɥɔɇɑɆɊɆɋɘɖɥɊɔɒɐɑɤɝɋɈɡɛ
ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ,ɣɘɔɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ. ȪɔɑɥɘɔɕɑɎɈɓɔɏɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏɈɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɎ
ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎɗȦɃȷɉɔɖɆɍɊɔɓɎɌɋɕɔɗɖɆɈɓɋɓɎɤɗɘɋɕɑɔɈɔɏɉɋɓɋɖɆɜɎɋɏ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ,ɣɘɔɈɡɗɔɐɆɥ
ɣɓɋɖɉɔɋɒɐɔɗɘɢɘɔɕɑɎɈɆ. Ȩ-ɘɖɋɘɢɎɛ,ɣɘɔɓɎɍɐɎɏɔɇɠɋɒɈɡɇɖɔɗɔɈȷȴ2, ɝɘɔɕɔɑɓɔɗɘɢɤɔɘɈɋɝɆɋɘɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɕɔɈɋɗɘɐɋ,ɔɗɔɇɋɓɓɔȦɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɖɆɏɔɓɔɈɓɆɞɋɏɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȸɆɐɌɋɔɗɓɔɈɓɔɋɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔȦȷȲȲïɖɆɇɔɘɆɈ
ɘɋɝɋɓɎɋɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛɑɋɘɇɋɍɍɆɒɋɓɡɘɔɕɑɎɈɓɡɛɣɑɋɒɋɓɘɔɈ,ɝɘɔɗɔɐɖɆɟɆɋɘɋɌɋɉɔɊɓɡɋɍɆɘɖɆɘɡɓɆɍɆɐəɕɐəɎ
ɍɆɈɔɍɘɔɕɑɎɈɆ,ɋɉɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎɕɋɖɋɈɆɑɐə.
ȪɑɥɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɌɋɑɆɋɒɔɉɔɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɕɖɎɖɆɍɈɎɘɎɎȦɃȷɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢɓɋɗɐɔɑɢɐɔɍɆɊɆɝ:
Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ, ɐɆɐɕɖɆɈɎɑɔ,ɕɋɖɈɡɒɗɖɋɊɎɓɋɊɔɗɘɆɘɐɔɈɆɘɔɒɓɔɏɣɓɋɖɉɎɎɗɝɎɘɆɋɘɗɥɖɎɗɐɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɉɔ

ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɉɔəɟɋɖɇɆɕɖɎɔɞɎɇɐɆɛɈɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ. ȵɔɘɖɋɇəɋɘɗɥɔɇɖɆɘɎɘɢɔɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɕɖɋɊɕɔɝɘɋɓɎɥ
ɎɔɕɆɗɋɓɎɥɒɋɗɘɓɔɉɔɓɆɗɋɑɋɓɎɥ; Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ, ɔɊɓɔɏɎɍɈɆɌɓɋɏɞɎɛɍɆɊɆɝɖɆɍɈɎɘɎɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ
ɥɈɑɥɋɘɗɥɐɆɊɖɔɈɔɋɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋ,ɔɝɋɒɓɋɔɊɓɔɐɖɆɘɓɔɉɔɈɔɖɎɑɔɗɢɈɔɈɖɋɒɥɗɋɗɗɎɎ"ɃɓɋɖɉɋɘɎɐɆɊɔɈɋɖɎɥ". Ȯ
ɕɖɆɈɎɑɢɓɔɇɡɑɔəɐɆɍɆɓɔ,ɝɘɔɔɘɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɍɆɈɎɗɎɘɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɇɋɍɔɕɆɗɓɔɉɔɎ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥɆɘɔɒɓɡɛɗɘɆɓɜɎɏɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɖɎɑɔɌɎɘɢɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋ
əɗɎɑɎɥɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɋɏɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɊɑɥɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɖɔɗɘɆɐɆɝɋɗɘɈɆɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ.

ȵɋɘɖ ȵɔɕɔɈ, 
ɒɎɓɎɗɘɖ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
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ȮɗɘɔɖɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɐɆɐɓɆɒɎɖɔɈɔɒəɖɔɈɓɋ,ɘɆɐɎɈɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɋɓɆɒɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ,
ɉɊɋɋɗɘɢɗɈɔɥɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ,ɘɆɒɋɗɘɢɎɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ,ɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɡɖɆɍɈɎɘɎɥɣɐɔɓɔɒɎɐɎ. ȳɆɕɖɎɒɋɖɋɓɆɞɋɏ
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎɒɡɈɎɊɎɒ,ɐɆɐɖɆɍɈɎɈɆɑɎɗɢɖɆɍɓɡɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋɍɔɓɡɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȨɐɖɎɍɎɗɓɡɋ90-ɋɉɔɊɡɈ
ɖɥɊɋɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɖɆɏɔɓɔɈɖɥɊɐɖəɕɓɡɛɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈ,ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛɐɔɒɕɆɓɎɏ,ɓɆɗɋɑɋɓɓɡɋɕəɓɐɘɡɇɡɑɎ
ɑɎɐɈɎɊɎɖɔɈɆɓɡ. ȶɋɞɆɤɟɎɒɚɆɐɘɔɖɔɒɕɖɎɣɘɔɒɇɡɑɆɕɔɑɓɆɥɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢɔɘɊɔɖɔɌɆɤɟɎɛçɋɌɋɊɓɋɈɓɔè
ɍɆɈɔɍɎɒɡɛɘɔɕɑɎɈɓɔ-ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛɖɋɗəɖɗɔɈ.
ȨɔɘɑɎɝɎɋɔɘɓɎɛɎɓɆɥɗəɊɢɇɆəɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛɍɔɓȭɆɕɆɊɓɔɏɎɄɌɓɔɏɅɐəɘɎɎ,ɉɊɋɇɡɑɎɎɋɗɘɢɗɈɔɎ

ɣɓɋɖɉɔɎɗɘɔɝɓɎɐɎ, ɓɋɍɆɈɎɗɥɟɎɋɔɘɍɆɈɔɍɆɎɍɈɓɋ(ȰɆɗɐɆɊȨɎɑɤɏɗɐɎɛȩɃȷ,ȸɃȼ,ɐɔɘɋɑɢɓɡɋɓɆɒɋɗɘɓɡɛəɉɑɥɛ,
ɉɆɍɋ). ȩɖɆɊɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɋɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɣɘɎɛɖɆɏɔɓɔɈɓɋɘɔɑɢɐɔɗɒɔɉɑɎɈɡɌɎɘɢɈɐɖɎɍɎɗɓɡɋ90-ɋ,ɓɔɎ
ɗɔɛɖɆɓɎɑɎɗɔɜɎɆɑɢɓəɤɗɚɋɖəɇɑɆɉɔɊɆɖɥɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɏɗɆɒɔɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɗɘɎɖɆɏɔɓɔɈ. ȷɋɉɔɊɓɥɔɓɎɔɗɘɆɤɘɗɥ
ɑɔɐɔɒɔɘɎɈɆɒɎɓɆɞɋɏɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.
ȨɇəɊəɟɋɒɒɡɈɎɊɎɒɘɆɐɔɏɍɔɓɔɏəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɎɓɆɞɅɓɗɐɎɏɇɆɗɗɋɏɓɍɆɗɝɋɘ

ɕɖɎɛɔɊɆɆɘɔɒɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ. Ȱɔɓɋɝɓɔ,ɓɆɝɆɑɔɒɖɆɍɈɎɘɎɥɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎɇəɊɋɘɆɘɔɒɓɆɥɗɘɆɓɜɎɥɒɆɑɔɏ
ɒɔɟɓɔɗɘɎɈɕ. ȹɗɘɢ-ȰəɏɉɆ. ȲɔɌɓɔɓɆɊɋɥɘɢɗɥ,ɝɘɔȦȷȲȲɇəɊɋɘɕɋɖɈɡɒɍɈɋɓɔɒɊɑɥɗɔɍɊɆɓɎɥɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɣɓɋɖɉɔɗɎɗɘɋɒɡ. ȵɖɎɛɔɊɈɡɗɔɐɎɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɔɘɖɆɍɎɘɗɥɎ ɈɗɒɋɌɓɡɛɗɚɋɖɆɛ. ȵɖɋɌɊɋɈɗɋɉɔɈ ɗɚɋɖɋ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɈɡɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɛɐɆɊɖɔɈɒɎɖɔɈɔɉɔəɖɔɈɓɥ.
Ȩ ɖɆɒɐɆɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎȹɐɆɍɆȵɖɋɍɎɊɋɓɘɆɗɘɖɆɓɡȨ.Ȩ. ȵəɘɎɓɆɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɗɥɒɆɗɘɋɖ-ɕɑɆɓɡɖɥɊɆ

ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɕɔɗɋɑɋɓɎɏ,Ɉɘ.ɝ. ɕ. ȹɗɘɢ-ȰəɏɉɆ. ȲɡɈɎɊɎɒɇəɊəɟɋɋɕɔɗɋɑɐɆɐɆɐɔɇɖɆɍɜɔɈɔɉɔ,ɓɋɗəɟɋɉɔɓɔɈɡɏ
ɔɇɑɎɐɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔɕɔɗɋɑɋɓɎɥ. ȵɔɗɋɑɔɐɇəɊəɟɋɉɔ,ɐəɊɆɇəɊɋɘɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥɒɔɑɔɊɋɌɢ.
ȪɔɈɋɖɎɋɌɎɘɋɑɋɏȦɖɐɘɎɐɎɓɔɈɡɒɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ,ɆɘɔɒɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɋ,ɥəɈɋɖɋɓ,ɈɇəɊəɟɋɒɇəɊɋɘɘɔɑɢɐɔ

əɐɖɋɕɑɥɘɢɗɥ. ȮɒɋɓɓɔɒɔɑɔɊɋɌɢɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ,Ɉɘ.ɝ. ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɖɆɏɔɓɔɈ,ɊɔɑɌɓɆɇɡɘɢɔɗɓɔɈɔɏɊɑɥɐɆɊɖɔɈɔɉɔ
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɈɗɚɋɖɋɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ,ɓɋɊɖɔɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ,ɝɘɔɇɡɈɡɗɔɐɎɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɎɇɋɖɋɌɓɔɋɔɘɓɔɞɋɓɎɋɐ
ɣɐɔɑɔɉɎɎ,ɐəɑɢɘəɖɋɎɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɜɋɓɓɔɗɘɥɒɒɋɗɘɓɔɉɔɓɆɗɋɑɋɓɎɥɇɡɑɎɈɍɆɎɒɔɊɔɕɔɑɓɥɤɟɎɒɎ. Ȫɑɥɣɘɔɉɔ
ɇɔɑɢɞɆɥɓɆɊɋɌɊɆɓɆɓɆɞȷȨȺȹɕɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɐɆɊɖɔɈ,ɓɆɆɐɘɎɈɓɔɋɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɔɋɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɗȩȰ
ȶɔɗɆɘɔɒ.
ȲɡɈɗɋɜɋɑɔɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɒɕɖɔɋɐɘɎ əɈɋɖɋɓɡ,ɝɘɔɗɔɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒɗɘɆɓɜɎɎɗɘɖɔɎɘɗɥɇəɊəɟɋɋ

ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɖɆɏɔɓɔɈ.

ȨɑɆɊɎɒɎɖ ȽɋɖɓɔɉɖɆɊɗɐɎɏ,
ɒɎɓɎɗɘɖ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȦɖɐɘɎɐɎ Ɏ ɊɋɑɆɒ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȴɇɗəɌɊɋɓɎɋɓɆɊɆɓɓɔɏɗɋɗɗɎɎɈɔɕɖɔɗɔɈɔɗɔɇɔɉɔɕɔɊɛɔɊɆɐɖɆɍɈɎɘɎɤɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɈȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɋ
ȶɔɗɗɎɎɕɔɊɘɈɋɖɊɎɑɔəɇɋɌɊɋɓɓɔɗɘɢɈɖɆɍɈɎɘɎɎɑɔɐɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛɗɎɗɘɋɒɉɋɓɋɖɆɜɎɎɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɔɏɎɘɋɕɑɔɈɔɏ
ɣɓɋɖɉɎɎɊɑɥɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛɕəɓɐɘɔɈɎɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛɔɝɆɉɔɈ,ɖɆɍɒɋɟɋɓɓɡɛɓɆɔɉɖɔɒɓɔɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎȦɖɐɘɎɐɎ.
ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɘɋɛɓɎɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋɍɆɊɋɑɡɎɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɈɔɇɑɆɗɘɎɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɥɊɋɖɓɔɏ
ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɗɔɍɊɆɤɘəɈɋɖɋɓɓɡɋɕɖɋɊɕɔɗɡɑɐɎɣɘɔɉɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥəɊɆɑɋɓɓɔɏ
ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ.
ȵɖɎɣɘɔɒɓɆɊɔɎɒɋɘɢɈɈɎɊə,ɝɘɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɎɗɘɋɒɡɑɔɐɆɑɢɓɡɛɘɔɝɋɐɉɋɓɋɖɆɜɎɎɣɓɋɖɉɎɎɓɆɇɔɑɢɞɔɒ

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɘɖɋɇəɋɘɎ ɔɗɔɇɔɉɔɕɔɊɛɔɊɆɐɗɔɍɊɆɓɎɤɗɋɖɈɎɗɓɔɏɗɎɗɘɋɒɡ,ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɋɏɓɆɊɋɌɓɔɋ
əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ,ɕɔɊɊɋɖɌɆɓɎɋɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɏ,ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɎɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ.
ȳɔɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɑɔɐɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɉɔɣɓɋɖɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɓɆɝɎɓɆɤɘɗɥɗɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɕɖɆɈɎɑɢɓɔɏɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ

ɔɜɋɓɐɎɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɘɆɐɎɛɗɎɗɘɋɒ. ȴɓɆɊɔɑɌɓɆɗɘɖɔɎɘɢɗɥɓɆɈɡɖɆɇɔɘɐɋɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɈɋɖɓɔɉɔɕɔɊɛɔɊɆɎ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɗɕɔɗɔɇɆɔɜɋɓɔɝɓɡɛɖɆɗɝɋɘɔɈɕɔɑɓɔɉɔɐɖəɉɆɍɆɘɖɆɘɎɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ,ɖɆɗɝɋɘɆɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɕɔ
Ɉɗɋɒəɣɓɋɖɉɔ-ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒəɜɎɐɑəɔɘɎɗɛɔɊɓɔɉɔɗɡɖɢɥɎɖɋɗəɖɗɆɊɔɐɔɓɋɝɓɔɉɔɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɈɈɎɊɋɘɋɕɑɔɈɔɏ
ɎɑɎɣɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɔɏɣɓɋɖɉɎɎɈɘɔɝɐɋɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɥ. ȽɆɗɘɔɕɖɆɐɘɎɐəɋɒɡɏçɕɖɥɒɔɏɗɝɋɘèɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎɓɋɕɖɎɋɒɑɋɒ.

ȨɆɑɋɖɎɏ ȰɖɤɐɔɈ, 
ɆɐɆɊɋɒɎɐ Ȧȳ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶȦȳ
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ȽɎɗɑɔɐɔɘɋɑɢɓɡɛɎɊɎɍɋɑɢɓɡɛɣɑɋɐɘɖɔɗɘɆɓɜɎɏɈɖɆɏɔɓɆɛȷɎɇɎɖɎ,ȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆɎȦɖɐɘɎɐɎɎɍɒɋɖɥɋɘɗɥ
ɘɡɗɥɝɆɒɎ. ȺɎɓɆɓɗɔɈɔɋɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋçɗɋɈɋɖɓɔɉɔɍɆɈɔɍɆèɐɆɒɋɓɓɔɉɔəɉɑɥɎɊɎɍɋɑɢɓɔɉɔɘɔɕɑɎɈɆɊɑɥɓəɌɊ
ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɎɍɒɋɖɥɋɘɗɥɗɔɘɓɥɒɎɒɎɑɑɎɆɖɊɔɈɖəɇɑɋɏ,ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɋɘɆɖɎɚɡɊɑɥɓɆɗɋɑɋɓɎɥɎ
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏɓɋɕɔɗɎɑɢɓɡ. ɅɊɋɖɓɆɥɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆɎɒɋɋɘɖɥɊɖɋɞɆɤɟɎɛɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɆɎɇɔɑɋɋ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɒɔɉəɘɕɖɔɥɈɎɘɢɗɥɈɖɆɏɔɓɆɛ,ɐɔɘɔɖɡɋɗɋɉɔɊɓɥɔɕɖɋɊɋɑɋɓɡɐɆɐɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ. ȵɋɖɈɡɋ
ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɋɔɇɖɆɍɜɡȦɃȷɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɎɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɋɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎəɝɋɓɡɛ-ɥɊɋɖɟɎɐɔɈɊɆɤɘɓɆɊɋɌɊə
ɓɆɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔɋɖɋɞɋɓɎɋɕɖɔɇɑɋɒɡɣɓɋɖɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɓɆɗɋɑɋɓɓɡɛɕəɓɐɘɔɈɎɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɡɛɜɋɓɘɖɔɈ,
əɊɆɑɋɓɓɡɛɔɘɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɡɛɗɋɘɋɏɣɓɋɖɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ. ȧɔɑɢɞɔɏɗɕɖɔɗɓɆȦɃȷɒɆɑɔɏɎɒɎɓɎ-ɒɔɟɓɔɗɘɎɎ
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎɕɔɍɈɔɑɥɤɘɗɘɆɈɎɘɢɈɔɕɖɔɗɔ ɗɔɍɊɆɓɎɎɎɓɊəɗɘɖɎɎȦɃȷɒɆɑɔɏ
ɒɔɟɓɔɗɘɎ,ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɗɚɋɖɎɛɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥ,ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡɎ
ɗɎɗɘɋɒɡɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈ. Ȩ ɣɘɔɏɗɈɥɍɎȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɖɋɊɑɆɉɆɋɘ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɋɎɕɖɔɋɐɘɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɏɕɖɔɉɖɆɒɒɡɖɆɍɈɎɘɎɥɎɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥ
ȦɃȷɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɈȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɋȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɓɆɇɆɍɋȷȨȺȹȼɋɓɘɖɆ
ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȰəɉɆɋɈɗɐɎɏ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɖɋɐɘɔɖɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ ɕɔ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɏ Ɏ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ

ȶȫȾȫȳȮȫ, ȵȶȫȪȱȴȬȫȳȮɅ

ȶɆɍɈɎɘɎɤɘɔɕɑɎɈɓɔ-ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɔɉɔɐɔɒɕɑɋɐɗɆɈɖɆɏɔɓɆɛȦɖɐɘɎɐɎɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɉɔɓɆ
ɊɔɈɋɖɎɎɉɖɆɌɊɆɓ,ɊɔɑɌɓɔəɊɋɑɥɘɢɗɥɔɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɐɆɐɗɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ,ɘɆɐɎɣɘɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏɘɔɝɐɎ
ɍɖɋɓɎɥ,əɝɎɘɡɈɆɥɛɖəɕɐɔɗɘɢɕɖɎɖɔɊɡɣɘɎɛɒɋɗɘ,ɥɈɑɥɤɟɎɛɗɥɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ
ɕɋɖɋɊɓɎɒɐɖɆɋɒɇɔɖɢɇɡɍɆȦɖɐɘɎɐəïɖɋɗəɖɗɓɔɉɔɖɋɍɋɖɈɆɘɆɒɎɖɔɈɡɛɍɆɕɆɗɔɈɕɖɎɖɔɊɓɡɛɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛ.
ȴɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥɈȦɖɐɘɎɐɋɥɈɑɥɋɘɗɥɍɆɑɔɉɔɒəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɗɋɈɋɖɓɡɛ

ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɎ ɗɔɕɖɥɌɋɓɔɗ ɔɗɘɖɔɏɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɤɖɋɞɋɓɎɥɈɔɕɖɔɗɔɈɉɆɖɆɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɉɔ
ɘɋɕɑɔɣɑɋɐɘɖɔɗɓɆɇɌɋɓɎɥ, ɕɔɈɡɞɋɓɎɥɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɎɍɆɓɥɘɔɗɘɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥ. ȶɆɍɒɋɟɋɓɎɋɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɛ
ɔɇɠɋɐɘɔɈɈȭɆɕɔɑɥɖɢɋ,ɈɝɆɗɘɓɔɗɘɎ,ɆɘɔɒɓɡɛɗɘɆɓɜɎɏɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɊɔɑɌɓɔɈɡɕɔɑɓɥɘɢɗɥɗɖɋɓɔɈɆɜɎɋɏ
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡɓɆɗɋɑɦɓɓɡɛɕəɓɐɘɔɈ,Ɇ ɘɆɐɌɋəɝɎɘɡɈɆɘɢɗɔɍɊɆɓɎɋɓɔɈɡɛɖɆɇɔɝɎɛɒɋɗɘ,ɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔɐɑɆɗɘɋɖɆ,ɘɋɕɑɎɝɓɔɉɔɛɔɍɥɏɗɘɈɆ,ɈɓɋɊɖɋɓɎɋɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɒɋɘɔɊɔɈɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɇɎɔɊɎɍɋɑɢɓɔɉɔ
ɘɔɕɑɎɈɆɎɊɖəɉɎɛɓɆəɐɔɦɒɐɎɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɘɋɗɓɔɗɈɥɍɆɓɓɡɛɗɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒɎɍɇɡɘɔɝɓɔɉɔ
ɘɋɕɑɆ.
ȨɜɋɑɥɛɖɆɍɈɎɘɎɥɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɗȳȮȼçȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɎɏɎɓɗɘɎɘəɘèɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢɖɆɇɔɘə

ɕɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋɕɖɔɋɐɘɆɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɉɔɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥɕɔɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ:
Å ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ
Å ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɈɆɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏɍɔɓɋȶɔɗɗɎɎ
Å ɖɆɊɎɆɜɎɔɓɓɔɋɓɆɗɑɋɊɎɋɎɓɋɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ
Å ɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɔɓɓɡɋɒɆɘɋɖɎɆɑɡɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
Å ɈɔɊɔɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɎɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɋɝɎɗɘɔɏɈɔɊɔɏ
Å ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈɕɔɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɈɆɌɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ.
ȵɔɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɤɗȳȮȼçȰəɖɝɆɘɔɈɗɐɎɏɎɓɗɘɎɘəɘèɗɔɍɊɆɘɢɖɆɇɔɝəɤɉɖəɕɕəɊɑɥɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɕɖɔɋɐɘɆ

ɗɔɉɑɆɞɋɓɎɥ,ɋɉɔɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥɎɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɉɔɕɔɊɕɎɗɆɓɎɥɓɆȵɋɘɋɖɇəɖɉɗɐɔɒɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒɚɔɖəɒɋ.
ȵɔɊɉɔɘɔɈɎɘɢɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɓɆɖɆɍɖɆɇɔɘɐəɐɔɒɕɑɋɐɗɆɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɕɔɘɋɛɓɎɐɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒə

ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɎɤɖɆɍɈɎɘɎɥɎɖɆɍɒɋɟɋɓɎɥɗɋɘɎɆɘɔɒɓɡɛɗɘɆɓɜɎɏɒɆɑɔɏɒɔɟɓɔɗɘɎɓɆɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ
(ɅɐəɘɎɥ).
ȴɊɔɇɖɎɘɢɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋɔɇɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɗɎɗɘɋɒɡɗɋɘɋɈɔɏɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎɎ

ɗɔɍɊɆɓɎɋɓɆɇɆɍɋȷȨȺȹɎɒɋɓɎȲ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆȼɋɓɘɖɆɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎɐɆɊɖɔɈɊɑɥɥɊɋɖɓɔɏɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ
ɍɔɓɡɎȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆ.
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȺɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɥɈɑɥɋɘɗɥɔɊɓɔɏɎɍɕɋɖɈɔɔɝɋɖɋɊɓɡɛɍɆɊɆɝ
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɗɘɖɆɓɡ. ȰɑɤɝɋɈɡɒɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɖɆɍɈɎɘɎɥ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɈɡɗɘəɕɆɋɘɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɈɑɆɗɘɎɎɓɆəɐɎ,ɔɗɓɔɈɆɓɓɔɋɓɆɈɍɆɎɒɓɔɒɊɔɈɋɖɎɎ.
ȹɝɎɘɡɈɆɥɔɇɠɥɈɑɋɓɓɔɋɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒɗɘɖɆɓɡȪɋɗɥɘɎɑɋɘɎɋɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɚɔɐəɗɘɆɐɌɋɗɘɆɈɎɘɗɥɓɆ
ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɋɎɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋɈɓɆəɐɋɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȴɊɓɆɐɔɒɋɘɔɊɡɎɕɔɊɛɔɊɡɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ,
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɈɑɆɗɘɋɏɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɖɆɍɓɡɋ,ɝɘɔɘɖɋɇəɋɘɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆɕɆɖɆɊɎɉɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.
ȶɆɗɗɒɔɘɖɋɓɡɔɗɓɔɈɓɡɋɇɆɖɢɋɖɡ,ɕɖɋɕɥɘɗɘɈəɤɟɎɋɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɡɒɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒ. ȳɆɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎɔɇɗəɌɊɋɓɡ
ɈɔɕɖɔɗɡɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎəɝɋɓɡɛɈɕɖɔɜɋɗɗɡɖɆɍɈɎɘɎɥɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɈɍɆɎɒɓɡɛɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ
ɈɑɆɗɘɎɎɓɆəɐɎ,ɆɘɆɐɌɋɒɋɛɆɓɎɍɒɆɗɎɓɛɖɔɓɎɍɆɜɎɎɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɈɖɆɒɐɆɛɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛɜɋɓɘɖɔɈɒɎɖɔɈɔɉɔəɖɔɈɓɥ.
ɃɐɗɕɋɖɘɓɆɥɊɎɗɐəɗɗɎɥçȳɆəɐɆɎɈɑɆɗɘɢ: ɔɘɒɎɚɎɝɋɗɐɎɛɇɆɖɢɋɖɔɈɐɊɔɈɋɖɎɤèɓɆɕɖɆɈɑɋɓɆɓɆɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ

ɆɐɘəɆɑɢɓɡɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɊɈəɛɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɎɓɗɘɎɘəɘɔɈïɈɑɆɗɘɎɎɓɆəɐɎ,ɉɊɋəɝɆɗɘɓɎɐɎ
ɊɋɑɥɘɗɥəɗɕɋɞɓɡɒɎɐɋɏɗɆɒɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɎɛɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɕəɘɎ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɇɆɖɢɋɖɔɈ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆəɝɓɔɏ ɗɚɋɖɡ Ɏ ɔɖɉɆɓɔɈ ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ ɈɑɆɗɘɎ
Å ɈɔɗɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɒ ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɒɔɘɎɈɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɔɉɔ 
ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ ɕɔ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɤ ɓɔɈɡɛ ɍɓɆɓɎɏ

Å ɓɔɈɡɋ ɚɔɖɒɆɘɡ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɖɆɒɐɆɛ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɓɆəɝɓɡɛ 
ɕɖɔɋɐɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

Å ɕɖɔɇɑɋɒɡ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɒɋɌɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ Ɏ ɒɋɌɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓɓɡɒɎ ɓɆəɝɓɡɒɎ ɕɖɔɋɐɘɆɒɎ, Ɏɛ 
ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ

Å Ɉɔɕɖɔɗɡ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɆɑɢɓɔɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆɛ
Å ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɖɋɚɔɖɒɡ) Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ Ɏ ɈɑɆɗɘɓɡɛ ɗɘɖəɐɘəɖɆɛ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ 
ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ ɒɔɑɔɊɡɛ əɝɋɓɡɛ Ɋɑɥ Ɏɛ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥ Ɉ ɓɆəɐɋ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ: 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɔɑɔɈɢɋɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɆəɐɋ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȷɋɒɋɓɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȱɋɇɋɊɋɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ 
ȳɎɐɔɑɆɏ ȵɔɛɎɑɋɓɐɔ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȷȴ ȶȦȳ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȶȦȳ 
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȫɒɋɑɢɥɓɔɈ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɌɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɉɔ ɛɔɍɥɏɗɘɈɆ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȨɆɗɎɑɎɏ ȫɚɎɒɔɈ, ɒɎɓɎɗɘɖ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȲɎɛɆɎɑ ȵɖɎɗɥɌɓɡɏ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȷɋɖɉɋɏ ȻɆɘɡɑɡɐɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɔ ɈɓɋɞɓɎɒ ɗɈɥɍɥɒ Ɏ ɊɋɑɆɒ ɓɆɖɔɊɔɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȱɋɔɓɎɊ ȨɑɆɊɎɒɎɖɔɈ, ȵɖɋɍɎɊɋɓɘ ȦɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȧɆɖɇɆɖɎɝ, ɕɋɖɈɡɏ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ȷɆɛɆɑɎɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
Ȯɑɢɥ ȰəɕɖɥɞɐɎɓ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȲɆɖɆɘ ȫɗɋɋɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɕɋɖɈɔɉɔ ɕɖɔɖɋɐɘɔɖɆ-ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ȳȴȼ ɒɎɖɔɈɔɉɔ əɖɔɈɓɥ çȶɔɗɗɎɏɗɐɆɥ 
ȦɖɐɘɎɐɆè, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɐɆɚɋɊɖɔɏ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔɏ ɚɎɍɎɐɎ ȷɋɈɋɖɓɔɉɔ (ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
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ȲȳȫȳȮɅ

ȨȰɆɒɝɆɘɗɐɔɒɐɖɆɋɗɔɈɒɋɗɘɓɆɥɖɆɇɔɘɆɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɋɏɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎɎɓɆəɝɓɡɛɐɖəɉɔɈɗɘɆɑɆɛɔɖɔɞɋɏ
ɇɆɍɔɏɊɑɥɕɖɔɉɓɔɍɆɎɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥɗɎɗɘɋɒɓɡɛɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ,ɔɗɔɇɋɓɓɔɕɔɗɑɋçɐɖɆɗɓɡɛ
ɕɖɎɑɎɈɔɈè2020 ɉɔɊɆ. ȳɆɕɖɔɘɥɌɋɓɎɎɕɔɗɑɋɊɓɎɛɘɖɋɛɑɋɘɈɖɆɒɐɆɛɈɡɕɔɑɓɋɓɎɥɕɖɔɉɖɆɒɒɡɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔɐɖɆɥəɗɎɑɎɑɔɗɢɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɗɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒɎɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɒɎ,ɝɘɔɕɖɎɈɋɑɔɐ
ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɗɔɈɒɋɗɘɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ. ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡɖɆɇɔɘɡɕɖɔɉɖɆɒɒɡɊɔɑɌɓɡɈɑɎɥɘɢɓɆɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔɐɖɆɥ.
ȷɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒɓɆəɐɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶȺɔɇɗəɌɊɋɓɡɒɋɖɡɕɔɊɊɋɖɌɐɎɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛɎɍ

ɐɖɆɋɈɔɉɔɇɤɊɌɋɘɆ. ȴɊɎɓɎɍɔɗɘɖɡɛɈɔɕɖɔɗɔɈɓɋɘɔɑɢɐɔɐɖɆɥ,ɓɔɎɈɗɋɛɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɎɐɔɈïɕɔɑəɝɋɓɎɋ
ɌɎɑɢɥɕɔɕɖɔɉɖɆɒɒɋçȪɔɗɘəɕɓɔɋɆɖɋɓɊɓɔɋɌɎɑɢɋè. ȴɕɡɘɇəɊɋɘɕɔɑɋɍɋɓɈȪȺȴ.
ȷɋɉɔɊɓɥɕɋɖɋɊɓɆɒɎɗɘɔɎɘɍɆɊɆɝɆɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥɇɎɍɓɋɗɆɈɖɋɞɋɓɎɋɕɖɔɇɑɋɒɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ

ɖɆɍɈɎɘɎɥɐɖɆɥ,ɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɉɔɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛɐɔɒɕɆɓɎɏ,ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɟɎɛɓɆɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎɐɖɆɥ.
ȹɗɐɔɖɋɓɎɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɤɓɆəɐɎɗɈɑɆɗɘɢɤɕɖɎɊɆɓɔɎ,ɈɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɓəɌɓɔəɊɋɑɎɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋ
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɇɎɍɓɋɗ-ɗɘɖəɐɘəɖɆɒ.

ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɆ ȱɋɇɋɊɋɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȰɆɒɝɆɘɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ

ȳɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢɚɑɆɉɒɆɓɗɐɎɋɕɖɔɋɐɘɡȳȴȼçȷɋɈɋɖ: ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɥəɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥèɎ
ȲɋɌɈəɍɔɈɗɐɎɏɐɆɒɕəɗɥɈɑɥɤɘɗɥɔɘɑɎɝɓɡɒɎɕɑɔɟɆɊɐɆɒɎɊɑɥɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɐɎɎɈɑɆɗɘɎ,ɈɋɊɢɔɇɟɋɓɎɋ
ɓɆɑɆɌɎɈɆɋɘɗɥ,ɐɔɉɊɆɔɇɋɗɘɔɖɔɓɡɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥɔɊɓɎɒɊɋɑɔɒ.
ȨɊɆɓɓɔɋɈɖɋɒɥɒɡɗȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒɆɐɘɎɈɓɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɆɋɒɎɗɔɍɊɆɋɒɘɖɎ

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɇəɊəɘɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɕɖɔɋɐɘɡɕɔɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɒəɎɓɘɋɑɑɋɐɘəɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɜɋɓɘɖɔɒçȷɇɋɖȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘèɈIT-ȵɆɖɐɋ,ɕɔɉɖɆɚɋɓɔɈɡɒɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɓɆəɐɎ
ɈɋɑɎɐ,ɋɗɘɢɐəɊɆɖɆɗɘɎ,ɒɓɔɉɔɋɓəɌɓɔɗɊɋɑɆɘɢɗɔɈɒɋɗɘɓɔ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȷɋɒɋɓɔɈ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȮɊɋɥɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɍɆɐɆɍɆɕɔɥɈɎɑɆɗɢɗɜɋɑɢɤɖɋɞɋɓɎɥɍɆɕɖɔɗɔɈɓɆɗɋɑɋɓɎɥ,ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɕɖɔɇɑɋɒ. Ƀɘɔ
ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɆɥɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ,ɆɐɘəɆɑɢɓɆɥɊɑɥɔɇɟɋɗɘɈɆɈɜɋɑɔɒ: ɕɖɔɇɑɋɒɡɗɗɋɓɔɐɔɗɔɒ,ɍɆɗəɛɆ,ɕɖɔɇɑɋɒɡɗ
ɈɔɊɔɏ,ɑɋɗɓɡɒɎɕɔɌɆɖɆɒɎ,ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥɒɎ. ȷɔɈɒɋɗɘɓɔɗȦɐɆɊɋɒɎɋɏɓɆəɐȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɇɡɑ
ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɎɈɓɋɊɖɋɓɒɋɛɆɓɎɍɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɖɋɞɋɓɎɥɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ. ȮɊɋɥɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɍɆɐɆɍɆ
ɔɝɋɓɢɛɔɖɔɞɔɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥɎɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ,ɎəɝɋɓɡɒɎ.

ȲɎɛɆɎɑ ȵɖɎɗɥɌɓɡɏ, 
ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆəɐɎ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȮȸȴȩȮ

Å ȸɖɋɓɊɕɔɗɑɋɊɓɎɛ10 ɑɋɘïɖɆɍɈɎɘɎɋɖɋɉɎɔɓɔɈɔɗɓɔɈɆɓɔɓɆɖɆɍɈɎɘɎɎɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ.
Å ȶɋɕəɘɆɜɎɥəɝɋɓɔɉɔïɐɑɤɝɐɊɔɈɋɖɎɤɗɔɗɘɔɖɔɓɡɔɖɉɆɓɔɈɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎ.
Å ȵɖɎɒɋɖɔɒəɗɕɋɞɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɐɎ,ɈɑɆɗɘɎɎɇɎɍɓɋɗɆɥɈɑɥɤɘɗɥɐɖəɕɓɡɋɕɖɔɋɐɘɡɘɆɐɎɋ,ɐɆɐ
ȳȴȼɡ, ɒɋɌɈəɍɔɈɗɐɎɋɐɆɒɕəɗɡ,ɕɖɔɉɖɆɒɒɆçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ2030è,ɕɋɖɋɊɔɈɡɋɎɓɌɋɓɋɖɓɡɋɞɐɔɑɡ. ɃɘɎɕɖɔɋɐɘɡ
ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɇɋɍɊɔɈɋɖɎɥɒɋɌɊəɓɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒɎ(ɓɆəɐɎ),ɔɖɉɆɓɆɒɎ
ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎɖɋɉɎɔɓɔɈ(ɈɑɆɗɘɎ)ɎɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎɖɋɆɑɢɓɔɉɔɗɋɐɘɔɖɆɣɐɔɓɔɒɎɐɎ(ɇɎɍɓɋɗɆ).

Å ȧɆɖɢɋɖɔɈɒɋɌɊəɔɖɉɆɓɆɒɎɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎɎ əɝɋɓɡɒɎɓɋɗəɟɋɗɘɈəɋɘ. ȷɋɉɔɊɓɥɔɖɉɆɓɡ
ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏɈɑɆɗɘɎɔɘɐɖɡɘɡɎɊɔɗɘəɕɓɡ.

Å ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɋɘɓɆəɐə: ɕɖɎəɝɆɗɘɎɎȦɐɆɊɋɒɎɎɓɆəɐɅɐəɘɎɎ
ɊɋɏɗɘɈəɤɘɕɖɔɉɖɆɒɒɡɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛɓɆəɝɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ,ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɍɆɐɆɍɔɈ; ɕɖɎəɝɆɗɘɎɎ
ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɖɆɇɔɘɆɤɘɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔɊɊɋɖɌɐɎɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛ.
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɡɋɈɡɍɔɈɡ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗəɉɖɔɍɔɏəɘɖɆɘɡɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɎɐəɑɢɘəɖɓɔɏɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ,ɗɘɆɈɥɘ
ɕɋɖɋɊɔɇɟɋɗɘɈɔɒɎ əɝɋɓɡɒɎɍɆɊɆɝəɖɋɞɋɓɎɥɐɔɒɕɑɋɐɗɆɕɖɔɇɑɋɒɞɎɖɔɐɔɉɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɉɔ
ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ. ȨɎɘɆɑɢɓɔɗɘɢɥɍɡɐɔɈɎ ɐəɑɢɘəɖɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɋɘɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɆɒɔɇɡɘɓɔɗɘɎ,
ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎ,ɌɎɍɓɋɓɓɔɏɣɓɋɖɉɎɎɑɤɇɔɉɔɓɆɖɔɊɆ. Ȱ ɗɔɌɆɑɋɓɎɤ,ɗɋɉɔɊɓɥɒɓɔɉɎɋɥɍɡɐɎ
ɓɆɖɔɊɔɈȷɋɈɋɖɆɎȦɖɐɘɎɐɎɓɆɛɔɊɥɘɗɥɓɆɉɖɆɓɎɎɗɝɋɍɓɔɈɋɓɎɥ. ȨɗɈɥɍɎɗɣɘɎɒɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɥɍɡɐɆ
ɎɗɖɋɊɡɋɉɔçɔɇɎɘɆɓɎɥèɈɞɎɖɔɐɔɒɗɔɜɎɔɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒɐɔɓɘɋɐɗɘɋɈəɗɑɔɈɎɥɛɇɔɑɢɞɎɛɈɡɍɔɈɔɈɥɈɑɥɤɘɗɥ
ɓɋɔɘɑɔɌɓɔɏɍɆɊɆɝɋɏɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɈɆɌɓɔɗɘɎɎɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒɓɆəɝɓɔɏɎɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɏ
ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȵɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋɔɗɈɔɋɓɎɋɗɋɈɋɖɓɡɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏ,ɕɖɔɜɋɗɗɡɒɎɉɖɆɜɎɎɎəɖɇɆɓɎɍɆɜɎɥɈɑɎɥɤɘɓɆ
ɥɍɡɐɔɈɔɏɑɆɓɊɞɆɚɘɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɗɊɈɎɉɎəɘɖɆɘəɥɍɡɐɔɈɐɔɖɋɓɓɡɛɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈ,ɝɘɔɈɑɋɝɋɘɍɆ
ɗɔɇɔɏɗɋɖɢɋɍɓɡɋɎɍɒɋɓɋɓɎɥɈɔɇɖɆɍɋɌɎɍɓɎ,ɈɓɔɗɎɘɣɘɓɔɗɔɜɎɆɑɢɓəɤɓɆɕɖɥɌɋɓɓɔɗɘɢ.
ȰɔɖɋɓɓɡɋɓɆɖɔɊɡ,ɗɔɛɖɆɓɥɤɟɎɋɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɏɔɇɖɆɍɌɎɍɓɎ,ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘɇɔɑɋɋɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢ

ɈɎɘɆɑɢɓɔɗɘɎɥɍɡɐɆɎɌɎɈɔɏɣɘɓɎɝɋɗɐɔɏɐəɑɢɘəɖɡïəɓɎɐɆɑɢɓɔɉɔɊɔɗɘɔɥɓɎɥȦɖɐɘɎɐɎ. ȷɔɛɖɆɓɋɓɎɋɎɖɆɍɈɎɘɎɋ
ɥɍɡɐɔɈɔɉɔɎɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥȦɖɐɘɎɐɎɎȷɋɈɋɖɆɒɔɌɋɘɗɘɆɘɢɔɗɓɔɈɔɏɎɔɕɔɖɔɏɗɆɒɔɇɡɘɓɔɗɘɎɎ
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎȶɔɗɗɎɎ,ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɋɋɋɊɎɓɗɘɈɆɓɆɔɗɓɔɈɋɊɎɆɑɔɉɆɎɊɔɈɋɖɎɥ,ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɖɔɑɎȶɔɗɗɎɎɈ
ɒɎɖɔɈɔɒɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒ,ɐəɑɢɘəɖɓɔɒɎɓɆəɝɓɔɒɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ ɥɍɡɐɔɈɔɉɔ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥ Ɏ ɖɋɈɎɘɆɑɎɍɆɜɎɥɥɍɡɐɔɈ ȰȲȳȷ
Å ɜɎɚɖɔɈɔɋ ɔɕɎɗɆɓɎɋ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ȦɖɐɘɎɐɎ
Å ɒɎɉɖɆɜɎɥ, əɖɇɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɥɍɡɐɔɈɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ ɉɔɖɔɊɆ
Å ɘɔɕɔɓɎɒɎɥ, ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ ɐəɑɢɘəɖɓɔɋ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ ɉɋɔɉɖɆɚɎɝɋɗɐɎɛ ɓɆɎɒɋɓɔɈɆɓɎɏ
Å ɥɍɡɐɔɈɡɋ ɐɔɓɘɆɐɘɡ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥ ɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔ Ɏ ɥɍɡɐɔɈɔɉɔ ɓɆɗɑɋɊɎɥ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ɄɑɎɥ ȳɔɖɒɆɓɗɐɆɥ, Ɉ.ɓ.ɗ. ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɍɓɆɓɎɥ ȶȦȳ, ɉ.ɓ.ɗ. ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶȦȳ, 
ɉɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ çȱɎɓɉɈɔȪɔɐè
ȱɤɊɒɎɑɆ ȭɆɒɔɖɟɎɐɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɍɆɈɋɊəɤɟɋɉɔ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ 
ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ çȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎè ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ 
Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȲɆɖɎɥ ȸəɖɆɓɘɆɋɈɆ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɊəɛɔɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȷɋɖɉɋɏ ȳɋəɗɘɖɔɋɈ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȦɖɐɘɎɐɎ Ɏ ɊɋɑɆɒ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȫɑɋɓɆ ȩɔɑɔɒɆɖɋɈɆ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ (Ȯɑ ȸəɒɣɓ) ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɐɔɖɋɓɓɡɛ ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ɊɋɑɆɒ ȦɖɐɘɎɐɎ
ȦɚɆɓɆɗɎɏ ȲɆɘɈɋɋɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɔɘɊɋɑɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɖɋɊɗɘɈ ɒɆɗɗɔɈɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ ɕɋɝɆɘɎ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ, ɜɎɚɖɔɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɎɓɚɔɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 
ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȨɋɖɆ ȷɎɊɔɖɔɈɆ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɢ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɉ ɉ. Ʌɐəɘɗɐɋ.
ȦɚɆɓɆɗɎɏ ȵɔɗɘɓɎɐɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɚɔɓɊɆ çȧɆɖɉɆɖɡɡè (ȨɔɍɖɔɌɊɋɓɎɋ) ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ 
(ɅɐəɘɎɥ)
ȮɈɆɓ ȷɎɈɜɋɈ, ɓɆɝɆɑɢɓɎɐ ɔɘɊɋɑɆ ɕɔ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ ɓɋɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɔɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ çȼɋɑɋɈɔɏ 
ɚɔɓɊ ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋɓɎɏ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)è
ȷɆɖɊɆɆɓɆȷɎɈɜɋɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɖɋɗɗ-ɗɑəɌɇɡ ȴȴȴ çȦȶȰȸȮȰ ȰȦȵȮȸȦȱè
ȳɎɓɋɑɢ ȲɆɑɡɞɋɈɆ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɓɆəɐɎ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɏ ȷȨȺȹ, ɈɋɊəɟɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ çȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎè ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȩɆɈɖɎɑ ȸɔɖɔɘɔɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɈ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɐɆ ȶȺ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ 
ȷɆɒɔɓɆȰəɖɎɑɔɈɆ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ 
çȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎè ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȲȳȫȳȮɅ

ɅɐəɘɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥəɓɎɐɆɑɢɓɡɒɖɋɉɎɔɓɔɒ,ɉɊɋɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɈɑɆɊɋɓɎɥɖɔɊɓɡɒɎɥɍɡɐɆɒɎ.
ȭɊɋɗɢɕɖɔɈɔɊɥɘɗɥɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈȷɋɈɋɖɆ,ɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥ
ɕɖɔɋɐɘɡɕɔɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤɎɖɆɍɈɎɘɎɤɥɍɡɐɔɈɔɉɔɎɐəɑɢɘəɖɓɔɉɔɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɥ. ɅɐəɘɎɥɍɆɓɎɒɆɋɘɑɎɊɎɖəɤɟɎɋ
ɕɔɍɎɜɎɎɈɔɇɑɆɗɘɎIT-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɓɆȪɆɑɢɓɋɒȨɔɗɘɔɐɋ,ɎɈɣɘɔɒɔɘɓɔɞɋɓɎɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɑɎɓɉɈɎɗɘɔɈɎɒɋɤɘ
ɔɝɋɓɢɈɆɌɓɔɋɕɖɎɐɑɆɊɓɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋ,ɕɔɗɐɔɑɢɐəɗɋɉɔɊɓɥɒɓɔɉɎɋɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎɈɔɇɑɆɗɘɎɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔ
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆɈɘɔɏɎɑɎɎɓɔɏɗɘɋɕɋɓɎɗɈɥɍɆɓɡɗɔɇɖɆɇɔɘɐɔɏɋɗɘɋɗɘɈɋɓɓɡɛɥɍɡɐɔɈ.

ɄɑɎɥ ȳɔɖɒɆɓɗɐɆɥ, 
ɈɋɊəɟɎɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɥɍɡɐɔɍɓɆɓɎɥ ȶȦȳ, 

ɉɑɆɈɓɡɏ ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶȦȳ, 
ɉɑɆɈɓɡɏ ɖɋɊɆɐɘɔɖ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ çȱɎɓɉɈɔȪɔɐè

ȱɆɇɔɖɆɘɔɖɎɥɈɋɊɋɘɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏɗɕɋɐɘɖɓɆəɝɓɡɛɖɆɇɔɘ. ȴɝɋɓɢɕɖɎɥɘɓɔɔɘɒɋɘɎɘɢ,ɝɘɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ
ɈɋɊəɘɗɥɓɔɗɎɘɋɑɥɒɎɥɍɡɐɔɈ. ȷɋɏɝɆɗɈɆɌɓɔɔɇɖɆɘɎɘɢɔɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɕɖɋɕɔɊɆɈɆɓɎɋɥɍɡɐɔɈɐɔɖɋɓɓɡɛ
ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈȷɋɈɋɖɆɈɞɐɔɑɆɛɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ. ȹɝɎɘɋɑɋɏɓɋɛɈɆɘɆɋɘ,ɓɋɈɗɋɈɡɊɋɖɌɎɈɆɤɘɗəɖɔɈɡɋ
əɗɑɔɈɎɥȦɖɐɘɎɐɎ. ȳɆɊɔɔɚɎɜɎɆɑɢɓɔɕɔɊɓɥɘɢɗɘɆɘəɗəɝɎɘɋɑɋɏɐɔɖɋɓɓɡɛɥɍɡɐɔɈ,ɈɓɔɗɎɘɢɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥɓɆ
ɖɋɗɕəɇɑɎɐɆɓɗɐɔɒɎɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəɖɔɈɓɋ.

ȫɑɋɓɆ ȩɔɑɔɒɆɖɋɈɆ, 
ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔ ɐɔɒɎɘɋɘɆ 

ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ȷɔɇɖɆɓɎɥ (Ȯɑ ȸəɒɣɓ) ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɐɔɖɋɓɓɡɛ ɒɆɑɔɝɎɗɑɋɓɓɡɛ ɓɆɖɔɊɔɈ ȷɋɈɋɖɆ Ɏ ɊɋɑɆɒ ȦɖɐɘɎɐɎ

ȷɣɘɔɉɔɉɔɊɆȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɐəɑɢɘəɖɡɎɊəɛɔɈɓɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥȶɋɗɕəɇɑɎɐɎȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɇəɊɋɘɐəɖɎɖɔɈɆɘɢ
ȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓəɤɕɖɔɉɖɆɒɒəɕɔɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤɎɖɆɍɈɎɘɎɤɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈɈɖɋɗɕəɇɑɎɐɋ. ȨɣɘɔɏɗɈɥɍɎɥɗ
ɇɔɑɢɞɎɒɎɓɘɋɖɋɗɔɒɕɖɎɓɥɑɆəɝɆɗɘɎɋɈ ɊɆɓɓɔɒɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɎ,ɉɊɋɔɇɗəɌɊɆɤɘɗɥɆɐɘəɆɑɢɓɡɋɈɔɕɖɔɗɡ
ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɉɔɎɍəɝɋɓɎɥɥɍɡɐɔɈɎɐəɑɢɘəɖɡ. ȻɔɝəɔɘɒɋɘɎɘɢ,ɝɘɔɒɆɘɋɖɎɆɑɡ,ɗɔɇɖɆɓɓɡɋɈɖɆɒɐɆɛɓɆəɝɓɡɛ
ɣɐɗɕɋɊɎɜɎɏ,ɎɒɋɤɘɇɔɑɢɞəɤɜɋɓɓɔɗɘɢɈɗɔɛɖɆɓɋɓɎɎɐəɑɢɘəɖɡɎɥɍɡɐɔɈɓɆɖɔɊɔɈɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ.

ȲɆɖɎɥ ȸəɖɆɓɘɆɋɈɆ, 
ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɐəɑɢɘəɖɡ Ɏ ɊəɛɔɈɓɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥɣɐɔɑɔɉɎɥïɣɘɔɆɐɘəɆɑɢɓɔɋɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɥɍɡɐɆ/ɥɍɡɐɔɈɈɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ
ɗɔɗɖɋɊɔɏɎɛɇɡɘɔɈɆɓɎɥ. ȲɡɎɍəɝɆɋɒɥɍɡɐɎɈ ɖɋɆɑɢɓɔɒɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɎ,ɗɔɈɗɋɒɎɕɖɔɇɑɋɒɆɒɎ,
ɗɈɥɍɆɓɓɡɒɎɗɈɓəɘɖɎɥɍɡɐɔɈɡɒɎɎɈɓɋɥɍɡɐɔɈɡɒɎɚɆɐɘɔɖɆɒɎ.
ɅɍɡɐïɣɘɔɌɎɈɔɏɔɖɉɆɓɎɍɒ,ɔɓɕɔɊɈɋɖɉɆɋɘɗɥɖɆɍɑɎɝɓɡɒɈɑɎɥɓɎɥɒ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɓɋɉɆɘɎɈɓɡɒ. ȳɆɒɗɆɒɎɒ

ɓɆɊɔɍɆɇɔɘɎɘɢɗɥɔɇɣɐɔɑɔɉɎɎɥɍɡɐɆ,ɝɘɔɇɡɔɓɇɡɑɍɊɔɖɔɈɡɒ,ɇɔɉɆɘɡɒ,ɕɔɑɓɔɜɋɓɓɡɒ,ɝɘɔɇɡɗɔɛɖɆɓɎɑɔɗɢ
ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɥɍɡɐɔɈïəɓɎɐɆɑɢɓɔɋɓɆɗɑɋɊɎɋɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɆ.

ȱɤɊɒɎɑɆ ȭɆɒɔɖɟɎɐɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɍɆɈɋɊəɤɟɋɉɔ ȲȳȮȱ çȱɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɆɥ ɣɐɔɑɔɉɎɥ ȦɖɐɘɎɐɎè 
ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɜɋɓɘɖɆɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɒɓɋɓɎɥɈ 2023 ɉɔɊə
ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɤɘɔɘɔɒ,ɝɘɔɗɖɋɊɎɒɔɑɔɊɋɌɎɈɈɔɍɖɆɗɘɋɔɘ18 Ɋɔ24 ɑɋɘɊɔɑɥɕɔɍɎɘɎɈɓɔɔɘɓɔɗɥɟɎɛɗɥɐ
ɣɒɎɉɖɆɜɎɎɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ30%, ɐɖɔɒɋɘɔɉɔ,ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɈəɝɋɇɋɓɋɈȶɔɗɗɎɎ- 51%, ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛɈ
ɖɆɇɔɘɋɍɆɖəɇɋɌɔɒ- 54%. ȴɊɓɆɎɍɕɖɎɝɎɓ,ɗɕɔɗɔɇɗɘɈəɤɟɎɛɖɔɗɘəɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɛɓɆɗɘɖɔɋɓɎɏɗɖɋɊɎ
ɒɔɑɔɊɦɌɎ,- ɓɋɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɗɔɍɓɆɓɎɥ. ȳɋɈɔɍɒɔɌɓɔɎɉɓɔɖɎɖɔɈɆɘɢɘɔɘɚɆɐɘ,ɝɘɔ
ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢ,ɐɆɐɎɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɆɥɔɗɔɍɓɆɓɓɔɗɘɢɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɑɆɗɢɗ
ɓɋɐɔɘɔɖɔɏɓɋɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɢɤɈɗɎɑəɗɓɎɌɋɓɎɥɒɋɌɕɔɐɔɑɋɓɝɋɗɐɔɏɘɖɆɓɗɑɥɜɎɎɜɋɓɓɔɗɘɋɏ.
ȨəɗɑɔɈɎɥɛɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎɍɆɊɆɝəɐɖɋɕɑɋɓɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎɎɐɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɎɔɇɟɋɗɘɈɆɈ

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɒəɓɎɉɎɑɎɍɒəɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɔɗɔɍɓɆɓɓɔɋɔɘɓɔɞɋɓɎɋɐɉɑəɇɎɓɓɔɏɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆɈɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɗɖɋɊɋ. ȨɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɒɈɔɗɕɎɘɆɓɎɎɕɖɎɈɗɋɏəɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ
ɈɗɘɖɋɝɆɤɘɗɥɒɆɑɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋɚɔɖɒɡɖɆɇɔɘɡ,ɓɆɈɥɍɝɎɈɡɋ,ɎɍɑɎɞɓɋɕɖɥɒɔɑɎɓɋɏɓɡɋɎɑɎɚɔɖɒɆɑɢɓɡɋ,
ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɋɘɗɔɇɡɘɎɏɓɡɏɕɔɊɛɔɊ,ɐɔɉɊɆɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɓɋɗɐɑɆɊɡɈɆɤɘɗɥɈɗɎɗɘɋɒə,Ɇ ɕɖɔɗɘɔɗɑɋɊəɤɘ
ɐɆɑɋɓɊɆɖɤɕɖɆɍɊɓɎɝɓɡɛɊɆɘ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɔɇɗəɌɊɋɓɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ȨȼȮȴȲ, ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɔɉɔ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɒ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ 
əɗɘɆɓɔɈɐɆɒ ɒɔɑɔɊɦɌɎ

Å ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ Ɏ ɣɒɎɉɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɓɆɗɘɖɔɋɓɎɥ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɉɔɋɓɓɔɏ 
ɔɕɋɖɆɜɎɎ

Å ɈɑɎɥɓɎɋ Ɏɍɇɡɘɔɝɓɡɛ Ɏ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɓɓɔɗɘɋɏ ɒɔɑɔɊɦɌɎ
Å ɕɖɔɘɎɈɔɗɘɔɥɓɎɋ ɕɆɗɗɎɈɓɔ-ɖɆɈɓɔɊəɞɓɔɒə Ɏ ɓɎɉɎɑɎɗɘɎɝɋɗɐɔɒə ɔɘɓɔɞɋɓɎɤ ɐ ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒə, ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔɏ ɕɑɆɘɚɔɖɒɡ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɒɔɑɔɊɋɌɎ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ: 
ȪɒɎɘɖɎɏ ȬɎɖɐɔɈ, ɗɘɆɖɞɎɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, ɕɔɇɋɊɎɘɋɑɢ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɒɎɎ çȵɆɘɖɎɔɘ-2023è

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȫɑɋɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɒɓɋɓɎɥ
ȩɋɔɖɉɎɏ ȧəɊɓɡɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
çȭɓɆɓɎɋè 
ȷɋɖɉɋɏȫɑɢɐɎɓ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɎῊ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ȱɖɡɒɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ɎɒɋɓɎ Ȩ.Ȯ. ȨɋɖɓɆɊɗɐɔɉɔ 
ȨɎɐɘɔɖ ȸəɒɆɓɎɓ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ (ȵɖɎɈɔɑɌɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȲȳȫȳȮɅ

ȵɔɊɆɓɓɡɒɈɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɕɖɔɗɆçȨȼȮȴȲïȷɕəɘɓɎɐè,ɈɔɐɖəɌɋɓɎɎ25% ɔɕɖɔɞɋɓɓɡɛɈɈɔɍɖɆɗɘɓɔɏ
ɉɖəɕɕɋ18-24 ɑɋɘɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɔɔɘɖɎɜɆɓɎɋɎɊɋɆɑɔɈɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆ. ȮɗɣɘɔɏɉɖəɕɕɔɏɖɎɗɐɆɒɡɊɔɑɌɓɡ
ɖɆɇɔɘɆɘɢ,ɆɐɘɎɈɓɋɋɈɔɈɑɋɐɆɘɢɈɕɖɔɋɐɘɡ,əɊɋɑɥɥɔɗɔɇɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɚɆɐɘɔɖɆɒ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɒɗɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏ
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢɤ. ȳɆɈɔɕɖɔɗ: çȫɗɑɎɇɡȨɆɒɕɖɋɊɑɔɌɎɑɎɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɋɒɋɗɘɔɖɆɇɔɘɡɍɆɖəɇɋɌɔɒ
(ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɟɋɋɕɋɖɋɋɍɊɍɆɕɖɋɊɋɑɡɗɘɖɆɓɡ),ɐɆɐɔɋɖɋɞɋɓɎɋȨɡɇɡɕɖɎɓɥɑɎ?è,- ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ37%
ɖɋɗɕɔɓɊɋɓɘɔɈɊɔ25 ɑɋɘɔɘɈɋɘɎɑɎɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɔ. ȵɔɒɔɋɒəɒɓɋɓɎɤ,ɓɋɓɆɊɔɆɐɜɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆ
çəɊɋɖɌɆɓɎɎèɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɓəɌɓɔɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥɓɆɣɒɔɜɎɔɓɆɑɢɓɔɒɈɔɈɑɋɝɋɓɎɎ: ɍɊɋɗɢɔɓɆɓəɌɓɆ,ɍɊɋɗɢɋɗɘɢ
ɈɗɋəɗɑɔɈɎɥɊɑɥɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ.
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ȲɡɈɎɊɎɒɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓəɤɊɎɓɆɒɎɐə,ɗɈɥɍɆɓɓəɤɗəɑəɝɞɋɓɎɋɒəɗɑɔɈɎɏɗɆɒɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ȴɊɓɆɐɔ,ɗəɊɥɕɔɔɕɖɔɗə,75% ɒɔɑɔɊɋɌɎɓɋɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɡɈɖɆɇɔɘəɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,ɕɖɔɚɗɔɤɍɔɈɎɎɓɡɛ
ɒɔɑɔɊɋɌɓɡɛɔɇɠɋɊɎɓɋɓɎɏ. ȨɣɘɔɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎɚɖɔɓɘɖɆɇɔɘɡɔɝɋɓɢɇɔɑɢɞɔɏ.
ȽɘɔɌɋɒɋɞɆɋɘɈɔɈɑɋɝɋɓɎɤɈɆɐɘɎɈɓəɤɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤɌɎɍɓɢ?ȽɘɔɒɔɑɔɊɋɌɢɈɎɊɎɘɈɐɆɝɋɗɘɈɋɇɆɖɢɋɖɔɈ,

ɐɔɘɔɖɡɋɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɕɖɋɔɊɔɑɋɘɢ?Ƀɘɔ,Ɉɔ-ɕɋɖɈɡɛ,ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɏɕɔɊɛɔɊɐɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɎ
ɕɖɔɋɐɘɔɈɎɕɖɎɓəɌɊɋɓɎɋɐəɝɆɗɘɎɤɈɓɎɛ,ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋɎɓɘɋɖɋɗɓɡɛɎɆɐɘəɆɑɢɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈɊɑɥɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ȴɇɖɆɘɎɘɋɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɍɆɕɖɔɗɡɗɆɒɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎɈɝɆɗɘɎɈɡɇɔɖɆɓɆɎɇɔɑɋɋɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɚɔɖɒɆɘɆɊɑɥ
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ: ɣɘɔɕɔɊɊɋɖɌɐɆɈɓəɘɖɋɓɓɋɉɔɘəɖɎɍɒɆ,ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɓɔɈɡɛɒəɍɋɋɈ,ɈɡɗɘɆɈɔɐ,
ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎɕɔɍɓɆɈɆɘɋɑɢɓɡɛɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ(ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɛ,ɊɔɐəɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛ)ɓɆɈɎɊɋɔɕɑɆɘɚɔɖɒɆɛ, ɗɔɜɗɋɘɥɛɎ
Ɏɓɡɛ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ,ɥɇɡɔɇɖɆɘɎɑɆɈɓɎɒɆɓɎɋɓɆɓɋɛɈɆɘɐəɥɖɐɎɛɎɓɘɋɖɋɗɓɡɛɑɎɊɋɖɔɈɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɈɔɍɉɑɆɈɑɥɤɟɎɛ
ɣɘɎɕɖɔɋɐɘɡ,ɊɈɎɌɋɓɎɥ.

ȫɑɋɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ, 
ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 

ȴɇɟɋɗɘɈɔçȭɓɆɓɎɋèɘɋɗɓɔɖɆɇɔɘɆɋɘɗɖɋɉɎɔɓɆɒɎ,ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɥɕɑɔɟɆɊɐɎɊɑɥɔɇɒɋɓɆɎɗɘɔɖɎɥɒɎɕɖɔ
ɗɈɔɎɛɖɔɊɓɡɛ,ɗɈɔɎɛɉɋɖɔɋɈ- ɈɗɋɛɘɋɛɑɤɊɋɏ,ɐɔɘɔɖɡɋɗɆɒɔɔɘɈɋɖɌɋɓɓɔɖɆɇɔɘɆɑɎɎɐɔɈɆɑɎɕɔɇɋɊəɓɋɘɔɑɢɐɔ
ɓɆɒɋɗɘɋɇɔɋɈɡɛɗɔɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɎɏɓɆɚɖɔɓɘɋ,ɓɔɎɈɘɡɑə; ɒɡɘɆɐɌɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈəɋɒɗɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎɒ
ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɒ,ɕɔɒɔɉɆɤɟɎɒɎɕɑɋɗɘɎɗɋɘɎ,ɎɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɢɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋɔɇɒəɓɊɎɖɔɈɆɓɎɋɎɈɋɟɎ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɔɘɕɖɆɈɑɥɤɘɗɥɓɆɚɖɔɓɘ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɎɓɆɕɎɗɆɘɢɕɎɗɢɒɔɕɔɊɊɋɖɌɐɎ. ȨɖɆɒɐɆɛɕɖɔɋɐɘɆçȭɓɆɓɎɋ. ȩɋɖɔɎèɒɡ
ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɋɒɒɔɑɔɊɋɌɎɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɗɘɖɋɘɎɘɢɗɥɗɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɒɎɉɋɖɔɥɒɎ,ɈɋɘɋɖɆɓɆɒɎɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏ
ɈɔɋɓɓɔɏɔɕɋɖɆɜɎɎ. ȫɗɘɢɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɋɆɉɎɘɆɜɎɔɓɓɡɋɇɖɎɉɆɊɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɋɌɋɓɋɊɋɑɢɓɔɈɡɋɍɌɆɤɘɈɍɔɓə
ɗɕɋɜɎɆɑɢɓɔɏɈɔɋɓɓɔɏɔɕɋɖɆɜɎɎ,ɕɖɔɈɔɊɥɘɇɋɗɋɊɡɗɗɔɑɊɆɘɆɒɎ. ȭɊɋɗɢɒɡɕɔɓɎɒɆɋɒɖɔɌɊɋɓɎɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɉɔ
ɕɆɘɖɎɔɘɎɍɒɆɎɈɎɊɎɒɋɉɔɖɆɍɈɎɘɎɋɈɊɆɓɓɔɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ.
ȲɡɕɔɗɘɔɥɓɓɔɍɆɒɋɖɥɋɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɡɓɆɞɋɉɔɘɖəɊɆɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɐɔɑɑɋɉɆɒɎɎɍȨȼȮȴȲ,ɎɊɆɌɋɋɗɑɎɒɡɓɋ

ɗɘɔɕɖɔɜɋɓɘɓɔɎɊɋɒɈɕɖɆɈɎɑɢɓɔɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ,ɘɔɊɎɓɆɒɎɐɆɈɜɋɑɔɒɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɆɥ. ȫɗɘɢ,ɐɔɓɋɝɓɔɌɋ,Ɏ
ɔɞɎɇɐɎ,ɓɔɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒɓɆɊɓɎɒɎ,ɐɔɖɖɋɐɘɎɖəɋɒ,ɝɘɔɇɡɔɓɎɗɘɆɑɎɓɆɞɎɒɎɗɎɑɢɓɡɒɎɗɘɔɖɔɓɆɒɎ.

ȩɋɔɖɉɎɏ ȧəɊɓɡɏ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ 
ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ çȭɓɆɓɎɋè

ȵɖɔɋɐɘçȳɆəɝɓɡɏɕɔɑɐèɕɔɗɈɥɟɋɓɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɏɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɎ,ɗɔɛɖɆɓɋɓɎɤɕɆɒɥɘɎɔɘɋɛ
əɝɋɓɡɛ,ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥɛ,ɗɘəɊɋɓɘɆɛ,ɐɔɘɔɖɡɋɈɉɔɊɡȨɋɑɎɐɔɏȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɈɔɏɓɡɕɔɞɑɎɍɆɟɎɟɆɘɢȶɔɊɎɓə,
ɆɘɆɐɌɋɔɘɋɛ,ɐɘɔɈɗɑɔɌɓɔɋɕɔɗɑɋɈɔɋɓɓɔɋɈɖɋɒɥɗɔɍɊɆɈɆɑɑəɝɞəɤɈɒɎɖɋɗɎɗɘɋɒəɈɡɗɞɋɏɞɐɔɑɡ.
ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋəɝɦɓɡɋɖɆɇɔɘɆɑɎɓɋɕɔɐɑɆɊɆɥɖəɐɎɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɘɈɔɖɎɑɎɓɆəɝɓɡɋɝəɊɋɗɆ. ȮɓɆɞɗɈɆɒɎ
ɊɔɑɉðɗɔɛɖɆɓɎɘɢɣɘɎɗɘɖɆɓɎɜɡɎɗɘɔɖɎɎɎɕɔɒɔɝɢɎɛɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɘɢ.
ȲɡɈɗɋɗɈɆɒɎ,ɕəɇɑɎɐəɥɝɘɔ-ɘɔɈɎɓɘɋɖɓɋɘɋ,ɔɗɘɆɈɑɥɋɒɜɎɚɖɔɈɔɏɗɑɋɊ. ȮɗɋɉɔɊɓɥɐɆɐɓɎɐɔɉɊɆɈɆɌɓɔ,

ɝɘɔɇɡɒɡɔɗɘɆɈɎɑɎɣɘɔɘɜɎɚɖɔɈɔɏɗɑɋɊɓɋɘɔɑɢɐɔɍɆɗɋɇɥ,ɓɔɎɍɆɘɔɉɔɕɆɖɓɥ,ɐɔɘɔɖɡɏɕɔɒɋɓɥɑɍɆɝɦɘɐəɓɆ
ɍɆɥɈɑɋɓɎɋçɕɖɎɒɎɘɋɊɔɇɖɔɈɔɑɢɜɋɒɈɆɖɒɎɤèɎɕɖɔɕɆɑɇɋɍɈɋɗɘɎɈɗɋɓɘɥɇɖɋ41-ɉɔ. Ȳɡ- ɕɔɗɑɋɊɓɋɋ
ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ,ɐɔɘɔɖɔɋəɗɕɋɑɔɕɔɊɋɖɌɆɘɢɍɆɖəɐəɈɋɘɋɖɆɓɔɈɎɗɐɆɍɆɘɢɎɒɗɕɆɗɎɇɔ. ȮɋɗɑɎɒɡɓɋɈɔɗɗɘɆɓɔɈɎɒɈɔɘ
ɣɘɎɗɘɖɆɓɎɜɡ,ɘɋ,ɐɘɔɕɖɎɊəɘɕɔɗɑɋɓɆɗ,ɓɋɇəɊəɘɣɘɔɉɔɍɓɆɘɢɎɕɔɒɓɎɘɢ. ȰɆɐɉɔɈɔɖɥɘɎɗɘɔɖɎɐɎ,ɕɆɒɥɘɢɔ
ɈɔɏɓɋɌɎɈɋɘɝɋɘɡɖɋɕɔɐɔɑɋɓɎɥ. ȸɋ,ɐɘɔɕɖɎɊəɘɕɔɗɑɋɓɆɗ,əɌɋɇəɊɋɘɞɋɗɘɔɋ. ȵɔɣɘɔɒəɘɆɐɈɆɌɓɔɈɐɑɤɝɎɘɢɗɥ
ɈɖɆɇɔɘə,ɊɔɏɘɎɊɔɆɖɛɎɈɆɎəɍɓɆɘɢ,ɆɝɘɔɥɒɔɉəɋɟɦɗɊɋɑɆɘɢɎɐɆɐəɤɎɗɘɔɖɎɤɕɖɎɓɋɗɘɎ. ȴɝɋɓɢɝɆɗɘɔɗɑɡɞə
ɒɓɋɓɎɋ,ɝɘɔɗɔɜɗɋɘɎɎɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɏɐɔɓɘɋɓɘïɈɋɟɎɓɋɗɔɈɒɋɗɘɎɒɡɋ. ȳɔɊɑɥɐɆɌɊɔɏɕɑɔɟɆɊɐɎɋɗɘɢɗɈɔɥ
ɎɗɘɔɖɎɥɎɗɈɔɏɗɕɔɗɔɇɕɔɊɆɝɎ,ɊɑɥɣɘɔɉɔɓɋɓəɌɓɔɇɡɘɢɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɒɌəɖɓɆɑɎɗɘɔɒ,ɓəɌɓɔɕɖɔɗɘɔ
ɊɋɑɆɘɢɎɗɐɖɋɓɓɋɗɈɔɤɖɆɇɔɘə. ȰɔɉɊɆɒɡɗɈɆɒɎɖɆɇɔɘɆɋɒɗɆɖɛɎɈɆɒɎ,ɕɔɊɓɎɒɆɥɗɈɔɎɗɋɒɋɏɓɡɋɎɗɘɔɖɎɎ,ɒɡ
ɕɔɒɔɉɆɋɒɔɗɘɆɈɎɘɢɣɘɔɘɈɆɌɓɡɏɜɎɚɖɔɈɔɏɗɑɋɊɊɑɥɗɑɋɊəɤɟɎɛɕɔɐɔɑɋɓɎɏ.

ȫɐɆɘɋɖɎɓɆ ȰɖɤɝɐɔɈɆ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɕɖɔɋɐɘɆ çȳɆəɝɓɡɏ ɕɔɑɐè ȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎ ȶȺ
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ȵɆɘɖɎɔɘɎɍɒɓɋɖɆɍɖɡɈɓɔɗɈɥɍɆɓɗɔɗɔɍɓɆɓɓɔɏɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɋɏɗɋɇɥɎɗɈɔɋɉɔɇəɊəɟɋɉɔɗɎɗɘɔɖɎɐɔ-
ɐəɑɢɘəɖɓɡɒɐɔɊɔɒɓɆɖɔɊɆ,ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɋɉɔɓɆɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɆɘɆɐɌɋɗɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢɤ
ɍɆɟɎɘɎɘɢɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɋɜɋɓɓɔɗɘɎ. ȷɑɋɊəɋɘɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɔɇɡɘɎɏɓəɤ
ɕɔɈɋɗɘɐəɘɆɐ,ɝɘɔɇɡɔɓɆɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɔɈɆɑɆɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎɎɓɘɋɖɋɗɆɒɒɔɑɔɊɋɌɎɈɝɆɗɘɎɚɔɖɒɆɘɆɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ,ɈɝɆɗɘɎɗɕɔɗɔɇɆɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥɎɆɓɆɑɎɍɆɕɔɑəɝɆɋɒɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȰɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɋɘɔɉɔɎɑɎ
ɎɓɔɉɔɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɊɔɑɌɓɔɐɔɖɖɋɑɎɖɔɈɆɘɢɗɥɈɞɐɆɑɋɕɖɔɞɑɔɉɔ,ɓɆɗɘɔɥɟɋɉɔ,ɇəɊəɟɋɉɔ. ȴɇɠɋɊɎɓɥɥɕɖɔɞɑɔɋ
ɎɓɆɗɘɔɥɟɋɋ,ɒɡɉɔɖɊɎɒɗɥ,ɔɇɠɋɊɎɓɥɥɓɆɗɘɔɥɟɋɋɎɇəɊəɟɋɋ,ɒɡɒɋɝɘɆɋɒ. ȸɔɉɊɆɕɔɑəɝɆɋɘɗɥəɓɆɗɋɗɘɢ
ɉɔɖɊɔɗɘɢɕɑɤɗɒɋɝɘɆ. ȦɐɆɐɎɋɕɖɆɈɎɑɆəɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɤɘɗɥɈɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɗɖɋɊɋɊɑɥɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡəɗɑɔɈɎɥ
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɛɜɋɓɓɔɗɘɋɏɇɡɑɎɗɘɆɇɎɑɢɓɡɊɆɌɋɈ ɘəɖɇəɑɋɓɘɓɔɏɗɖɋɊɋ?ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ
ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɔɇɠɋɐɘɡɉɔɖɊɔɗɘɎ. ȴɇɠɋɐɘɉɔɖɊɔɗɘɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔəɖɔɈɓɥɊɔɑɌɋɓɇɡɘɢɈɎɊɋɓɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɒə
əɖɔɈɓɤ. ȴɇɠɋɐɘɉɔɖɊɔɗɘɎɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔəɖɔɈɓɥɊɔɑɌɋɓɇɡɘɢɍɓɆɝɎɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒəəɖɔɈɓɤ. ȴɊɓɆɐɔ
ɉɑɆɈɓɔɋ,ɝɘɔɇɡɒɔɑɔɊɔɏɝɋɑɔɈɋɐɔɗɔɍɓɆɈɆɑɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢɗɈɔɋɏɖɔɑɎɎ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɢɓɔəɝɆɗɘɈɔɈɆɑɈ
ɐɔɓɗɘɖəɎɖɔɈɆɓɎɎ,ɗɔɍɊɆɓɎɎ,ɊɋɏɗɘɈɎɎ.

ȷɋɖɉɋɏ ȫɑɢɐɎɓ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɒɔɑɔɊɦɌɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

Ȱɖɡɒɗɐɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȩ.Ȯ. ȨɋɖɓɆɊɗɐɔɉɔ 

ȨɓɆɞɋɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɤɘ35 ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ,ɐɔɘɔɖɡɋɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥ
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤɈɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋɗȶɔɗɗɎɏɗɐɎɒɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎɒɔɇɟɋɗɘɈɔɒ,ɗ
ɚɔɓɊɔɒȪɋɈɥɘɆɋɈɆ. ȨɗɋɕɖɔɋɐɘɡɒɡɗɘɆɖɆɋɒɗɥɊɋɑɆɘɢɊɑɥɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡɐɆɌɊɡɏɗɘəɊɋɓɘ,ɐɆɌɊɡɏɒɔɑɔɊɔɏ
ɝɋɑɔɈɋɐɕɔɓɥɑɗɈɔɤɗɔɕɖɎɝɆɗɘɓɔɗɘɢɐɓɆɞɋɏɎɗɘɔɖɎɎ,ɐɓɆɞɋɒəɈɋɑɎɐɔɒəɕɖɔɞɑɔɒəɎɐɓɆɞɋɒəȴɘɋɝɋɗɘɈə.
ȮɒɋɓɓɔɝɋɖɋɍəɍɓɆɈɆɓɎɋɎɕɔɓɎɒɆɓɎɋɘɔɉɔ,ɐɆɐɈɆɞɎɕɖɋɊɐɎɇɡɑɎɍɆɊɋɏɗɘɈɔɈɆɓɡɈɣɘɔɒ,ɎɒɋɓɓɔɘɆɐɎ
ɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥɓɆɞɋɕɔɓɎɒɆɓɎɋɗɔəɝɆɗɘɎɥ,ɗɔɕɖɎɝɆɗɘɓɔɗɘɎɐɘɋɒɈɋɑɎɐɎɒɗɔɇɡɘɎɥɒɕɖɔɞɑɔɉɔ,ɐɔɘɔɖɡɋɋɗɘɢə
ɈɗɋɛəɓɆɗ,əɓɆɞɋɏɈɋɑɎɐɔɏȶɔɊɎɓɡ. ȮɕɔɣɘɔɒəɒɡɗɝɎɘɆɋɒ,ɝɘɔɔɊɓɎɒɎɍɉɑɆɈɓɡɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ-
ɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɈɓɆɞɋɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ,ɎɈɜɋɑɔɒɈɖɆɇɔɘɋɗɒɔɑɔɊɋɌɢɤ,- ɣɘɔɊɔɑɌɓɔɇɡɘɢ
ɕɔɓɎɒɆɓɎɋɐɆɌɊɡɒɒɔɑɔɊɡɒɝɋɑɔɈɋɐɔɒɘɔɉɔ,ɝɘɔɔɓɗɆɒɥɈɑɥɋɘɗɥɝɆɗɘɎɝɐɔɏɈɋɑɎɐɔɉɔɕɖɔɞɑɔɉɔɓɆɞɋɏ
ɗɘɖɆɓɡ,ɝɘɔɓɋɘɔɑɢɐɔɋɉɔɕɖɋɊɐɎ,ɓɔɎɔɓɗɆɒɈɓɔɗɎɘɔɝɋɓɢɈɆɌɓɡɏɈɐɑɆɊɈɖɆɍɈɎɘɎɋɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡ.

ȨɎɐɘɔɖ ȸəɒɆɓɎɓ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ 

ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
ȰɆɍɆɓɗɐɔɉɔ (ȵɖɎɈɔɑɌɗɐɔɉɔ) ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȨɕɔɗɑɋɊɓɎɋɉɔɊɡɒɓɋɕɔɗɝɆɗɘɑɎɈɎɑɔɗɢɕɖɎɓɥɘɢəɝɆɗɘɎɋɈɖɥɊɋɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ. ȴɊɓɎɒɎɍ
ɐɑɤɝɋɈɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈȩɔɊɆɕɋɊɆɉɔɉɆɎɓɆɗɘɆɈɓɎɐɆɗɘɆɑɆȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɆɥɣɐɗɕɋɊɎɜɎɥçȴɘ
ȹɝɎɘɋɑɥɐ ȹɝɋɓɔɒə. ȪɔɖɔɉɆɒɎɉɖɆɌɊɆɓɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎè,ɉɊɋɥ ɐəɖɎɖɔɈɆɑɖɆɇɔɘəɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ
ȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɉɔɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɔɐɖəɉɆ. ȮɘɔɉɔɒɓɆɞɋɏɖɆɇɔɘɡɗɘɆɑɗɇɔɖɓɎɐɑəɝɞɎɛɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɛ
ɕɖɔɋɐɘɔɈɕɋɊɆɉɔɉɔɈ-ɓɔɈɆɘɔɖɔɈçȬɎɈɆɥɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɆɥɣɓɜɎɐɑɔɕɋɊɎɥè,ɐɔɘɔɖɡɏȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥ
ȶȺɕɑɆɓɎɖəɋɘɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɎɘɢɕɔɈɗɋɒɞɐɔɑɆɒ. Ȩ2023 ɉɔɊəɈɡɇɖɆɓɆɒɇɆɗɗɆɊɔɖɔɒɐɑɆɗɘɋɖɆçȸɆɈɖɎɊɆ. Ȧȶȸèï
ɕɑɆɘɚɔɖɒɡȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɎɊɑɥɒɔɑɔɊɡɛɊɋɥɘɋɑɋɏɐəɑɢɘəɖɡɎɎɗɐəɗɗɘɈɆ. ȮɊɋɥɣɘɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡɍɆɐɑɤɝɋɓɆɈ
ɘɔɒ,ɝɘɔɒɔɑɔɊɡɋɑɤɊɎɗɆɒɎɗɔɍɊɆɤɘɎɘɖɆɓɗɑɎɖəɤɘɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɎɋɜɋɓɓɔɗɘɎɈɓɋɈɋɖɔɥɘɓɔɐɖɋɆɘɎɈɓɡɛ
ɚɔɖɒɆɛ. ȷɑɔɈɔɒ,ɇɋɍɕɖɋəɈɋɑɎɝɋɓɎɥɒɡɒɔɌɋɒɗɐɆɍɆɘɢ,ɝɘɔȶɔɗɗɎɥïɒɔɑɔɊɋɌɋɜɋɓɘɖɎɝɓɔɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɔ,
ɈɡɗɘɖɔɎɈɞɋɋɜɋɑəɤɗɎɗɘɋɒəɊɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ɅəɝɎɑɗɥəɕɖɔɚɋɗɗɔɖɆȳɎɐɔɑɆɥȩɋɔɖɉɎɋɈɎɝɆȷɆɒɗɔɓɔɈɆ,ɈɋɘɋɖɆɓɆ-ɚɖɔɓɘɔɈɎɐɆ,ɔɐɔɘɔɖɔɒɒɡɋɟɦɑɋɘ

ɕɥɘɢɓɆɍɆɊɍɆɊəɒɡɈɆɑɎɔɗɘɆɈɎɘɢɜɎɚɖɔɈɔɏɗɑɋɊ. ȳɆɗɆɏɘɋɓɆɞɋɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɋɗɘɢɖəɇɖɎɐɆ
ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɚɆɐəɑɢɘɋɘɆçȵɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɎɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɚɆɐəɑɢɘɋɘɆɅȩȹɈ ɉɔɊɡȨɋɑɎɐɔɏ
ȴɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɈɔɏɓɡè. ȲɡɘɖɋɕɋɘɓɔɗɔɇɎɖɆɑɎɈɋɗɢɣɘɔɘɒɆɘɋɖɎɆɑɎɖɆɍɒɋɟɆɑɎɓɆɣɑɋɐɘɖɔɓɓɔɒɖɋɗəɖɗɋɊɑɥ
ɓɆɞɎɛɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȳɋɗɔɒɓɋɓɓɔ,ɘɆɐɎɋɕɖɔɋɐɘɡɈɆɌɓɡɎɓəɌɓɡɊɑɥɗɑɋɊəɤɟɎɛɕɔɐɔɑɋɓɎɏɒɔɑɔɊɋɌɎ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȬɎɖɐɔɈ, 
ɗɘɆɖɞɎɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɢ ɚɎɑɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɆɐəɑɢɘɋɘɆ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ, 
ɑɆəɖɋɆɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɕɖɋɒɎɎ çȵɆɘɖɎɔɘ-2023è
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȭɆɕɔɗɑɋɊɓɎɋɓɋɗɐɔɑɢɐɔɑɋɘɒɎɖɗɘɔɑɐɓəɑɗɥɗɈɔɑɓɔɏɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɕɔɘɖɥɗɋɓɎɏ,ɒɓɔɉɎɋɎɍɐɔɘɔɖɡɛ
ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɡɕɆɓɊɋɒɎɋɏɐɔɖɔɓɆɈɎɖəɗɆ, ɕɖɎɍɓɆɓɓɔɏɈɔɈɗɋɒɒɎɖɋɒɆɗɞɘɆɇɓɡɒɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɥɈɑɋɓɎɋɒ,
ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɐɔɘɔɖɔɉɔɊɔɗɎɛɕɔɖɔɐɆɍɡɈɆɤɘɗɋɖɢɋɍɓɔɋɈɑɎɥɓɎɋɓɆɗɆɒɡɋɖɆɍɓɡɋɆɗɕɋɐɘɡɌɎɍɓɎ. ȲɎɖ
ɍɆɐɔɓɔɒɋɖɓɔɗɓɔɈɆɊɈɎɌɋɘɗɥɐ ɒɓɔɉɔɕɔɑɥɖɓɔɗɘɎ,ɔɊɓɆɐɔɣɘɔɘɕɖɔɜɋɗɗəɈɥɍɆɓɗ ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒ
ɕɖɔɘɎɈɔɇɔɖɗɘɈɔɒɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔ-ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɛ,ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ,ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɛ,ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɎɎɓɡɛ
ɚɆɐɘɔɖɔɈ. ȵɔɣɘɔɒəɈɓɔɈɢɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢɆɓɆɑɎɍɆɜɋɓɓɔɗɘɎɕɆɖɆɊɎɉɒɡɊɔɈɋɖɎɥɈɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɎ
ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɏɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛəɗɑɔɈɎɥɛ. ȰɖɎɍɎɗəɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɛɉɑɔɇɆɑɢɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ
Ɏ Ɉ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɖɆɍɑɎɝɓɡɛɗɘɖɆɓ,ɈɋɊɋɘɐ əɈɋɑɎɝɋɓɎɤɈɓɎɒɆɓɎɥɐ ɗɔɜɎɔɐəɑɢɘəɖɓɡɒ
ɐɔɓɘɋɐɗɘɆɒ,ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɎɘɖɆɊɎɜɎɥɒɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɓɆɖɔɊɔɈɎɗɘɖɆɓ. ȪɑɥɗɔɛɖɆɓɋɓɎɥɔɘɐɖɡɘɔɉɔɓɆəɝɓɔ-
ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆɗɕɆɖɘɓɋɖɗɐɎɒɎɔɘɓɔɞɋɓɎɥɒɎ,ɎɗɐɑɤɝɋɓɎɥɎɍɔɑɥɜɎɔɓɎɍɒɆɎɆɉɖɋɗɗɎɎɈ
ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɔɒɗɔɍɓɆɓɎɎɔɇɟɋɗɘɈɆɔɗɔɇəɤɔɗɘɖɔɘəɕɖɎɔɇɖɋɘɆɤɘɈɔɕɖɔɗɡɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɒɎɗɗɎɎ
ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ,ɗɔɍɊɆɓɎɥɗɋɘɋɏɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɓɆəɝɓɡɛɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɛəɝɖɋɌɊɋɓɎɏ,
ɖɆɍɈɎɘɎɥɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɜɋɓɓɔɗɘɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɛəɗɘɔɋɈə ɒɔɑɔɊɋɌɎ.
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɒɔɉəɘɗɘɆɘɢçɒɥɉɐɔɏɗɎɑɔɏèɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɓɘɋɖɋɗɔɈȶɔɗɗɎɎ,ɚɔɖɒɎɖəɥɚɋɓɔɒɋɓ
ɊɔɈɋɖɎɥɈɗɘɖɆɓɋ,ɐəɑɢɘəɖɋ,ɓɆəɐɋɎɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ ɐɆɐ ɎɓɗɘɎɘəɘɡ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɉ ɔɇɟɋɗɘɈɋ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɖɋɊɡ
Å əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ - çɒɥɉɐɆɥ ɗɎɑɆè ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɐ ȶɔɗɗɎɎ
Å ɜɋɓɓɔɗɘɎ Ɏ əɇɋɌɊɋɓɎɥ ɓɔɈɔɉɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɥ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ Ɏ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ ə 
ɒɔɑɔɊɋɌɎ

Å ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ ɊɔɈɋɖɎɥ: ɕɔɎɗɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɖɋɔɊɔɑɋɓɎɥ ɖɆɍɖɡɈɆ ɗɈɥɍɋɏ Ɉ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒ, ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɒ 
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɋ Ɏ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɘɋɒɕɔɈ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɔɗɘɆ 

Å ɓɆəɝɓɔɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɗɋɈɋɖɓɡɛ ɞɎɖɔɘɆɛ: ɖɔɑɢ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ Ɉ ɗɔɍɊɆɓɎɎ ɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɛ 
ɍɆɊɋɑɔɈ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɕɆɐɋɘɔɈ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɔɈɡɛ ɖɋɞɋɓɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ȦɖɐɘɎɝɋɗɐɔɏ ɍɔɓɡ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɌɦɓɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè
ȨɆɗɎɑɎɏ ȷɆɈɈɎɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
Ȧɏɗɋɓ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȷɋɒɋɓɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȱɎɑɎɥ ȩəɒɋɖɔɈɆ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ȰɔɒɎɘɋɘɆ ȷɔɈɋɘɆ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ ɕɔ ɓɆəɐɋ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɤ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɋ
ȴɑɢɉɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȲɎɓɎɗɘɖɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖ ȧəɉɆɋɈ, ɕɋɖɈɡɏ ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȲɎɓɎɗɘɖɆ ɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȦɇɖɆɒɔɈ, ɉɋɓ. ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȺɔɓɊɆ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 
Ȧɖəɘɤɓ ȦɈɋɘɎɗɥɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɕɖɔɉɖɆɒɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ȶȦȳ, ɆɐɆɊɋɒɎɐ ȶȦȳ
ȫɈɉɋɓɎɏ ȱɔɛɒɆɘɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ VK
ȨɆɑɋɖɎɏ ȰɖɤɐɔɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ 
ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȸɔɖɐəɓɔɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȲɔɗɐɔɈɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȨɆɊɎɒ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 2035è
ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȳɎɐɔɑɆɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
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ȲȳȫȳȮɅ

ȪɔɇɖɡɏɊɋɓɢ,əɈɆɌɆɋɒɡɋəɝɆɗɘɓɎɐɎɚɔɖəɒɆ,əɈɆɌɆɋɒɡɋɐɔɑɑɋɉɎ,Ɋɖəɍɢɥ!ɅɖɆɊ,ɝɘɔəɌɋɘɖɋɘɎɏɖɆɍɓɆɞ
ȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɔɇɎɖɆɋɘɘɆɐəɤɍɆɒɋɝɆɘɋɑɢɓəɤɐɔɒɆɓɊəɓɆɚɔɖəɒ,
ɕɔɗɈɥɟɋɓɓɡɏɖɆɍɈɎɘɎɤɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏȶɔɗɗɎɎ.
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɕɔɒɔɋɒəɉɑəɇɔɐɔɒəəɇɋɌɊɋɓɎɤ,ɉɔɖɆɍɊɔɇɔɑɢɞɋ,ɝɋɒɕɖɔɗɘɔɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋ

əɝɖɋɌɊɋɓɎɥ. ȴɓɎɍɆɐɑɆɊɡɈɆɤɘɖɆɍɈɎɘɎɋɔɇɟɋɗɘɈɆɓɆɊɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥɈɕɋɖɋɊ. Ȩɓɡɓɋɞɓɋɋ,ɊɆɑɋɐɔɓɋɕɖɔɗɘɔɋ
Ɉɖɋɒɥ,ɖɔɑɢəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɈɖɆɍɈɎɘɎɎɉɋɔɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛɘɋɖɖɎɘɔɖɎɏɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡɐɖɆɘɓɔɈɔɍɖɆɗɘɆɋɘ.
ȷɋɉɔɊɓɥɓɆɞɆɗɘɖɆɓɆɕɔɊɈɋɖɉɆɋɘɗɥɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɒəɊɆɈɑɋɓɎɤɍɆɕɆɊɓɡɛɗɘɖɆɓ. ȶɋɝɢɗɋɉɔɊɓɥɎɊɋɘɔɇəɊəɟɋɒ
ɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡɈɒɓɔɉɔɕɔɑɥɖɓɔɒɒɎɖɋ,ɍɆɊɔɈɋɖɎɋɐɗɎɑɢɓɔɒəɕɖɋɍɎɊɋɓɘə,ɍɆɊɔɈɋɖɎɋɐɗɎɑɢɓɔɒəɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə.
ɅəɈɋɖɋɓ,ɝɘɔɗɋɉɔɊɓɥɎɈɣɘɎɊɓɎɒɡɒɓɔɉɔɇəɊɋɒɉɔɈɔɖɎɘɢɎɒɋɓɓɔɔɖɔɑɎɊɔɈɋɖɎɥɐɇəɊəɟɋɒəɐəɖɗə,
ɐɔɘɔɖɡɏɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɗɋɏɝɆɗɇəɊɋɘɕɖɔɑɔɌɋɓɓɆɞɎɒɕɖɋɍɎɊɋɓɘɔɒ. ȵɔɣɘɔɒəɥȨɆɗɕɖɎɈɋɘɗɘɈəɤ,ɎɓɆɞɋɒə
ɚɔɖəɒəɌɋɑɆɤəɗɕɋɞɓɔɏɖɆɇɔɘɡ. ȷɕɆɗɎɇɔ!

Ȧɏɗɋɓ ȳɎɐɔɑɆɋɈ,
ȩɑɆɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȨɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɎɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋɖɋɍəɑɢɘɆɘɆïɣɘɔɕɖɔɈɗɋɊɔɈɋɖɎɋɎɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɎɊɘɎɖɥɊɔɒ,ɕɑɋɝɔɒɐɕɑɋɝə,
ɓɋɔɇɖɆɟɆɥɈɓɎɒɆɓɎɥɓɎɓɆɐɆɐɎɋɈɡɍɔɈɡɎɚɔɖɗ-ɒɆɌɔɖɡ. ȪɔɈɋɖɎɋïɣɘɔɕɖɔɖɋɞɋɓɎɥɖɔɊɎɘɋɑɋɏ,ɊɋɘɎ
ɐɔɘɔɖɡɛɕɔɑəɝɆɤɘɈɡɗɞɋɋɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɈɈəɍɆɛɖɋɗɕəɇɑɎɐɎ,ɣɘɔɕɖɔɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɉɔɘɔɈɡɊɔɈɋɖɎɘɢɖɆɍɈɎɘɎɋɗɈɔɋɏɐɆɖɢɋɖɡɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɒ,ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɒɗɥɓɆɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎɖɋɉɎɔɓɆ. Ƀɘɔɕɖɔ
ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɘɆɐɌɋɊɔɈɋɖɥɤɘɕɔɑɎɘɎɐɋɖɋɉɎɔɓɆ. Ʌ əɈɋɖɋɓɆ,ɝɘɔɕɖɎɓɆɑɎɝɎɎɘɆɐɔɉɔɘɋɗɓɔɉɔ
ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɎ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋȷȨȺȹ,ɥɈɑɥɥɗɢɚɑɆɉɒɆɓɗɐɎɒ,ɐɑɤɝɋɈɡɒəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ,ɖɋɞɆɤɟɎɒ
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋɍɆɊɆɝɎ,ɕɖɔɊɔɑɌɎɘɖɋɞɆɘɢɈɆɌɓɡɋɍɆɊɆɝɎ,ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɓɔɈɡɋɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ,ɗɘɆɓɔɈɥɗɢ
ɘɔɝɐɔɏɖɔɗɘɆɓɋɘɔɑɢɐɔɊɑɥɅɐəɘɎɎ,ɓɔɎɈɗɋɉɔȪɆɑɢɓɋɉɔȨɔɗɘɔɐɆ.

ȴɑɢɉɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȲɎɓɎɗɘɖɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ȴɘɖɆɊɓɔɈɎɊɋɘɢ,ɝɘɔɉɑɆɈɆɖɋɉɎɔɓɆəɊɋɑɥɋɘɇɔɑɢɞɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘəɎɈɔɕɖɔɗɆɒɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɖɆɍɈɎɘɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɒɔɉəɘɇɡɘɢɖɋɞɋɓɡɗɕɔɒɔɟɢɤɈəɍɔɈ. ȹɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɕɖɔɋɐɘɔɈɋɗɘɢɗɈɔɥɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɢï
ɗɖɔɐɒɋɌɊəɓɆɝɆɑɔɒɕɖɔɋɐɘɆɎɕɔɑəɝɋɓɎɋɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɎɓɔɉɊɆɒɔɌɋɘɊɔɛɔɊɎɘɢɊɔɕɥɘɎɑɋɘ. ȧɡɑɔɇɡ
ɍɊɔɖɔɈɔ,ɓɆɕɖɎɒɋɖ,ɋɗɑɎɇɡɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɋɗɘɆɖɘɆɕɡ, ɐɔɘɔɖɡɋɗɔɍɊɆɤɘɗɥɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛɅɐəɘɎɎɈɖɆɒɐɆɛ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔɕɖɔɋɐɘɆçȵɑɆɘɚɔɖɒɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɉɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆè,ɕɔɑəɝɎɑɎ
ɕɔɊɊɋɖɌɐəɈɈɎɊɋɎɓɈɋɗɘɎɜɎɏɔɘɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɛɚɔɓɊɔɈ. ȶɋɇɥɘɆ,ɐɔɘɔɖɡɋɈɔɈɑɋɐɆɤɘɗɥɈɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ
ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɔ,ɓɋɗɔɒɓɋɓɓɔ,ɘɔɑɢɐɔɕɖɔɇəɤɘ. ȳɔɘɆɐɆɥɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ
ɗɋɖɢɋɍɓɔɕɔɈɑɎɥɋɘɓɆɖɆɍɈɎɘɎɋɖɋɉɎɔɓɆɎɗɘɖɆɓɡ.

ȴɑɋɉ ȽəɖɎɑɔɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɘɋɑɢɗɘɈɆ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ

ɅɎɍəɝɆɤɘɋɒəɊɔɈɋɖɎɥ20 ɑɋɘɎɓɆɊɔɗɐɆɍɆɘɢ,ɔɓɔɈɐɑɤɝɆɋɘɈɗɋɇɥɆɇɗɔɑɤɘɓɔɖɆɍɓɡɋɔɌɎɊɆɓɎɥ,ɖɆɍɓɡɋ
ɗɒɡɗɑɡɔɘɖɆɍɓɡɛɆəɊɎɘɔɖɎɏ. ȳɔɋɗɘɢɓɋɐɔɘɔɖɡɋɗɘɔɑɕɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɆɛɔɊɥɘɗɥɊɆɌɋɓɆəɖɔɈɓɋ
ɇɋɗɗɔɍɓɆɘɋɑɢɓɔɉɔ,ɓɆɐɔɘɔɖɔɒɔɗɓɔɈɡɈɆɋɘɗɥɊɔɈɋɖɎɋɐɑɤɊɥɒ,ɐɑɎɝɓɔɗɘɥɒ. ȪɔɈɋɖɥɤɘɓɆɞɎɑɤɊɎɘɋɒɑɤɊɥɒ,
ɐɔɘɔɖɡɋɉɔɖɥɘɗɈɔɎɒɊɋɑɔɒ,ɐɔɘɔɖɡɋɑɤɇɥɘɣɘɔɊɋɑɔ,ɐɔɘɔɖɡɋɈɐɑɤɝɋɓɡɈɓɋɉɔ. ȨɔɘɣɘɆɐɔɓɉɖəɣɓɘɓɔɗɘɢ,
ɐɔɘɔɖɆɥɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥɓɆəɖɔɈɓɋɓɋɈɋɖɇɆɑɎɐɎ, ɣɘɔɥɈɑɥɋɘɗɥ,ɓɆɗɆɒɔɒɊɋɑɋ,ɔɗɓɔɈɔɏɣɘɔɉɔɘɋɖɒɎɓɆ,ɔɗɓɔɈɔɏ
ɓɆɞɋɉɔɝəɈɗɘɈɆïɊɔɈɋɖɥɋɒɒɡɎɑɎɓɋɘ. ȷɋɉɔɊɓɥɥɛɔɘɋɑɇɡɗɐɆɍɆɘɢɓɋɒɓɔɉɔɔɇəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ,ɔɒɔɑɔɊɋɌɎ
ɓɆɔɗɓɔɈɋɊɆɓɓɡɛɈɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɓɆɞɎɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏɎɊɆɓɓɡɛɓɔɈɔɏɕɑɆɘɚɔɖɒɡçȳɋɖɆɈɓɔɊəɞɓɡɋɑɤɊɎè,
ɐɔɘɔɖɆɥɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɗɕɖɔɞɑɔɉɔɉɔɊɆɕɔɍɆɐɆɍəȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɓɆəɐɎɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶȺ. ȲɡɊɋɑɆɋɒ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɇɔɑɋɋ,ɝɋɒ360 ɈəɍɔɈ,ɈɣɘɔɒɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎɕɖɎɓɎɒɆɋɘəɝɆɗɘɎɋɎȷȨȺȹ.
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ȨɗɋɓɆɞɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥïɣɘɔɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɡɋɊɆɓɓɡɋ. Ȩ ɊɆɓɓɔɒɗɑəɝɆɋɥɕɖɎɈɋɊəɊɆɓɓɡɋɕɔ
ɉɖɆɌɊɆɓɆɒ18 ɑɋɘ-24 ɉɔɊɆɎ25 ɑɋɘ-34 ɉɔɊɆ. ȴɓɑɆɏɓ-ɔɕɖɔɗɕɖɔɈɔɊɎɑɗɥɈɓɔɥɇɖɋ2023 ɉɔɊɆɎɔɛɈɆɘɎɑ168 490
ɗɘəɊɋɓɘɔɈɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɈəɍɔɈ. ȷɔɉɑɆɗɓɔɕɔɑəɝɋɓɓɡɒɊɆɓɓɡɒ,51% ɗɘəɊɋɓɘɔɈɉɔɖɊɥɘɗɥȶɔɗɗɎɋɏ,49%
ɎɗɕɡɘɡɈɆɤɘɐɓɋɏɑɤɇɔɈɢ,35% ïɇɑɆɉɔɊɆɖɓɔɗɘɢ. ȱɎɞɢ7% ɒɔɑɔɊɋɌɎɕɖɎɍɓɆɋɘɗɥ,ɝɘɔɇɋɍɖɆɍɑɎɝɓɔɔɘɓɔɗɎɘɗɥ
ɐɗɈɔɋɒəəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘə. 72% ɔɇəɝɆɤɟɎɛɗɥɊɔɈɋɖɥɤɘɖɋɐɘɔɖɆɒɗɈɔɎɛɈəɍɔɈ. ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ,ɝɘɔɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ
ɒɔɑɔɊɋɌɎɈɡɗɔɐɔɗɘɆɈɥɘɊɑɥɗɋɇɥɜɋɑɢɗɔɍɊɆɘɢɐɖɋɕɐəɤɗɋɒɢɤ: 69% ɖɔɗɗɎɥɓɈɈɔɍɖɆɗɘɋ25-34 ɉɔɊɆɎ74% Ɉ
ɈɔɍɖɆɗɘɋ18-24 ɉɔɊɆ. ȴɊɓɔɎɍɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ,ɐɔɘɔɖɔɋɎɓɘɋɖɋɗəɋɘɒɔɑɔɊɋɌɢïɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔɎɐɆɖɢɋɖɓɔɋ
ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȴɓɎɔɇɣɘɔɒɊəɒɆɤɘɗɕɋɖɈɔɉɔɐəɖɗɆ. ȳɆɞɆɍɆɊɆɝɆɈɒɋɗɘɋɗɈɆɒɎ,ɗɇɎɍɓɋɗɔɒ,ɗɖɋɉɎɔɓɆɒɎɗɊɋɑɆɘɢ
ɘɆɐ,ɝɘɔɇɡɕɖɎɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɎɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɘɖɆɋɐɘɔɖɎɥɎɛɖɆɍɈɎɘɎɥɇɡɑɆɈɎɊɓɆɗɖɆɍə.
ȲɡɇəɊɋɒɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢɓɔɈɡɋɊɆɓɓɡɋ,ɗɋɏɝɆɗəɓɆɗɎɊɋɘɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɕɔɗɋɒɋɏɓɡɒɜɋɓɓɔɗɘɥɒ. ȪɆɓɓɡɋ

ɇəɊəɘɔɕəɇɑɎɐɔɈɆɓɡɈɘɋɝɋɓɎɋɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛɓɋɊɋɑɢɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡəɈɎɊɥɘ,ɐɆɐɔɘɓɔɗɥɘɗɥɐɗɋɒɋɏɓɡɒ
ɜɋɓɓɔɗɘɥɒɗɘəɊɋɓɘɡɎɛəɝɋɇɓɔɉɔɍɆɈɋɊɋɓɎɥ. ȳɆɊɋɤɗɢ,ɝɘɔɘɋɓɔɈɡɋɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɒɡɕɖɎɊəɒɆɑɎ,
ɘɔɌɋɇəɊəɘɈɑɎɥɘɢɓɆɕɔɓɎɒɆɓɎɋɍɆɗɝɋɘɝɋɉɔɒɔɌɓɔəɑəɝɞɆɘɢɔɘɓɔɞɋɓɎɥɐɗɘɖɆɓɋ,Ɉəɍə,ɊɔɈɋɖɎɋɒɋɌɊə
ɑɤɊɢɒɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɆɤɘɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ,ɐɔɘɔɖɡɋɍɆɓɎɒɆɤɘɗɥɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɋɏɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋəɕɖɆɈɑɥɤɘɎ
ɘɋɒɎ,ɐɘɔɥɈɑɥɋɘɗɥɗɋɏɝɆɗɔɇɠɋɐɘɆɒɎɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ,ɔɇɠɋɐɘɆɒɎəɗɑəɉ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɔɑəɝɆɤɘ,ɎɗəɇɠɋɐɘɆɒɎɓɆɞɋɏ
ɗɘɖɆɓɡ.

ȰɔɓɗɘɆɓɘɎɓ ȦɇɖɆɒɔɈ, 
ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȺɔɓɊɆ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 

ȳɆɊɔɔɘɒɋɘɎɘɢ,ɝɘɔɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒɣɑɋɒɋɓɘɔɒɊɔɈɋɖɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥ,ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔ,ɐɔɓɘɋɐɗɘ. ȵɖɆɈɎɑɢɓɡɏ
ɐɔɓɘɋɐɗɘ- ɣɘɔɈɗɋɉɊɆɕɖɔɈɖɋɒɥɎɒɋɗɘɔ. ȵɖɔɈɖɋɒɥɒɡɒɓɔɉɔɉɔɈɔɖɎɑɎ,ɥɇɡɛɔɘɋɑɗɐɆɍɆɘɢɔɒɋɗɘɋ. ȰɔɉɊɆɥ
ɖɆɇɔɘɆɑɈ ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɒɜɋɓɘɖɋɕɖɎȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋȶɔɗɗɎɎ,ɖɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɑɗɥɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɏɕɖɔɋɐɘ
çȼɎɚɖɔɈɆɥɣɐɔɓɔɒɎɐɆè. ȧɡɑɋɊɎɓɗɘɈɋɓɓɡɏɖɋɉɎɔɓ,ɐɔɘɔɖɡɏɕɖɔɥɈɑɥɑɇɔɑɢɞɔɋɌɋɑɆɓɎɋɕɔɇɑɎɌɋ
ɕɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥɗɣɘɎɒɕɖɔɋɐɘɔɒ. ȨɗɆɒɡɏɖɆɍɉɆɖɥɐəɘɗɐɔɏɍɎɒɡɒɡɓɋɗɒɔɉɑɎɔɘɐɆɍɆɘɢɐɔɑɑɋɉɆɒɎɕɖɎɑɋɘɋɑɎ
ɈɅɐəɘɗɐ. ȨɗɈɔɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɇɡɑɎɕɔɖɆɌɋɓɡɔɘɐɖɡɘɔɗɘɢɤɐɎɓɓɔɈɆɜɎɥɒɔɖɉɆɓɔɈɈɑɆɗɘɎɎɕɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ
ɉɔɖɔɊɆ. ȲɡɍɓɆɋɒ,ɓɆɗɐɔɑɢɐɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɕɖɔɥɈɑɥɋɘɎɓɘɋɖɋɗɐɕɖɔɖɡɈɓɡɒɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒ,ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɒə
Ɏɓɘɋɑɑɋɐɘə,ɇɔɑɢɞɎɒɊɆɓɓɡɒ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ,ɖɆɍɈɎɈɆɥIT-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ,ɘɆɐɌɋɊəɒɆɋɘɎ ɔ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ.
ȳɆɕɖɎɒɋɖ,ɐɔɑɑɋɉɎɕɖɔɖɆɇɆɘɡɈɆɤɘɔɝɋɓɢɎɓɘɋɖɋɗɓəɤɐɔɓɜɋɕɜɎɤɎɍɒɋɓɋɓɎɥɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɈɜɋɑɔɒ,ɣɘɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ360. ȨɊɆɓɓɔɋɈɖɋɒɥɒɓɔɉɎɋɎɟəɘɘɔɝɐəɗɔɕɖɎɐɔɗɓɔɈɋɓɎɥɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ,ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ,
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȫɗɑɎɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɘɢɎɗɘɔɖɎɤɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɋɘɋɏ,ɘɔɈɎɛɔɗɓɔɈɋɑɋɌɎɘɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ.
ɃɘɔɐɆɐçɒɓɔɉɔɗɑɔɏɓɡɏɕɎɖɔɉè,ɈɔɗɓɔɈɋ,ɕɖɋɌɊɋɈɗɋɉɔ,ɊɔɑɌɓɡɑɋɌɆɘɢɍɆɟɎɟɋɓɓɡɋɗɋɖɈɋɖɆ,ɓɆɛɔɊɥɟɎɋɗɥ
ɓɆɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎȶɔɗɗɎɎ. ȧɔɑɢɞɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋəɊɋɑɥɋɘɗɥɍɆɐɔɓəɔ ɍɆɟɎɘɋɕɋɖɗɔɓɆɑɢɓɡɛɊɆɓɓɡɛ. Ȩ ȨȰ-
ɒɋɗɗɋɓɊɌɋɖɋ,ɐɔɘɔɖɡɏɗɋɏɝɆɗɆɐɘɎɈɓɔɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ,ɇɔɑɢɞɔɋɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɗɈɥɍɆɓɡɗ
ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢɤ.
ȲɡɘɆɐɌɋɊəɒɆɋɒɔɇəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɔɒɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɎ. ȨɝɆɗɘɓɔɗɘɎ,ɓɆɕɑɆɘɚɔɖɒɋȨȰ-ɒɋɗɗɋɓɊɌɋɖɆəɌɋɇɡɑ

ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɏɕɖɔɊəɐɘïɉɖəɕɕɔɈɡɋɝɆɘɡɊɑɥɈəɍɔɈ. ȨɣɘɔɒɉɔɊəɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɒɓɆəɐɎ
ɎɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥȶɔɗɗɎɎɔɇɠɥɈɎɑɎɔɕɖɔɋɐɘɋɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎȨȰ-ɒɋɗɗɋɓɊɌɋɖɆɎɗɔɔɇɟɋɗɘɈȨȰɔɓɘɆɐɘɋɈ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɏɗɋɖɈɎɗɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɥɈɈəɍɔɓɑɆɏɓ. Ȫɑɥɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡɈəɍɡɒɔɉɑɎɈɇɔɑɋɋəɊɔɇɓɔɒɕɖɎɈɡɝɓɔɒ
ɔɓɑɆɏɓ-ɖɋɌɎɒɋɐɔɒɒəɓɎɜɎɖɔɈɆɘɢɗ ɆɇɎɘəɖɎɋɓɘɔɒ. ȽɘɔɇɡɆɇɎɘəɖɎɋɓɘɈ ɖɆɒɐɆɛɕɔɓɥɘɓɔɉɔ,ɕɖɔɗɘɔɉɔ
ɜɎɚɖɔɈɔɉɔɕəɘɎɕɖɋɈɖɆɟɆɑɗɥɈɕɋɖɈɔɐəɖɗɓɎɐɆɎəɌɋɕɔɕɆɊɆɑɈɋɊɎɓɔɋɜɎɚɖɔɈɔɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɔɋ
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔɈəɍɆ. ɃɘɔɘɕɖɔɋɐɘɕɖɔɈɔɊɎɘɗɥɈɐɆɝɋɗɘɈɋɕɎɑɔɘɆ. ȵɔɣɘɔɒəɈɗɋɈəɍɡȶɔɗɗɎɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɍɆɛɔɘɥɘ
əɝɆɗɘɈɔɈɆɘɢ,ɒɔɉəɘɈɣɘɔɒɉɔɊəɕɔɊɐɑɤɝɎɘɢɗɥ. ȨȰəɊɋɑɥɋɘɇɔɑɢɞɔɋɈɓɎɒɆɓɎɋɊɔɈɋɖɎɤ. ȲɡɕɔɓɎɒɆɋɒ,ɝɘɔ
ɒɔɑɔɊɋɌɢïɣɘɔɔɝɋɓɢɗɑɔɌɓɆɥɗɖɋɊɆɎɇɋɍɊɔɈɋɖɎɥ,ɇɋɍɕɖɔɍɖɆɝɓɔɉɔɊɎɆɑɔɉɆ,ɇɋɍɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ
ɊɎɆɑɔɉɕɔɗɘɖɔɎɘɢɓɋɗɒɔɌɋɒ.

ȫɈɉɋɓɎɏ ȱɔɛɒɆɘɔɈ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ VK

ȲɓɔɉɔəɈɆɌɆɋɒɡɋɊɖəɍɢɥ,ɔɝɋɓɢɛɔɝɋɘɗɥɈɋɖɎɘɢ,ɝɘɔɘɔ,ɝɘɔɒɡɗɈɆɒɎɊɋɑɆɋɒ,ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɔ, ɈɗɋɖɢɋɍɎ
ɓɆɊɔɑɉɔ. ȵɔɐɖɆɏɓɋɏɒɋɖɋ,ɊɔɈɋɖɋɓɓɔɋɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋïɔɊɎɓɎɍɕɖɎɓɜɎɕɔɈɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɖɆɇɔɘɡɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ
ɈɣɘɔɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȴɇɣɘɔɒɒɓɔɉɔɉɔɈɔɖɎɑɎɗɋɉɔɊɓɥ,ɇəɊɋɒɉɔɈɔɖɎɘɢɋɟɋ,ɔɝɋɓɢɎɓɘɋɖɋɗɓəɤɘɋɒəɕɔɊɓɥɑɎ,
ɈɉɑɆɈəəɉɑɆɕɖɔɊɔɈɋɖɎɋ. ȴɊɎɓɆɐɆɊɋɒɎɐȫɈɉɋɓɎɏȮɈɆɓɔɈɎɝɉɔɈɔɖɎɑ,ɝɘɔɒɡɊɔɑɌɓɡɕɋɖɋɊəɒɆɘɢɓɆɞɎɛ
ɔɕɕɔɓɋɓɘɔɈ. ȳɆɈɋɖɓɔɗɋɉɔɊɓɥɞɓɥɥɈɗɘɖɋɝɆðɣɘɔɓɆɞɈɐɑɆɊɈɘɔ,ɝɘɔɇɡəɈɋɖɋɓɓɔɎɊɘɎɈɕɋɖɋɊ.
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ȪɈɆɗɑɔɈɆɕɖɔɓɆɞɎɛɐɔɑɑɋɉɎɕɆɖɘɓɋɖɔɈɈɅɐəɘɎɎ. ȨɡɍɓɆɋɘɋ,ɒɔɋɑɎɝɓɔɋɈɕɋɝɆɘɑɋɓɎɋ,ɝɘɔɈɆɒɕɖɎɗəɟɋ
ɈɔɘɐɆɐɆɥ-ɘɔɕɖɎɖɔɊɓɆɥɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɢ,ɎɒɋɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɎɋɔɇəɊəɟɋɒ. ȭɊɋɗɢɈɍɆɑɋɈɡɈɗɋɑɎɊɋɖɡ
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɒɓɋɓɎɥɎɕɔɓɎɒɆɓɎɥɇəɊəɟɋɉɔ. Ƀɘɔɜɋɓɓɔ. ȰɔɑɑɋɉɎ,ɕɖɔɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ
ɇəɊəɟɋɉɔ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɍɊɋɗɢ,ɓɆɈɆɞɋɏɍɋɒɑɋ,ɒɡɗɔɇɎɖɆɑɎɗɢɎɕɖɔɈɔɊɎɑɎɚɔɖɗɆɏɘɡ, ɒɡɊəɒɆɑɎɎ
ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɑɎɇəɊəɟɋɋ,ɗɘɆɖɆɑɎɗɢɋɉɔɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɢ,ɘɋɒɗɆɒɡɒɕɖɎɇɑɎɌɆɥɣɘɔɇəɊəɟɋɋɈɓɆɞəɌɎɍɓɢɎɓɆɗɈ
ɣɘɔɇəɊəɟɋɋ. ȳɆɗɝɋɘɕɖɔɉɓɔɍɎɖɔɈɆɓɎɥ,ɕɋɖɋɛɔɊɥɓɆɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏɥɍɡɐ,ɓɆɊɔɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɔɍɆɓɎɒɆɘɢɗɥ
ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɒɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋɒ,ɈɔɗɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɘɔ,ɝɘɔəɘɖɆɝɋɓɔ,əɒɋɘɢɊɋɑɆɘɢɣɘɔɛɔɖɔɞɔɈɖɡɓɔɝɓɡɛ
əɗɑɔɈɎɥɛï ɣɘɔɍɆɊɆɝɆɓɆɞɋɏɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏɞɐɔɑɡɈ ɘɔɒɝɎɗɑɋ. ȽɋɗɘɓɔɗɘɢɈɡɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏɈɕɆɖɘɓɦɖɗɘɈɋðɣɘɔɜɋɓɓɔɗɘɢɊɑɥȳȸȮ. ȮɔɓɔɍɆɐɑɤɝɆɋɘɗɥɈɘɔɒ,ɋɗɑɎɒɡɝɘɔ-ɘɔɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɒ,
ɋɗɑɎɒɡɉɔɈɔɖɎɒ,ɝɘɔɣɘɔɕɋɖɋɊɔɈɆɥɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ,ɔɓɆɎɕɖɆɈɊɆɕɋɖɋɊɔɈɆɥɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ,Ɇɓɋɘɔ,ɝɘɔɒɡ
ɓɆɖɔɊɓɡɒɥɍɡɐɔɒɉɔɈɔɖɥçɈɘɤɛɎɈɆɋɒè,ɕɔɘɔɒəɝɘɔɔɓɆəɓɆɗɍɆɑɋɌɆɑɆɗɢ. ȮɒɋɓɓɔɘɆɐɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥɞɆɉɍɆ
ɞɆɉɔɒɊɔɈɋɖɎɋɗɔɗɘɔɖɔɓɡɕɆɖɘɓɋɖɔɈ,əɈɆɌɋɓɎɋɎɓɘɋɖɋɗɔɈɓɆɞɎɛɕɆɖɘɓɋɖɔɈ,ɎɍɣɘɔɉɔɊɔɈɋɖɎɋɎɈɔɍɓɎɐɆɋɘ,
əɈɆɌɋɓɎɋɎɛɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛɗəɈɋɖɋɓɓɡɛɎɓɘɋɖɋɗɔɈ,ɣɘɔɉɔɈɔɖɎɘɕɖɔɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏəɖɔɈɋɓɢɓɆɞɋɉɔ
ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ. ȰɖɆɏɓɋɈɆɌɓɆɈɍɆɎɒɔɈɡɉɔɊɓɔɗɘɢ, ɈɘɔɒɝɎɗɑɋ,ɓɆəɝɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋ
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔ. ȳɆɗɕɔɕɖɔɗɎɑɎɎɓɘɋɑɑɎɉɋɓɘɓɔɗɋɏɝɆɗɈɡɏɘɎɎɍɐɑəɇɆɓɆəɝɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆ
ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɛɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏȫɈɖɔɕɡ. ȳə,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɣɘɔɕɑɔɛɔɎɊɑɥɓɆɗ,ɎɊɑɥȫɈɖɔɕɡ. ȵɔɝɋɒə?ȵɔɘɔɒə
ɝɘɔɈɗɋ-ɘɆɐɎɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɡɋɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɏ,ɗɔɈɋɘɗɐɔɏ,ɓɆɞɋɏɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɞɐɔɑɡ,ɔɓɎ
ɍɓɆɝɎɒɡ,ɔɓɎɍɓɆɐɔɈɡɋ,ɔɓɎɜɋɓɓɡ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɈɐɑɆɊɔɒɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈɖɆɍɈɎɘɎɥɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɉɔ
ɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɒɎɖɔɈɔɉɔɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ. ȹɓɆɗɗɈɆɒɎɈɡɖɔɗɍɆɕɖɔɗɓɆɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋȳȮȴȰȶɡ. ɃɘɔɓɆɞɊɋɓɢɗɈɆɒɎ,
ɓɆɞɗɑəɝɆɏ,ɓɆɞɞɆɓɗ. Ȯ ɈɡɍɓɆɋɘɋ,ɓɆɒɓɆɊɔəɊɋɑɎɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋɈɗɋɒɈɒɋɗɘɋɖɆɍɈɎɘɎɤɕɖɎɐɑɆɊɓɔɏ
ɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓɔɏɓɆəɐɎ,ɓɋɕɖɔɗɘɔɕɖɎɊəɒɆɘɢ,ɆɊəɒɆɘɢɓɆɊɘɋɒ,ɐɆɐɣɘɔɕɖɎɈɎɓɘɎɘɢ,ɐɆɐɣɘɔɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢ,ɐɆɐ
ɣɘɔɖɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢ,ɓɆɊɔɈɔɗɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢɈɗɤɗɎɗɘɋɒəɕɖɎɐɑɆɊɓɡɛɍɓɆɓɎɏɈȶɔɗɗɎɎ.
ȽɋɖɋɍɝɘɔɖɔɌɊɆɋɘɗɥɊɔɈɋɖɎɋ?ȪɖəɍɢɥɒɔɎ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɔɓɔɖɔɌɊɆɋɘɗɥɝɋɖɋɍɈɡɕəɗɐɓɎɐɔɈɓɆɞɎɛɈɡɗɞɎɛ

əɝɋɇɓɡɛɍɆɈɋɊɋɓɎɏ,ɓɆɞɎɛɞɐɔɑ,ɐɔɑɑɋɊɌɋɏ,əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȫɗɑɎɗɔɗɘɔɖɔɓɡɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɥɎɊɋɘɊɔɈɋɖɎɋ,
ɍɓɆɝɎɘ,ɘɆɒɛɔɖɔɞɔəɝɆɘ. ȪɔɈɋɖɎɋɖɔɌɊɆɋɘɗɥɝɋɖɋɍɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ. ȲɡɇɡɛɔɘɋɑɎɗɐɆɍɆɘɢ,ɝɘɔɗɔɗɘɔɖɔɓɡ
ȳȸȮɒɡɊɔɈɋɖɥɋɒɓɆɞɎɒɕɆɖɘɓɋɖɆɒɈɅɐəɘɎɎ,ɒɡɊɔɈɋɖɥɋɒɈɆɞɋɒəɕɔɘɋɓɜɎɆɑə,ɒɡɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɒɓɆɓɆɞɎ
ɗɔɈɒɋɗɘɓɡɋɕɖɔɋɐɘɡ,ɒɡɔɇɣɘɔɒɒɓɔɉɔɗɋɉɔɊɓɥɉɔɈɔɖɎɑɎɈɘɋɝɋɓɎɋɖɆɇɔɝɎɛɈɗɘɖɋɝɈȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɋɖɋɉɎɔɓɆ,
ɈɖɆɍɑɎɝɓɡɛɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɛ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋ,ɍɊɋɗɢɈəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋ,əɓɆɗɒɓɔɉɔɍɆɊəɒɔɐɎɕɑɆɓɔɈ,Ɏ,ɥɓɆɊɋɤɗɢ,
ɒɡɎɛəɗɕɋɞɓɔɇəɊɋɒɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ. ȲɡɈɆɒɊɔɈɋɖɥɋɒ. ȷɕɆɗɎɇɔ!

ȨɆɊɎɒ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, 
ɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 2035è

ȱɤɇɡɋɕɖɔɋɐɘɡɈ ɘɆɐɎɛɗəɇɠɋɐɘɆɛ,ɐɆɐȶɋɗɕəɇɑɎɐɆȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ),Ɉɔɔɇɟɋ,Ɉ ɊɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɡɛ,
ɆɖɐɘɎɝɋɗɐɎɛɗəɇɠɋɐɘɆɛ,ɗɑɔɌɓɡɈɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɛ,ɕɔɘɔɒəɝɘɔɑɤɊɎɍɊɋɗɢɌɎɑɎɈɋɐɆɒɎ,ɒɆɑɔɒɋɓɥɥəɐɑɆɊ
ɌɎɍɓɎ. ȴɓɎɔɝɋɓɢɔɗɘɔɖɔɌɓɔɔɘɓɔɗɥɘɗɥɐɑɤɇɡɒɓɔɈɞɋɗɘɈɆɒ,ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒ,ɓɔɕɖɎɣɘɔɒ,ɐɔɉɊɆɈɎɊɥɘ
ɖɋɍəɑɢɘɆɘ,ɔɝɋɓɢɇɡɗɘɖɔɈɓɋɊɖɥɤɘɎɕɋɖɋɓɎɒɆɤɘɔɕɡɘ.
ȰɔɉɊɆɒɡɕɑɆɓɎɖɔɈɆɑɎɈ2011-ɔɒɉɔɊəɖɆɍɈɎɘɎɋIT-ɔɘɖɆɗɑɎ,ɔɝɋɓɢɒɓɔɉɔɉɔɈɔɖɎɑɎɗɖɋɇɥɘɆɒɎɎɍɣɘɔɏ

ɔɘɖɆɗɑɎ,ɗȦɏɗɋɓɔɒȷɋɖɉɋɋɈɎɝɋɒȳɎɐɔɑɆɋɈɡɒ. ȸɔɉɊɆɈɅɐəɘɗɐɋɓɋɇɡɑɔɇɡɗɘɖɔɉɔɎɓɘɋɖɓɋɘɆ. ȵɔɣɘɔɒə,
ɐɔɓɋɝɓɔ,ɇɡɑɔɗɑɔɌɓɔ.
ȹɓɆɗəɌɋɋɗɘɢəɗɕɋɛɎ. ȨɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊəɈɖɋɗɕəɇɑɎɐɋɇɡɑɔɕɖɔɗɗɖɋɊɎɖɔɊɎɘɋɑɋɏ. Ȯ39% ɖɔɊɎɘɋɑɋɏɛɔɘɥɘ

ɈɎɊɋɘɢ,ɝɘɔɇɡɎɛɊɋɘɎɗɈɥɍɆɑɎɗɢɗIT-ɔɘɖɆɗɑɢɤ. ɅɗɝɎɘɆɤ,ɝɘɔɣɘɔɊɔɈɔɑɢɓɔɈɡɗɔɐɎɏɖɋɍəɑɢɘɆɘ. Ȩ2021 ɉɔɊə
ɣɐɗɕɔɖɘIT-əɗɑəɉɇɡɑɖɆɈɋɓ4,5 ɒɎɑɑɎɆɖɊɆɒ. ȹɓɆɗɋɗɘɢɐɔɒɕɆɓɎɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɈɡɖɔɗɑɎɎɍɅɐəɘɎɎ. ȹɓɆɗɋɗɘɢ
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ,ɐɔɘɔɖɆɥɗɔɍɊɆɓɆ,Ɏ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɋɗɘɢɗɕɔɗɔɇɓɔɋɓɆɗɋɑɋɓɎɋ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘïɉɑɆɈɓɡɏɕɔɗɘɆɈɟɎɐ
ɐɆɊɖɔɈ. ȫɟɋɔɊɎɓɔɝɋɓɢɈɆɌɓɡɏɚɆɐɘɔɖïɣɘɔəɈɑɋɝɋɓɓɔɗɘɢɓɆɞɎɛɖɋɇɥɘ. ȹɓɎɛɉɔɖɥɘɉɑɆɍɆ. ȵɔɘɋɓɜɎɆɑəɓɆɗ
ɔɉɖɔɒɓɡɏ. ȳɆɗɆɒɔɒɊɋɑɋ,ɒɡɘɔɑɢɐɔɓɆɝɆɑɎ.
ȸɔ,ɝɘɔɒɡɉɔɈɔɖɎɑɎɗɋɏɝɆɗɕɖɔɐɖɋɆɘɎɈɓəɤɣɐɔɓɔɒɎɐə,ɣɘɔɓɋɘɔɑɢɐɔɐɎɓɔ,ɣɘɔɎɆɓɎɒɆɜɎɥ,ɎɉɖɔɈɆɥ

ɎɓɊəɗɘɖɎɥ. ȧɔɉɗɊɋɑɆɑɗəɇɠɋɐɘɡɖɆɍɓɡɒɎ,ɓɔɎɓɘɋɖɓɋɘəɖɆɈɓɥɑɓɆɞɎɞɆɓɗɡ. ȵɆɓɊɋɒɎɥɕɔɐɆɍɆɑɆ,ɝɘɔɓɋ
ɈɆɌɓɔ,ɉɊɋɘɡɓɆɛɔɊɎɞɢɗɥ. ȳɆɕɖɎɒɋɖ,ɇɑɆɉɔɊɆɖɥɎɓɘɋɖɓɋɘə,ɕɔɐɆȲɔɗɐɈɆɋɟɋɓɋɕɖɔɗɓəɑɆɗɢ,ɒɡɒɔɌɋɒ
ɗɊɋɑɆɘɢɎɉɖəɎɕɖɔɊɆɘɢɋɋ. ȨɣɘɔɒɎɋɗɘɢɓɆɞɋɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɔ.

ȦɓɆɘɔɑɎɏ ȷɋɒɋɓɔɈ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȵɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɥ ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɆ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
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ȲɔɎɔɗɓɔɈɓɡɋɘɋɍɎɗɡɗɈɔɊɥɘɗɥɐɘɔɒə,ɝɘɔɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆɎɗɡɖɢɋɈɡɋɖɋɗəɖɗɡɔɘɑɎɝɆɤɘɈɔɗɘɔɐɗɘɖɆɓɡ,ɣɘɔ
ɔɘɑɎɝɆɋɘɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓəɤɝɆɗɘɢȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȳɔɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɣɘɎɛɔɉɖɔɒɓɡɛɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏɍɆɈɎɗɎɘɔɘ
ɊɔɈɋɖɎɥ,ɔɘɍɓɆɓɎɏ,ɔɘɖɔɑɎɎɒɋɗɘɆəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈɎɍɊɋɗɢɔɗɔɇɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋɎɉɖɆɤɘɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ
ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɉɎɇɐɔɗɘɢɎɆɊɆɕɘɎɈɓɔɗɘɢɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɎɓɡɛɕɔɊɛɔɊɔɈ,ɉɊɋɍɓɆɝɎɒɡɗɘɆɖɘɆɕɡ, ɉɊɋɍɓɆɝɎɒɡ
ɔɘɊɋɑɢɓɡɋɓɔɗɎɘɋɑɎɍɓɆɓɎɏɎɍɊɋɗɢɋɗɘɢɒɋɗɘɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘə. ȷɈɥɍɓɔɗɘɢɎɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɕɖɎɣɘɔɒï
ɈɋɑɋɓɎɋɈɖɋɒɋɓɎ.
ȵɋɖɋɊɅɐəɘɎɋɏɗɘɔɎɘɆɖɛɎɗɑɔɌɓɆɥɍɆɊɆɝɆ,ɆɎɒɋɓɓɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɊɔɈɋɖɎɥɈɖɆɒɐɆɛɈɔɘɣɘɎɛɜɋɕɔɝɋɐ,

ɐɔɘɔɖɡɋɥɈɑɥɤɘɗɥɣɈɔɑɤɜɎɋɏȸȵȰɕɔɊɛɔɊɆ,ɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔ-ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛɐɔɒɕɑɋɐɗɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɗɔɍɊɆɈɆɑɎɗɢɈɗɔɈɋɘɗɐɎɋɉɔɊɡ,ɣɘɔɇɡɑɎɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɔɔɝɋɖɝɋɓɓɡɋ,ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɋɈɘɋɖɖɎɘɔɖɎɆɑɢɓɡɛ
ɖɆɒɐɆɛəɍɑɡ. ȳɔɣɐɔɓɔɒɎɐɆɎɍɒɋɓɎɑɆɗɢ,ɒɎɖɎɍɒɋɓɎɑɗɥ,ɎɣɘɔɊɆɓɓɔɗɘɢ. ȵɔɣɘɔɒəɐɑɆɗɗɎɝɋɗɐɆɥɍɆɊɆɝɆ,
ɐɔɘɔɖəɤɓɆɒɗɈɆɒɎɕɖɋɊɗɘɔɎɘɖɋɞɎɘɢɈɗɑəɝɆɋɖɋɊɐɎɛɍɋɒɋɑɢ,- ɣɘɔɓɋɕɖɔɗɘɔɊɔɇɡɘɢ,ɓɋɕɖɔɗɘɔɊɔɗɘɆɈɎɘɢ,
ɆɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɖɡɓɔɐ. ȵɔɣɘɔɒəɔɝɋɓɢɝɆɗɘɔɈɘɋɛɕɖɔɋɐɘɆɛ,ɗɐɔɘɔɖɡɒɎɒɡɗɘɆɑɐɎɈɆɋɒɗɥ,ɈɔɍɓɎɐɆɋɘ
ɕɖɔɇɑɋɒɆ: ɆɐɔɒəɣɘɔɓɆɊɔ?ȳɋɘɗɕɖɔɗɆ,ɓɋɘɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ. ȹɓɆɗɐɔɖɕɔɖɆɜɎɎɈɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɋɗɈɔɋɒəɍɐɔ
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɡɓɆɖɋɞɋɓɎɋɊɔɈɔɑɢɓɔɗɕɋɜɎɚɎɝɋɗɐɔɉɔɐɖəɉɆɍɆɊɆɝ,ɣɘɔɎɛ,ɘɆɐɗɐɆɍɆɘɢ,ɕɖɔɇɑɋɒɆ,ɗɈɥɍɆɓɓɆɥɗ
ɘɋɒɣɘɆɕɔɒɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɥɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔɓɆɝɆɑɆɈȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ. ȮɕɖɎɣɘɔɒɓɆɊɔɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥ
ɓɋɘɔɑɢɐɔɎɓɋɗɘɔɑɢɐɔɓɆɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɋ,ɓɔɎɓɆɜɋɓɓɔɗɘɓɡɋɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ,ɓɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ
ɜɋɓɓɔɗɘɎ,ɍɓɆɓɎɥɓɆɈɛɔɊɋɈɘɋɜɋɕɔɝɐɎ,ɘɋɕɖɔɜɋɗɗɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɗɈɥɍɆɓɡɗɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒɊɔɇɡɈɆɋɒɔɉɔ,
ɎɍɈɑɋɐɆɋɒɔɉɔ,ɕɔɑəɝɆɋɒɔɉɔɗɡɖɢɥɎɕɔɑəɕɖɔɊəɐɘɆ.
ȨɔɘɐɑɆɗɗɎɐɆ: ȵɔɕɎɉɆɏɗɐɎɏɐɖɆɘɋɖɎȸɔɒɘɔɖɗɐɔɋɒɋɗɘɔɖɔɌɊɋɓɎɋ. ȨɔɊɓɔɒɗɑəɝɆɋ,ɣɘɔɆɇɖɆɍɎɈɓɔɋɗɡɖɢɋ,

əɓɎɐɆɑɢɓɔɋɕɔɗɈɔɏɗɘɈɆɒ,ɐɔɘɔɖɔɋɈɗɔɗɘɔɥɓɎɎɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɒɎɖɔɈɔɏɖɡɓɔɐɆɇɖɆɍɎɈɓɔɉɔɗɡɖɢɥ,ɈɊɖəɉɔɒ
ɗɑəɝɆɋ,20% ȶȭȲ. ȳɔɓɋɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥ,ɕɔɝɋɒə?ȵɔɘɔɒəɝɘɔɓɋɘɗɕɖɔɗɆ,ɓɋɘɊɔɑɌɓɔɉɔɈɓɎɒɆɓɎɥɣɘɎɒ
ɕɖɔɊəɐɘɆɒ,ɕɔɑəɝɆɋɒɡɒɈɕɖɔɜɋɗɗɋɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎɎɕɋɖɋɊɋɑɡɈɆɓɎɥɣɘɎɛɈɎɊɔɈɕɔɑɋɍɓɡɛɎɗɐɔɕɆɋɒɡɛɈ
ɕɖɔɊəɐɜɎɤɐɔɓɋɝɓɡɛɕɋɖɋɊɋɑɔɐ. ȶɋɝɢɎɊɋɘɔɘɔɒ,ɝɘɔɇɡɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɣɘɔɘɕɔɊɛɔɊïɓɆɈɛɔɊɋɓɆəɐɆ,
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ,ɖɋɗəɖɗɡ,ɕɖɔɊəɐɜɎɥ,ɗɔɜɎɆɑɢɓɆɥɜɋɓɓɔɗɘɢɎɔɇɖɆɘɓɡɏ,ɘɆɐɗɐɆɍɆɘɢ,ɜɎɐɑ,ɐɔɘɔɖɡɏɔɖɎɋɓɘɎɖəɋɘ
ɓɆəɗɎɑɋɓɎɋ,ɓɆɒəɑɢɘɎɕɑɎɐɆɘɎɈɓɡɋɣɚɚɋɐɘɡ. ȲɡɕɖɋɊɑɆɉɆɋɒɕɔɊəɒɆɘɢɓɆɊɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒɘɆɐɔɉɔȭɆɕɆɊɓɔ-
ɅɐəɘɗɐɔɉɔɒɋɖɎɊɎɆɓɆ. ȳɋɗɘɔɑɢɐɔɖɋɝɢɎɊɋɘɔɊɔɖɔɉɋ,ɗɐɔɑɢɐɔɔɇɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎɗɋɈɋɖɔ-
ɍɆɕɆɊɓɔɏɅɐəɘɎɎ,ɗɋɈɋɖɔ-ɈɔɗɘɔɐɆȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔɐɖɆɥ,ȮɖɐəɘɗɐɔɏɔɇɑɆɗɘɎɎȧəɖɥɘɎɎ. ȮɇɋɍɊɔɈɋɖɎɥɈɖɆɒɐɆɛ
ɣɘɔɏɜɋɕɔɝɐɎɣɘəɕɖɔɇɑɋɒəɖɋɞɎɘɢɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘɗɥɈɋɗɢɒɆɗɑɔɌɓɡɒ.
ȰɆɐɎɋɍɓɆɓɎɥɔɗɔɇɋɓɓɔɈɆɌɓɡɎ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡ?ȨɑɆɊɋɓɎɋɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎɒɋɘɔɊɆɒɎɎ ɕɔɊɛɔɊɆɒɎ

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɆɓɆɑɎɍɆ,ɍɓɆɓɎɥ,ɕɔɓɎɒɆɓɎɥɗɔɗɘɔɥɓɎɥɘɋɓɊɋɓɜɎɏ. Ƀɘɔɘɔ,ɝɋɒəəɝɆɘ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡ.
ȽɘɔɊɋɑɆɘɢ?ȵɥɘɢɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɛɞɆɉɔɈ:

1. ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɕɖɔɜɋɊəɖɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ(ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɔɉɔɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ). ȷɆɒɔɗɔɇɔɏ,ɘɔɑɢɐɔ
ɍɆɗɝɋɘɗɘɆɖɘɆɕɔɈɎɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡɕɖɋɊɕɖɎɎɒɝɎɈɡɛɒɔɑɔɊɡɛɑɤɊɋɏɣɘɔɓɋɗɊɋɑɆɋɘɗɥ,ɣɘɔɊɔɕɔɑɓɋɓɎɋ,
ɐɔɘɔɖɔɋɈɐɑɤɝɆɋɘɗɥəɌɋɓɆɗɑɋɊəɤɟɋɒɣɘɆɕɋɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɎɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɔɈɆɓɎɥɘɆɐɎɛɜɋɕɔɝɋɐ;

2. ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɗɔɗɘɆɈɆɎɣɘɆɕɓɔɗɘɎ;
3. ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɎɗɘɋɒɡɔɖɉɆɓɔɈɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛɕɖɔɋɐɘɔɈ;
4. ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɏɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɡ;
5. ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɐɆɊɖɔɈ,ɝɘɔɎɊɋɑɆɋɘȷɋɈɋɖɔ-ȨɔɗɘɔɝɓɡɏɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ.
ȨɔɍɓɎɐɆɋɘɕɖɔɜɋɗɗɕɔɗɘɔɥɓɓɔɉɔɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɥɓɆəɐɎɈɣɘɎɛɜɋɕɔɝɐɆɛ,ɈɣɘɎɛɕɖɔɜɋɗɗɆɛïɇɋɍɣɘɔɉɔɓɋɑɢɍɥɎ

ɓɋɈɔɍɒɔɌɓɔɊɔɇɎɘɢɗɥɘɋɛɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ,ɐɐɔɘɔɖɡɒɒɡɈɕɖɆɈɋɎɔɇɥɍɆɓɡɗɘɖɋɒɎɘɢɗɥ. ȮɈɔɗɓɔɈɋəɗɕɋɛɆ-
ɉɑəɇɔɐɔɋɍɓɆɓɎɋ,ɕɔɓɎɒɆɓɎɋɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏɘɔɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɉɊɋɒɡɌɎɈɋɒ,ɉɊɋɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒ,ɎɣɘɔɕɔɍɈɔɑɎɘ
ɓɆɒɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɔɘɋɝɋɗɘɈɋɓɓəɤɒɔɊɋɑɢɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔɖɆɍɈɎɘɎɥ.
ȷɡɖɢɋïɣɘɔɓɋɕɖɔɐɑɥɘɎɋ,ɗɡɖɢɋïɣɘɔɇɑɆɉɔ,ɐɔɘɔɖɔɋɕɖɎɊɔɈɋɖɎɎ,ɕɖɎɔɖɎɋɓɘɆɜɎɎɓɆɜɋɓɓɔɗɘɎɎɓɆ

ɘɖɆɊɎɜɎɎɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡɎɓɆɖɔɊɔɈ,ɕɖɔɌɎɈɆɤɟɎɛɓɆɣɘɔɏɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɈɗɔɗɘɔɥɓɎɎɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɓɆɒəɗɕɋɞɓɔɋ
əɗɘɔɏɝɎɈɔɋɖɆɍɈɎɘɎɋɓɆɒɓɔɉɎɋɕɔɐɔɑɋɓɎɥɈɕɋɖɋɊ.

ȨɆɑɋɖɎɏ ȰɖɤɐɔɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

ȷɎɇɎɖɗɐɔɉɔ ɔɘɊɋɑɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ɆɐɆɊɋɒɎɎ ɓɆəɐ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȨɣɕɔɛəçɕɔɗɘɕɖɆɈɊɡèɖɆɍɈɎɘɎɋɓɆɈɡɐɔɈɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥɗɓɔɈɡɒɎɒɋɊɎɆɎɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɒɡɞɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥəɗɑɔɈɎɋɒɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. ȲɔɑɔɊɋɌɢ,ɓɆɛɔɊɥɟɆɥɗɥ
ɈɕɖɔɜɋɗɗɋɗɆɒɔɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ,ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɋɘɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏɈɍɉɑɥɊɓɆɗɐɑɆɊɡɈɆɤɟɎɋɗɥɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɋ
ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȳɆɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɔɇɠɋɐɘɎɈɓɔɉɔɈɍɉɑɥɊɆəɒɔɑɔɊɋɌɎɗɋɖɢɋɍɓəɤəɉɖɔɍəɕɖɎɈɓɔɗɎɘɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ
ɊɔɈɋɖɎɥɐɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒɎɓɗɘɎɘəɘɆɒ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɗɈɥɍɆɓɓɡɒɗɆɐɘɎɈɓɡɒɔɗəɟɋɗɘɈɑɋɓɎɋɒɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥ.
ȳɆɍɆɗɋɊɆɓɎɎȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔɗɔɈɋɘɆɕɔɈɔɕɖɔɗɆɒɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛ

əɗɑɔɈɎɥɛɉɑɆɈɆɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆȨ.Ȩ. ȵəɘɎɓɔɘɒɋɘɎɑ: çȳɆɞɆɍɆɊɆɝɆ- ɊɆɘɢɒɔɑɔɊɡɒɑɤɊɥɒȶɔɗɗɎɎɕɖɔɝɓəɤɔɕɔɖə
ɈɈɎɊɋɊɔɗɘɔɈɋɖɓɡɛɍɓɆɓɎɏè. ȨɡɕɔɑɓɋɓɎɋɣɘɔɏɍɆɊɆɝɎɈɔɍɒɔɌɓɔɕɖɎəɗɑɔɈɎɎɐɔɔɕɋɖɆɜɎɎɈɗɋɛɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆ,ɕɖɎɍɈɆɓɓɡɛɕɔɒɔɝɢɒɔɑɔɊɋɌɎɗ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒɕɔɊɛɔɊɔɒɔɗɒɡɗɑɎɘɢɗəɘɢ
ɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɎɍɒɋɓɋɓɎɏɈɗɑɔɌɓɡɛɎɕɖɔɘɎɈɔɖɋɝɎɈɡɛɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɖɋɆɑɎɥɛ.
Ȩ ɛɔɊɋɕɑɋɓɆɖɓɔɉɔɍɆɗɋɊɆɓɎɥɔɇɗəɊɎɑɎɈɔɕɖɔɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɐəɑɢɘəɖɡɊɔɈɋɖɎɥɎ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ

ɒɡɞɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɐɆɐɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏɔɗɓɔɈɡɖɆɍɈɎɘɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɛɉɋɔɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛəɗɑɔɈɎɥɛ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɊɔɈɋɖɎɋ - ɣɑɋɒɋɓɘ ɐəɑɢɘəɖɡ ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɎɒɋɤɟɎɏ ɈɆɌɓɔɋ ɎɊɋɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ Ɏ ɉəɒɆɓɎɗɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɔɊɋɖɌɆɓɎɋ
Å ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɒɡɞɑɋɓɎɥ ə ɗɘəɊɋɓɘɔɈ ɈəɍɆ ɐɆɐ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏɛ ɍɆɟɎɘɡ ɔɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ

Å ɔɜɋɓɐɆ əɖɔɈɓɥ ɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɓɔɗɘɎɈ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏ ɗɖɋɊɋ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɡ Ɏ ɐəɑɢɘəɖɡ ɊɔɈɋɖɎɥ
Å ɐɆɐ ɇɔɖɔɘɢɗɥ ɗ ɐəɑɢɘəɖɔɏ ɓɋɊɔɈɋɖɎɥ, ɕɖɎɈɔɊɥɟɋɏ ɐ ɊɋɍɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ ɕɆɗɗɎɈɓɔɗɘɎ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖ: 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɌɦɓɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɣɐɗɕɋɖɘɓɔ-ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ çȳɆəɝɓɔ-ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆè

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȴɑɢɉɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȨɎɐɘɔɖ ȳɋəɒɡɈɆɐɎɓ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ɊɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 
ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ 
ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 
ȨɆɊɎɒ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, ɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 2035è 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȱɔɛɒɆɘɔɈ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ VK 
ῊȩɋɔɖɉɎɏȧəɊɓɡɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
çȭɓɆɓɎɋè 
ȮɖɎɓɆ ȰɆɖɎɛ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ çȭɓɆɓɎɋè 
ȦɓɊɖɋɏ ȷɔɗɓɔɈɗɐɎɏ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ 
ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ) 
ȫɑɋɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
ɒɓɋɓɎɥ 
ȫɈɉɋɓɎɏȸɋɖɋɓɘɢɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ȩɡɗɞɋɏ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 
ɅɐɔɈ ȦɗɑɆɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɦɌɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ ɄɌɓɔɉɔ 
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ 
ȪɎɆɓɆ ȲɆɍəɖɔɈɆ, ɘɖɋɘɎɏ ɗɋɐɖɋɘɆɖɢ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɋɒə ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə Ɏ 
ɐəɑɢɘəɖɓɡɒ ɗɈɥɍɥɒ (ȪȲȩȰ) ȲȮȪ ȶɔɗɗɎɎ 
Ȯɑɢɥ ȰəɕɖɥɞɐɎɓ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
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ȲȳȫȳȮɅ

ȷ əɈɋɖɋɓɓɔɗɘɢɤɒɔɉəɗɐɆɍɆɘɢ,ɝɘɔɗɋɏɝɆɗɋɗɘɢɝɋɘɐɎɏɍɆɕɖɔɗɓɆɎɗɐɖɋɓɓɔɗɘɢ,ɔɘɐɖɔɈɋɓɓɔɗɘɢɎ
çɓɆɗɘɔɥɟɋɗɘɢè,ɆɣɘɔɎɋɗɘɢɊɔɈɋɖɎɋ.
ȦɇɎɘəɖɎɋɓɘɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɎɛɔɊɥɘɈ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ,ɔɇɑɆɊɆɤɘɈɗɋɒɎɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɒɎɓɆɈɡɐɆɒɎɎ

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɥɒɎ. ȫɗɑɎɕɥɘɢɑɋɘɓɆɍɆɊɒɡɎɛəɝɎɑɎ,ɐɆɐɊɋɑɆɘɢɕɖɔɋɐɘɡɎɝɘɔɘɆɐɔɋɕɖɔɋɐɘɓɆɥɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ,
ɘɔɗɋɏɝɆɗɔɓɎɕɖɎɛɔɊɥɘɍɓɆɘɔɐɆɒɎ. ȵɔɣɘɔɒəɔɊɓɆɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɓɆɞɎɛɍɆɊɆɝɗɋɏɝɆɗïɣɘɔɓɆəɝɎɘɢɎɛ
ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎɒɡɗɑɎɘɢ. Ȩ ɋɊɎɓɗɘɈɋɎ Ɉ ɘɋɗɓɔɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎɈɗɋɏɗɎɗɘɋɒɡȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶɔɗɗɎɎ,
ȲɎɓɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥȶɔɗɗɎɎ,ȶɔɗɒɔɑɔɊɋɌɎ, ȶȪȪȲçȪɈɎɌɋɓɎɋȵɋɖɈɡɛè,ɔɇɟɋɗɘɈɆçȭɓɆɓɎɋèɈɖɆɒɐɆɛɗɈɔɎɛ
ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ,ɕɔɑɓɔɒɔɝɎɏɒɡɊɔɑɌɓɡɗɔɍɊɆɈɆɘɢɘɆɐəɤɣɐɔɗɎɗɘɋɒəɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ,ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎ,Ɉ
ɐɔɘɔɖɔɏɐɆɌɊɡɏɒɔɑɔɊɔɏɝɋɑɔɈɋɐɓɆɛɔɊɎɘɗɋɇɋɒɋɗɘɔ. ȲɡɊɔɑɌɓɡɗɔɍɊɆɘɢəɗɘɔɏɝɎɈɡɋɐɆɊɖɡɊɑɥɔɘɖɆɗɑɎ,
ɝɘɔɇɡɈɡɕəɗɐɓɎɐ,ɕɋɖɋɛɔɊɥɟɎɏɈɗɔɗɘɔɥɓɎɋɖɆɇɔɘɆɤɟɋɏɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɘɔɝɓɔɍɓɆɑɜɋɓɓɔɗɘɓəɤɖɆɒɐəɎɍɆɊɆɝə,
ɐɔɘɔɖəɤɓəɌɓɔɖɋɞɆɘɢ,ɔɘɈɋɝɆɥɓɆɈɡɍɔɈɡɎəɗɎɑɎɈɆɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏɎɜɋɓɓɔɗɘɓɡɏɗəɈɋɖɋɓɎɘɋɘɗɘɖɆɓɡ,
ɊɋɑɆɥɓɆɞəɗɘɖɆɓəɋɟɋɇɔɑɋɋɗɎɑɢɓɔɏɎəɗɘɔɏɝɎɈɔɏ. ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɐɆɐɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɢɓɆɥɔɗɓɔɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,
ɓɆəɝɓɔɉɔɍɓɆɓɎɥɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɓɋɗɋɘɣɘəɍɓɆɝɎɒəɤɖɔɑɢ. ȲɡɕɔɓɎɒɆɋɒɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɎɒɆɗɞɘɆɇɍɆɊɆɝɎï
ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢɗɥɔɓɆɒɔɌɋɘɘɔɑɢɐɔɕɖɎɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒəɝɆɗɘɎɎ. ȵɔɣɘɔɒəɒɡɔɝɋɓɢɇɑɆɉɔɊɆɖɎɒɈɗɋɛɓɆɞɎɛ
ɐɔɑɑɋɉɍɆɘɔ,ɝɘɔɒɡɈɗɋɈɒɋɗɘɋɊɈɎɉɆɋɒɗɥɈɔɊɓɔɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎ. ȮɘɆɐɔɏɚɔɖəɒïɣɘɔɔɊɎɓɎɍɈɆɌɓɡɛ
ɣɑɋɒɋɓɘɔɈɊɑɥɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡɒɡɈɗɋɇɡɑɎɈɔɊɓɔɏɋɊɎɓɔɏɗɒɡɗɑɔɈɔɏ,ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏɎɜɋɓɓɔɗɘɓɔɏɖɆɒɐɋ
ɊɑɥɖɋɞɋɓɎɥɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛɍɆɊɆɝɎɈɡɍɔɈɔɈ.

ȴɑɢɉɆ ȵɋɘɖɔɈɆ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ȲɎɓɎɗɘɖɆ ɓɆəɐɎ Ɏ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȨɔɗɕɎɘɆɓɎɋïɣɘɔɗɎɗɘɋɒɆ,ɈɐɔɘɔɖɔɏɓɋɘɎɓɋɒɔɌɋɘɇɡɘɢɗɑəɝɆɏɓɡɛɐɔɒɕɔɓɋɓɘɔɈ. ȴɝɋɓɢɈɆɌɓɔ,ɝɘɔɇɡ
ɆɇɗɔɑɤɘɓɔɈɗɋɣɑɋɒɋɓɘɡɗɎɗɘɋɒɡɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɎ ɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɊɋɏɗɘɈɔɈɆɑɎɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɎ
ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔ. Ȩɔ-ɕɋɖɈɡɛ,ɔɓɎɒɔɉəɘɊɔɕɔɑɓɥɘɢɊɖəɉɊɖəɉɆ,Ɉɔ-Ɉɘɔɖɡɛ,ɓɋɊɔɕəɗɐɆɘɢɕɋɖɋɐɔɗɔɈɈɗɘɔɖɔɓə
ɘɔɉɔɎɑɎɎɓɔɉɔɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ.
ȰɔɉɊɆɒɡɉɔɈɔɖɎɒɔɗɎɗɘɋɒɋɈɔɗɕɎɘɆɓɎɥɈɐɔɑɑɋɊɌɆɛ,ɘɔɈɆɌɓɔɓɋɍɆɇɡɈɆɘɢɔɘɆɐɔɒɕɔɓɥɘɎɎ,ɐɆɐ

ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɋɈɔɗɕɎɘɆɓɎɋ. ȴɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɈɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɒɒɎɖɋɊɔɑɌɓɆɗɘɆɘɢɓɆɈɎɉɆɘɔɖɔɒ
ɈɒɎɖɋɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ. ȭɆɊɆɝɆɐɆɌɊɔɉɔɐɔɑɑɋɊɌɆɎɘɋɛɓɎɐəɒɆïɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢɗɘəɊɋɓɘɆɒɔɘɔɒ,ɐɆɐɎɋɋɗɘɢəɓɎɛ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ: ɣɘɔɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɔɈɔɊɎɘȶȴçȭɓɆɓɎɋè,ɕɖɔɋɐɘçȪɖəɉɔɋɊɋɑɔèɔɘçȨȰɔɓɘɆɐɘɋè,
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥçȪɈɎɌɋɓɎɥɕɋɖɈɡɛèɎɊɖəɉɎɋ.

ȨɎɐɘɔɖ ȳɋəɒɡɈɆɐɎɓ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 

Ɉ ɗɚɋɖɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɔɇəɝɋɓɎɥ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȪɑɥɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆçȭɓɆɓɎɋèɉɑɆɈɓɡɒɕɖɔɈɔɊɓɎɐɔɒɎɘɋɒ,ɐɘɔɔɗəɟɋɗɘɈɑɥɋɘɓɆɞɎɜɋɑɎɎɗɒɡɗɑɡ,
ɥɈɑɥɋɘɗɥ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɑɋɐɘɔɖ. ȩɑɆɈɓɡɏɕɖɎɓɜɎɕɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎïɑɤɊɎəɝɆɘɗɥəɑɤɊɋɏ. ȨɗɋɉɔəɓɆɗɇɔɑɋɋ23 ɘɡɗɥɝ
ɑɋɐɘɔɖɔɈɈɐɆɌɊɔɒɗəɇɠɋɐɘɋ,ɈɐɆɌɊɔɒɖɋɉɎɔɓɋ. ȨȪɆɑɢɓɋɈɔɗɘɔɝɓɔɒɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɒɔɐɖəɉɋ,ɓɆɕɖɎɒɋɖ,əɓɆɗ
2129 ɑɋɐɘɔɖɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɈɋɊəɘɆɐɘɎɈɓɔɖɆɇɔɘə. ȱɋɐɘɔɖïɣɘɔɘɔɘ,ɐɘɔɖɆɍɊɋɑɥɋɘɊəɛɔɈɓɔ-ɓɖɆɈɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɜɋɓɓɔɗɘɎ,əɒɋɋɘɖɆɇɔɘɆɘɢɗɆəɊɎɘɔɖɎɋɏɎɔɇɑɆɊɆɋɘəɓɎɐɆɑɢɓɡɒɎɍɓɆɓɎɥɒɎ.
ȷɋɏɝɆɗɒɡɕɔɓɎɒɆɋɒɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɈəɗɎɑɋɓɎɎɚɔɖɒɆɘɆɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔɔɇəɝɋɓɎɥɕɋɊɆɉɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ

ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɎɈɔɈɑɋɝɋɓɎɥɈɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ,ɕɔɣɘɔɒəɈɆɌɓɡɒɣɘɆɕɔɒɖɆɇɔɘɡɔɇɟɋɗɘɈɆ
ɍɓɆɓɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɍɓɆɐɔɒɗɘɈɔɇəɊəɟɎɛɕɋɊɆɉɔɉɔɈ,əɝɎɘɋɑɋɏɗɗɔɈɖɋɒɋɓɓɡɒɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɒɎɈ ɈɋɊɋɓɎɎ
ɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȨɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊəɓɆɇɆɍɋȩɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥɒɡ
ɔɘɐɖɡɑɎɐɆɚɋɊɖəȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɇɟɋɗɘɈɆçȭɓɆɓɎɋè,ɉɊɋɕɎɑɔɘɓɔɍɆɕəɗɘɎɑɎɔɇəɝɆɤɟɎɏɐəɖɗçȲɆɗɘɋɖɗɐɆɥ
ɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɥè. ȸɆɐɌɋɈɆɌɓɡɒɣɑɋɒɋɓɘɔɒɗɔɈɋɖɞɋɓɎɥɎɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɊɑɥɓɆɗ
ɥɈɑɥɋɘɗɥɗɔɈɗɋɒɓɋɊɆɈɓɔɗɔɍɊɆɓɓɡɏɓɆəɝɓɔ-ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɎɏɗɔɈɋɘ,ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɋɒɐɔɘɔɖɔɉɔɥɈɑɥɋɘɗɥȦɓɊɖɋɏ
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɎɝȰɑɎɞɆɗ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢȰɔɒɎɘɋɘɆȷɔɈɋɘɆȺɋɊɋɖɆɜɎɎɕɔɐɔɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɓɔɒəɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈəɎ
ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɒəɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈə.
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ɃɘɔɘɔɖɉɆɓɕɖɎɍɈɆɓɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢɓɆəɝɓɔɋɎ ɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐɔɋɗɔɕɖɔɈɔɌɊɋɓɎɋɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɔɇɟɋɗɘɈɆ
çȭɓɆɓɎɋè. ȵɖɎɣɘɔɒɈɔɍɓɎɐɆɋɘɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢɈɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɖɆɇɔɘɡɕɔɈɈɋɊɋɓɎɤɔɜɋɓɐɎ,ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ,
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɕɖɔɗɈɋɘɎɘɋɑɢɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɎ ɋɋɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏɈɖɆɍɑɎɝɓɡɛɔɘɖɆɗɑɥɛ. ȵɖɎɍɡɈɆɋɒɐ
ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɖɆɇɔɘɋɣɐɗɕɋɖɘɔɈ,ɔɇɑɆɊɆɤɟɎɛɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɎɒɎɍɓɆɓɎɥɒɎ,ɓɆɈɡɐɆɒɎɈɖɆɍɓɡɛɔɘɖɆɗɑɥɛ.

ȮɖɎɓɆ ȰɆɖɎɛ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ çȭɓɆɓɎɋè

ȪɔɈɋɖɎɋïɣɘɔɔɊɓɆɎɍɐɑɤɝɋɈɡɛɒɋɘɖɎɐ,ɐɔɘɔɖɔɏɒɡɎɍɒɋɖɥɋɒɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɢɓɆɞɋɏɖɆɇɔɘɡɗ2021
ɉɔɊɆ. ȷɋɏɝɆɗəɖɔɈɋɓɢɊɔɈɋɖɎɥɐçȭɓɆɓɎɤèɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘɇɔɑɋɋ80%. ȭɆɊɆɝɆ,ɐɔɘɔɖəɤɗɘɆɈɎɘɕɋɖɋɊɗɔɇɔɏ
ɔɇɟɋɗɘɈɔïɣɘɔɊɔɗɘɆɈɑɥɘɢɊɔɓɆɗɋɑɋɓɎɥɊɔɗɘɔɈɋɖɓəɤɎɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɆɐɘəɆɑɢɓəɤɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ. ȨɎɍɎɘɓɆɥ
ɐɆɖɘɔɝɐɆɓɆɞɋɉɔɇɖɋɓɊɆïɣɘɔɘɔ,ɝɘɔɑɤɊɎəɝɆɘɑɤɊɋɏ. ȨɆɌɓɔəɗɘɆɓɔɈɎɘɢɕɖɥɒɔɏɊɎɆɑɔɉɗɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɆɒɎ
ɐɆɌɊɔɏɔɘɖɆɗɑɎ,ɓɋɘɔɑɢɐɔɘɋɔɖɋɘɎɐɆɒɎ,ɓɔɎ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɒɔɉəɘɖɆɗɗɐɆɍɆɘɢɎ ɕɔɊɋɑɎɘɢɗɥ
ɓɆɐɔɕɑɋɓɓɡɒɎɍɓɆɓɎɥɒɎɎɔɕɡɘɔɒ. ȽɋɑɔɈɋɐɊɔɈɋɖɥɋɘɊɖəɉɔɒəɝɋɑɔɈɋɐə,ɐɔɉɊɆɘɔɘɥɈɑɥɋɘɗɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɔɒ
ɗɈɔɋɉɔɊɋɑɆɎɉɔɈɔɖɎɘɔɇɣɘɔɒɔɘɐɖɡɘɔ.

ȩɋɔɖɉɎɏ ȧəɊɓɡɏ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ 

ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɔɇɟɋɗɘɈɆ çȭɓɆɓɎɋè 

ȨɣɐɔɗɎɗɘɋɒɋȳȸȮɈɆɌɓɔɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɔɊɎɓɆɐɔɈəɤɜɋɓɓɔɗɘɓəɤɓɆɗɘɖɔɏɐə- ɕɔɓɎɒɆɘɢɊɖəɉɊɖəɉɆɕɔ
ɗɒɡɗɑɆɒ,ɈɡɗɐɆɍɡɈɆɘɢɎɊɔɓɔɗɎɘɢɒɡɗɑɢɎ,ɘɆɐɎɒɔɇɖɆɍɔɒ,ɓɆɛɔɊɎɘɢɔɘɈɋɘɡ. ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɘɢɜɋɓɓɔɗɘɓɡɋɗɒɡɗɑɡ
ɓɆɒɕɔɒɔɉɆɤɘɐɑəɇɡɒɡɞɑɋɓɎɥ. ȳɆɓɆɞɋɏɕɑɆɘɚɔɖɒɋçLeader-IDèɎɛɒɔɌɓɔɔɖɉɆɓɎɍɔɈɆɘɢɈɜɎɚɖɔɈɔɒ
ɚɔɖɒɆɘɋ,ɎɒɡɉɔɘɔɈɡɔɐɆɍɆɘɢɒɋɘɔɊɎɝɋɗɐəɤɕɔɒɔɟɢɈɗɋɒɌɋɑɆɤɟɎɒ.

2023 ɉɔɊɈɡɊɆɑɗɥɕɑɔɊɔɘɈɔɖɓɡɒɊɑɥɓɆɗ: ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɆɕɖɔɉɖɆɒɒɆɕɔɖɆɍɈɎɘɎɤɎɓɌɋɓɋɖɓɔɉɔɒɡɞɑɋɓɎɥɈ
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎɇɋɗɕɎɑɔɘɓɡɛɆɈɎɆɜɎɔɓɓɡɛɗɎɗɘɋɒ,ɈɡɕəɟɋɓɐəɖɗçȲɋɘɆɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎè. ȨɡɍɔɈɈɘɔɒ,ɝɘɔɒɡ
ɊɋɏɗɘɈəɋɒ,ɕɖɎɓɎɒɆɋɒɖɋɞɋɓɎɥɈɓɋɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɗɘɎɈɡɗɔɐɔɏɗɘɋɕɋɓɎ.
ȰɆɐɕɖɆɈɎɑɢɓɔɗɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥɎ ɇɡɘɢɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɒ?ȳəɌɓɔəɝɎɘɢɗɥɖɆɇɔɘɆɘɢɗɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɒɎ

ɑɔɈəɞɐɆɒɎ,ɆɖɉəɒɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɘɔɝɐəɍɖɋɓɎɥ,əɈɆɌɎɘɋɑɢɓɔɗɑɡɞɆɘɢɊɖəɉəɤɘɔɝɐəɍɖɋɓɎɥ,ɆɘɆɐɌɋɇɔɖɔɘɢɗɥɗɔ
ɗɘɋɖɋɔɘɎɕɆɒɎ,ɕɔɘɔɒəɝɘɔɔɓɎɐɆɐɔɐɔɈɡɒɋɞɆɤɘɓɆɒɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɘɢɗɥɈəɗɑɔɈɎɥɛɓɔɈɡɛɈɡɍɔɈɔɈɎɓɆɛɔɊɎɘɢ
ɕɖɆɈɎɑɢɓɡɋɔɘɈɋɘɡ.

ȨɆɊɎɒ ȲɋɊɈɋɊɋɈ, 
ɖɋɐɘɔɖ Ȧȳȴ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 2035è 

ȲɔɑɔɊɋɌɢɈ ȶɋɗɕəɇɑɎɐɋȷɆɛɆ(ɅɐəɘɎɥ)ɗɔɗɘɆɈɑɥɋɘ31% ɔɘɈɗɋɉɔɓɆɗɋɑɋɓɎɥɖɋɉɎɔɓɆ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ
ɈɡɖɆɇɆɘɡɈɆɘɢɕɔɊɛɔɊɐɐɆɌɊɔɏɐɆɘɋɉɔɖɎɎɒɔɑɔɊɋɌɎ- ɞɐɔɑɢɓɔɏ,ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɏ,ɖɆɇɔɘɆɤɟɋɏ. ȱɤɇɔɏɔɖɉɆɓ
əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɏɖɆɇɔɘɆɋɘɗɒɔɑɔɊɋɌɢɤ,ɊɔɑɌɋɓɇɡɘɢɒɆɐɗɎɒɆɑɢɓɔɔɘɐɖɡɘɡɒ,ɆɘɆɐɌɋɓɆɜɋɑɋɓɓɡɒɓɆ
ɕɔɑəɝɋɓɎɋɔɇɖɆɘɓɔɏɗɈɥɍɎ. ȳəɌɓɔɖɋɞɆɘɢɕɖɔɇɑɋɒəɔɘɗəɘɗɘɈɎɥɈɍɆɎɒɔɍɆɒɋɓɥɋɒɔɗɘɎɆɐɘɎɈɓɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎ. ȸəɘ
ɓɎɈɐɔɋɒɗɑəɝɆɋɓɋɓɆɊɔɊɋɏɗɘɈɔɈɆɘɢɗɔɗɘɔɖɔɓɡɗɎɑɡɎɑɎɐɆɐɔɏ-ɘɔɔɇɥɍɆɑɔɈɐɎ. ȨɗɋɉɊɆɓɆɊɔɉɔɈɔɖɎɘɢɔ
ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓɡɛɒɔɒɋɓɘɆɛ,ɕɑɤɗɆɛɎɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɆɛ,ɓɆɕɖɎɒɋɖ,ɈɔɑɔɓɘɦɖɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ. ȨɋɊɢɓɆɗɆɒɔɒ
ɊɋɑɋɈɗɋɒɡɗɋɇɥɑəɝɞɋɝəɈɗɘɈəɋɒɕɔɗɑɋɘɔɉɔ,ɐɆɐɗɊɋɑɆɑɎɛɔɖɔɞɋɋɊɋɑɔ. ɅɐəɘɎɥɥɈɑɥɋɘɗɥɘɋɒɖɋɉɎɔɓɔɒ,
ɐɔɘɔɖɡɏɓɋɗɒɔɘɖɥɓɆɗəɖɔɈɡɋɎɔɗɔɇɡɋɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋəɗɑɔɈɎɥɗɘɆɖɆɋɘɗɥɕɖɔɈɔɊɎɘɢɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎɜɋɑɡɏɉɔɊ.
ȲɡɖɆɊɡ,ɝɘɔɕɔɑɔɈɎɓɆɎɍ31% ɒɔɑɔɊɋɌɎɖɋɗɕəɇɑɎɐɎɆɐɘɎɈɓɔɈɔɈɑɋɝɋɓɆɈɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ,ɓɔ
ɈɗɋɉɊɆɋɗɘɢɐəɊɆɖɆɗɘɎ.

ȦɓɊɖɋɏ ȷɔɗɓɔɈɗɐɎɏ, 
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɒɎɓɎɗɘɖɆ ɕɔ ɊɋɑɆɒ ɒɔɑɔɊɋɌɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɥɒ 

ȶɋɗɕəɇɑɎɐɎ ȷɆɛɆ (ɅɐəɘɎɥ)

ȷɆɒɡɏɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɏɎɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɔɏɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɎəɓɆɗɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥɗɖɋɊɎɒɔɑɔɊɦɌɎ
ɔɘ14 Ɋɔ17 ɑɋɘ. ȵɔɐɆɋɗɘɢɕɖɎɈɥɍɐɆɐɘɋɖɖɎɘɔɖɎɎ,ɑɔɐɆɑɢɓɆɥɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ,ɋɗɘɢɐɖəɉɔɇɟɋɓɎɥ,ɣɘɆ
ɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢɥɖɐɔɈɡɖɆɌɋɓɆ. ȵɔɘɔɒɓɆɝɎɓɆɋɘɗɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɆɥɒɎɉɖɆɜɎɥ,ɐɔɘɔɖɆɥɈɡɘɆɑɐɎɈɆɋɘ,ɐɆɐ
ɕɖɆɈɎɑɔ,ɈɊɖəɉɎɋɖɋɉɎɔɓɡ. ȳɆɝɎɓɆɋɘɗɥɕɔɎɗɐɓɔɈɡɛɗɈɥɍɋɏ.
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ȳɆɊɔɕɔɓɎɒɆɘɢ,ɝɘɔɓɆɖɆɈɓɋɗɖɋɆɑɢɓɔɏɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢɤ,ɈɐɑɤɝɋɓɓɔɗɘɢɤɈɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋɗɖɋɊɡ,ɋɗɘɢ
ɈɎɖɘəɆɑɢɓɆɥɎɊɋɓɘɎɝɓɔɗɘɢ. ȮɒɡɣɘɔɎɓɔɉɊɆɓɋəɝɎɘɡɈɆɋɒ,ɝɘɔɋɗɘɢɈɎɖɘəɆɑɢɓɡɋɗɘɆɘəɗɡ,ɐɔɘɔɖɡɋɊɑɥ
ɒɔɑɔɊɦɌɎɝɆɟɋɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥɇɔɑɋɋɈɆɌɓɡɒɎ,ɝɋɒɖɋɆɑɢɓɡɋɗɘɆɘəɗɡ. ȰɔɉɊɆɒɡɕɖɔɋɐɘɎɖəɋɒɐɆɐɎɋ-ɘɔ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ,ɕɖɔɋɐɘɡ,ɒɡɎɓɔɉɊɆɓɋəɝɎɘɡɈɆɋɒɈɔɘɣɘɔɈɑɎɥɓɎɋ,ɍɆɒɋɟɋɓɎɋɖɋɆɑɢɓɡɛɗɘɆɘəɗɔɈɈɎɖɘəɆɑɢɓɡɒɎ.
ȮɔɘɗɤɊɆɕɖɔɎɗɘɋɐɆɤɘɔɝɋɓɢɒɓɔɉɎɋɕɖɔɇɑɋɒɡɎɒɔɑɔɊɋɌɢɎɟɋɘɍɆɒɋɟɋɓɎɋɗɈɔɎɛɕɖɎɈɡɝɓɡɛɗɈɥɍɋɏɐɆɐɖɆɍ
ɈɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏɗɖɋɊɋ. ȷɔɉɑɆɗɓɔɓɆɞɎɒɊɆɓɓɡɒ,72% ɒɔɑɔɊɋɌɎɔɘ18 Ɋɔ24 ɑɋɘɕɔɑɢɍəɤɘɗɥɘɔɑɢɐɔ
Ɏɓɘɋɖɓɋɘɔɒ,54% ɈɔɈɑɋɝɋɓɡɈɎɉɖɡɈɈɎɖɘəɆɑɢɓɔɏɗɖɋɊɋ. Ȯɕɔɣɘɔɒə,ɐɔɉɊɆɒɡɉɔɈɔɖɎɒɔɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɎ
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɒɡɕɔɓɎɒɆɋɒ,ɝɘɔɔɓɆɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɓɋɘɔɑɢɐɔɈɓəɘɖɎɈəɍɆ. ȲɡɕɔɓɎɒɆɋɒ,ɝɘɔ
ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘɗɎɑɢɓɋɏɞɆɥɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɥɈɔɏɓɆ,ɈɘɔɒɝɎɗɑɋɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒɗɔɍɊɆɓɎɥfake news. Ȯɓɘɋɖɋɗɐ
ɔɕɕɔɍɎɜɎɔɓɓɡɒȷȲȮɚɔɖɒɎɖəɋɘɗɥɍɆɗɝɋɘɈɡɕɆɊɋɓɎɥɎɍɖɋɆɑɢɓɔɏɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɖɋɊɡɎ ɕɖɔɇɑɋɒɗ
əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɎɋɒɓɔɈɡɛɗɘɆɘəɗɔɈ,ɕɔɎɗɐɆɓɔɈɡɛɗɈɥɍɋɏɎɐɔɓɘɆɐɘɔɈ. ȮɒɡɈɎɊɎɒɝɆɗɘɔɘəɔɇɖɆɟɋɓɎɥɐɣɘɎɒ
ɖɋɗəɖɗɆɒ. ȰɆɐɣɘɔɗɈɥɍɆɓɔɗɊɔɈɋɖɎɋɒ?ȴɘɘɔɉɔ,ɐɆɐɒɡɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɒɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋɗɈɥɍɎɎɕɋɖɋɐɑɤɝɆɋɒɗɥɓɆ
ɊɖəɉɎɋɚɔɖɒɆɘɡɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɆɐɘɎɈɓɔɗɘɎ,ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɈɐɑɤɝɋɓɓɔɗɘɎ,ɎɇəɊɋɘɍɆɈɎɗɋɘɢɕɔɘɋɓɜɎɆɑɈɑɎɥɓɎɥ
ɝɋɖɋɍɎɓɡɋɆɑɢɘɋɖɓɆɘɎɈɓɡɋɐɆɓɆɑɡ.
ȰɔɉɊɆɒɡɉɔɈɔɖɎɒɔɊɔɈɋɖɎɎ,ɓɆɊɔɕɔɓɎɒɆɘɢɎɍɝɋɉɔɣɘɔɗɔɗɘɔɎɘ,ɐɆɐɣɘɔɔɕɋɖɆɜɎɔɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ, ɎɍɐɆɐɎɛ

ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɛɔɓɔɐɔɓɗɘɖəɎɖəɋɘɗɥ. ȳɆɞɎɐɔɑɑɋɉɎɖɋɉəɑɥɖɓɔɎɍɒɋɖɥɤɘɔɘɓɔɞɋɓɎɥɇɎɍɓɋɗɆɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ,
ɎɗɕɔɑɢɍəɥɎɓɊɋɐɗɐɖɎɘɋɖɎɥɊɔɈɋɖɎɥɝɋɖɋɍɝɋɘɡɖɋɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɎɋ. ȵɋɖɈɆɥɗɘəɕɋɓɢ- ɣɘɔəɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢ,
ɔɗɓɔɈɆɓɓɆɥɓɆɕɖɆɈɊɎɈɔɗɘɎ. ȫɗɑɎɈɡɝɘɔ-ɘɔɊɋɐɑɆɖɎɖəɋɘɋɓɋəɇɋɊɎɘɋɑɢɓɔɎɈɆɞɎɗɑɔɈɆɓɋɊɔɛɔɊɥɘɊɔ
ɜɋɑɋɈɔɏɆəɊɎɘɔɖɎɎ,ɊɆɑɢɓɋɏɞɎɋɗɘəɕɋɓɎɇɋɗɕɔɑɋɍɓɡ,ɊɔɈɋɖɎɋɓɋɇəɊɋɘɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɔ. ȳəɌɓɔ,ɕɖɎɒɋɓɥɥ
ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɡɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ,ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɘɢ,ɐɆɐɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥɣɘɎɐɑɤɝɋɈɡɋɗɔɔɇɟɋɓɎɥ
ɎɑɎɐɆɐɎɋ-ɘɔɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɘɖɆɓɗɑɎɖəɤɘɗɥɓɆɒɔɑɔɊɋɌɓəɤɆəɊɎɘɔɖɎɤ. ȨɘɔɖɔɏɣɘɆɕ- ɣɘɔɐɖɎɘɋɖɎɏ
ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ: ɊɔɑɌɓɆɇɡɘɢɗɈɥɍɢɒɋɌɊəɊɋɐɑɆɖɎɖəɋɒɡɒ,ɔɇɋɟɆɋɒɡɒɗɔɗɘɔɖɔɓɡɖɋɉɎɔɓɆ,ɗɔɗɘɔɖɔɓɡɈəɍɆ,ɗɔ
ɗɘɔɖɔɓɡɇɎɍɓɋɗɆɎɘɋɒ,ɝɘɔɖɋɆɑɢɓɔɒɔɑɔɊɋɌɢɕɔɑəɝɆɋɘ. ȸɖɋɘɢɥɗɘəɕɋɓɢ- ɣɘɔɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋɈɎɓɘɋɖɋɗɡɊɖəɉ
ɊɖəɉɆɎɌɋɑɆɓɎɋɕɔɒɔɝɢ. ȲɡɊɔɑɌɓɡɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɎɘɢɗɥɓɆɗɋɖɢɋɍɓɔɒɗɔɈɒɋɗɘɓɔɒɕɔɗɘɖɔɋɓɎɎɇəɊəɟɋɉɔɇɋɍ
ɚɔɖɒɆɑɎɍɒɆɎɕɖɔɗɘɔɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɥɐəɝɆɗɘɎɤɈɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɛ. ȽɋɘɈɋɖɘɆɥɗɘəɕɋɓɢ- ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɗɘɆɘɢɓɆ
ɗɘɔɖɔɓəɒɔɑɔɊɋɌɎɎɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢɓɆɣɘəɗɎɘəɆɜɎɤɗɣɘɔɏɗɘɔɖɔɓɡ. ȨɔɘɝɋɘɡɖɋɔɗɓɔɈɓɡɛɐɖɎɘɋɖɎɥ,ɓɆɐɔɘɔɖɡɋ
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɔɇɖɆɟɆɘɢɈɓɎɒɆɓɎɋ.
ȭɆɕɔɗɑɋɊɓɎɋɉɔɊɡɎɓɗɘɎɘəɘɊɔɈɋɖɎɥɕɖɋɘɋɖɕɋɑɇɔɑɢɞɔɏɐɖɎɍɎɗ,ɔɗɔɇɋɓɓɔɈɕɋɖɎɔɊɕɆɓɊɋɒɎɎ. ȳɆɝɎɓɆɥɗ

2014 ɉɔɊɆ,ɕɆɊɆɑɔɊɔɈɋɖɎɋɐɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆɒ,ɕɆɊɆɑɔɊɔɈɋɖɎɋɐȷȲȮ,ɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɊɔɈɋɖɎɥɈɕɋɖɎɔɊ
ɕɆɓɊɋɒɎɎɗɔɛɖɆɓɎɑɎɘɔɑɢɐɔɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎ. ȳɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢɖɆɇɔɘɔɊɆɘɋɑɎɎɇɎɍɓɋɗɗɔɛɖɆɓɥɤɘɔɝɋɓɢ
ɈɡɗɔɐɎɏəɖɔɈɋɓɢɊɔɈɋɖɎɥɈɔɈɗɋɒɒɎɖɋ. ȵɔɝɋɒəɥɉɔɈɔɖɤɕɖɔɒɎɖ?ȵɖɔɉɓɔɍɎɖəɋɘɗɥɔɝɋɓɢɗɋɖɢɋɍɓɡɏɈɡɍɔɈ
ɊɔɈɋɖɎɥɐɇɎɍɓɋɗə,ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈə,ɐɓɆəɐɋɈɗɈɥɍɎɗɖɆɍɈɎɘɎɋɒɓɔɈɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȮɈɔɘɍɊɋɗɢɔɕɥɘɢ-ɘɆɐɎ
ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɖɆɇɔɘɆɗɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɆəɊɎɘɔɖɎɋɏ,ɖɆɇɔɘɆɗɖɆɍɓɡɒɎɉɖəɕɕɆɒɎɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ. ȳɆɊɔəɝɎɘɡɈɆɘɢ
ɈɗɋɣɘɎɖɎɗɐɎ,ɗɈɥɍɆɓɓɡɋɗɣɘɎɐɔɏɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ,ɗɣɘɎɐɔɏɈɓɋɊɖɋɓɎɥɖɆɍɑɎɝɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ,ɗ
ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɒɎɖɎɗɐɆɒɎɎɎɓɘɋɉɖɆɜɎɋɏ,ɗɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒɎɛɍɆɈɋɖɞɋɓɎɥ,ɘɆɐɐɆɐɣɘɎɕɖɔɜɋɗɗɡɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɆɓɡ
ɈɔɊɓɔɏɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏɗɎɗɘɋɒɋ. ȮɇəɊɋɘɑɎɣɘɔɊɔɈɋɖɎɋɕɋɖɋɐɑɤɝɋɓɔɗɐɆɐɎɛ-ɘɔɣɕɎɍɔɊɎɝɋɗɐɎɛɔɕɕɔɍɎɜɎɔɓɓɡɛ
ȷȲȮɓɆɔɝɋɓɢɗɋɖɢɦɍɓɡɋɕɖɔɜɋɗɗɡɎɈɐɑɤɝɋɓɓɔɋəɝɆɗɘɎɋɈɣɘɎɕɖɔɜɋɗɗɡɇəɊɋɘɍɆɈɎɗɋɘɢɔɘɘɔɉɔ,ɗɒɔɌɋɒɑɎ
ɒɡɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɝɋɘɐəɤɈɡɗɘɖɔɋɓɓəɤɒɔɊɋɑɢ.

ȫɑɋɓɆ ȲɎɛɆɏɑɔɈɆ, 
ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ 

ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ɜɋɓɘɖɆ ɎɍəɝɋɓɎɥ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔ ɒɓɋɓɎɥ 

ȶɔɗɗɎɥɍɆɓɎɒɆɋɘɞɋɗɘəɤɗɘɖɔɝɐəɈɒɎɖɋɕɔɐɔɑɎɝɋɗɘɈəɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛɗɘəɊɋɓɘɔɈ. ȮɔɊɓɆɎɍɉɑɆɈɓɡɛɍɆɊɆɝ-
ɣɘɔɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɢɓɔɗɘɎɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɗɖɋɊɎɎɓɔɗɘɖɆɓɓɔɏɒɔɑɔɊɋɌɎ,ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ
ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛɗɘəɊɋɓɘɔɈɈɖɔɗɗɎɏɗɐəɤɗɎɗɘɋɒəɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ɃɘɔɐɔɒɕɑɋɐɗɓɆɥɎɗɎɗɘɋɒɓɆɥɖɆɇɔɘɆ,ɐɔɘɔɖəɤɒɡ
ɈɋɊɋɒɈɕɑɔɘɓɔɒɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎɗȲɎɓɔɇɖɓɆəɐɎȶɔɗɗɎɎ,ȲɎɓɕɖɔɗɈɋɟɋɓɎɥȶɔɗɗɎɎɎȶɔɗɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɒ.
ȲɆɉɎɗɘɖɆɑɢɓɡɒɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒɈɗɚɋɖɋɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɒɔɑɔɊɋɌɓɔɉɔɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɆɗɝɎɘɆɋɒɔɐɆɍɆɓɎɋ
ɗɔɊɋɏɗɘɈɎɥɈɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɖɆɍɑɎɝɓɡɛɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏɗəɝɆɗɘɎɋɒɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɒɔɑɔɊɡɛɑɤɊɋɏ. Ȯ,
ɈɕɋɖɈəɤɔɝɋɖɋɊɢ,ɣɘɔəɌɋɕɖɔɞɋɊɞɎɏȨɗɋɒɎɖɓɡɏɚɋɗɘɎɈɆɑɢɒɔɑɔɊɋɌɎɎɍɆɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɓɡɋɕɖɔɉɖɆɒɒɡɕɔ
ɕɖɆɍɊɓɔɈɆɓɎɤɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɔɘɖɥɊɔɈ. Ȩ 2025 ɉɔɊəɕɑɆɓɎɖəɤɘɗɥɕɖɆɍɊɓɔɈɆɓɎɋ100-ɑɋɘɎɥ
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɉɔɊɋɘɗɐɔɉɔɜɋɓɘɖɆçȦɖɘɋɐè,ɆɘɆɐɌɋɆɐɜɎɎ,ɔɖɉɆɓɎɍəɋɒɡɋȶȪȪȲçȪɈɎɌɋɓɎɋȵɋɖɈɡɛè,
ȴɇɟɋɗɘɈɔɒçȭɓɆɓɎɋè,ȦȳȴçȶɔɗɗɎɥ- ɗɘɖɆɓɆɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè,ɕɖɔɋɐɘɡçȸɆɈɖɎɊɆȦɖɘè,çȲɡɈɒɋɗɘɋèɎɊɖəɉɎɛ.
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ȴɗɔɇɡɏəɕɔɖɊɋɑɆɋɘɗɥɓɆɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɤɕɔɋɍɊɔɐɒɔɑɔɊɋɌɎɈ ɜɋɑɥɛɋɋɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɥɓɆɋɊɎɓɡɛ
ɜɎɈɎɑɎɍɆɜɎɔɓɓɡɛɕɔɊɛɔɊɆɛɎɈɖəɗɑɋɔɇɟɋɏɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɔɏɕɆɒɥɘɎ. ȸɆɐɆɥɕɖɆɐɘɎɐɆɖɋɆɑɎɍəɋɘɗɥɈɖɆɒɐɆɛ
ɕɖɔɉɖɆɒɒɡɔɍɓɆɐɔɒɎɘɋɑɢɓɡɛɕɔɋɍɊɔɐçȳɔɈɔɋɕɔɐɔɑɋɓɎɋè,ɆɘɆɐɌɋɕɖɎɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎɐɖəɕɓɡɛɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ
ɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɏ. ȨɖɆɇɔɘɋɗɒɔɑɔɊɦɌɢɤɔɝɋɓɢɈɆɌɓɔɍɆɐɑɆɊɡɈɆɘɢɗɒɡɗɑɡɎɆɐɜɋɓɘɡɓɆɕɖɆɈɊə,ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɗɘɢ
ɎɓɆɊɦɌɓɔɗɘɢ,ɝɘɔɇɡəɒɔɑɔɊɦɌɎɇɡɑɔɌɋɑɆɓɎɋɗɔɍɎɊɆɘɢɓɆɇɑɆɉɔɗɋɇɥɎɓɆɞɋɉɔɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ. ȵɖɎȲȮȪȶȺ
ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖəɋɘȰɑəɇɓɆɗɘɆɈɓɎɐɔɈɕɔɑɎɓɎɎȷɔɈɋɘɆɒɔɑɔɊɡɛɊɎɕɑɔɒɆɘɔɈ,ɈɖɆɒɐɆɛɐɔɘɔɖɔɉɔɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒɗɔ
ɗɘəɊɋɓɘɆɒɎɎɞɐɔɑɢɓɎɐɆɒɎɖɋɉɎɔɓɔɈ. ȳɆɕɔɗɘɔɥɓɓɔɏɔɗɓɔɈɋɕɖɔɈɔɊɎɒɈɗɘɖɋɝɎ,ɉɊɋɖɆɗɗɐɆɍɡɈɆɋɒɕɖɔ
ɗɒɡɗɑɡ,ɕɔɑɎɘɎɐəɎɕɆɘɖɎɔɘɎɝɋɗɐəɤɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ.

ȪɎɆɓɆ ȲɆɍəɖɔɈɆ, 
ɘɖɋɘɎɏ ɗɋɐɖɋɘɆɖɢ ȪɋɕɆɖɘɆɒɋɓɘɆ ɕɔ ɒɓɔɉɔɗɘɔɖɔɓɓɋɒə 
ɉəɒɆɓɎɘɆɖɓɔɒə ɗɔɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈə Ɏ ɐəɑɢɘəɖɓɡɒ ɗɈɥɍɥɒ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ Ɋɋɑ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ 

ȳɆɔɊɓɔɒɐɔɓɐɖɋɘɓɔɒɗɋɖɈɎɗɋɖɆɗɗɐɆɌə,ɐɆɐɒɡɖɋɆɑɎɍəɋɒɣɚɚɋɐɘɎɈɓəɤɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓəɤɕɔɑɎɘɎɐəï
ɊɔɈɋɖɋɓɓəɤɎ ɕɔɓɥɘɓəɤ. ȷɕɋɜɎɆɑɢɓɔɊɑɥɈəɍɔɈəɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɓȨȰ-ɒɋɗɗɋɓɊɌɋɖ,ɐɔɘɔɖɡɏɕɔɍɈɔɑɥɋɘ
ɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɗɔɍɊɆɈɆɘɢɝɆɘɡɓɆɕɑɆɘɚɔɖɒɋɊɑɥɖɆɍɓɡɛɐəɖɗɔɈ,ɊɑɥɖɆɍɓɡɛɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɏ,ɕɔɘɔɏɓəɌɓɔɏ
ɎɒɋɓɓɔɗɘəɊɋɓɘəɗɘɖəɐɘəɖɋ. ȫɗɑɎɔɘɖɋɐɘɔɖɆɘɆɋɗɘɢɈɆɌɓɆɥɎɕɔɑɋɍɓɆɥɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ,ɘɔɗɋɖɈɎɗɉɖəɕɕɔɈɡɛ
ɝɆɘɔɈɕɔɍɈɔɑɎɘɜɋɓɘɖɆɑɎɍɔɈɆɓɓɔɔɘɕɖɆɈɎɘɢɈɗɋɒɎɑɎɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɔɏɐɆɘɋɉɔɖɎɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɐɔɓɐɖɋɘɓɔɋ
ɗɔɔɇɟɋɓɎɋɇɋɍɎɗɐɆɌɋɓɎɏ. ȽɆɗɘɔɓɆɗɘəɊɋɓɘɆɗɈɆɑɎɈɆɋɘɗɥɔɉɖɔɒɓɔɋɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ,ɐɔɘɔɖɆɥɋɒəɓɋ
ɗɎɑɢɓɔɓəɌɓɆ. ȹɓɆɗɋɗɘɢɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɈɖɆɒɐɆɛɣɘɔɉɔɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɘɆɖɉɋɘɎɖɔɈɆɘɢɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ
ɊɑɥɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔɗɘəɊɋɓɘɆ: ɊɑɥɕɋɖɈɔɐəɖɗɓɎɐɆïɕɖɔɆɊɆɕɘɆɜɎɤ,ɈɡɕəɗɐɓɎɐəïɕɖɔɘɖəɊɔəɗɘɖɔɏɗɘɈɔ. ȸɆɐɎɒ
ɔɇɖɆɍɔɒ,ɒɡ ɗ ɕɔɒɔɟɢɤɐɔɓɐɖɋɘɓɔɉɔɕɔɓɥɘɓɔɉɔɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɈɡɗɘɖɆɎɈɆɋɒɕɔɓɥɘɓəɤɎ ɕɖɔɗɘəɤ
ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɤ,ɐɔɘɔɖəɤəɊɔɇɓɔɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɕɔɊɗɈɔɎɍɆɊɆɝɎ.

ȫɈɉɋɓɎɏ ȱɔɛɒɆɘɔɈ, 
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɕɔ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɒɎ VK 

ȷɋɉɔɊɓɥ,ɐɔɉɊɆɒɡɌɎɈɋɒɈ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɒɔɇɟɋɗɘɈɋ,ɎɓɗɘɎɘəɘɖɋɕəɘɆɜɎɎɎ ɊɔɈɋɖɎɥɎɒɋɋɘ
ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɋɍɓɆɝɋɓɎɋ. ȲɓɋɐɆɌɋɘɗɥ,əɗɕɋɞɓɆɥɒɔɑɔɊɋɌɓɆɥɕɔɑɎɘɎɐɆɈɗɚɋɖɋɓɆəɐɎɎɎɓɓɔɈɆɜɎɏɊɔɑɌɓɆ
ɇɡɘɢɔɗɓɔɈɆɓɆɓɋɓɆɒɔɊɋɑɎçɊɋɑɆɏ,ɐɆɐɥɉɔɈɔɖɤè,ɆɔɕɎɖɆɘɢɗɥɓɆɒɔɊɋɑɢçɊɋɑɆɏɐɆɐɥ,ɊɋɑɆɏɈɒɋɗɘɋɗɔ
ɒɓɔɏè. ȨɔɘɈɘɆɐɔɏɗɔɈɒɋɗɘɓɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎɕɔɈɔɗɕɎɘɆɓɎɤɕɖɎɒɋɖɆɒɎɕɔɊɑɎɓɓɡɒɎɎɈɗɋɒɢɋ,ɎɈɔɇɟɋɗɘɈɋ,
ɎɈɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɔɏɗɖɋɊɋ,ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ,ɗɑəɝɆɋɘɗɥɘɔɗɆɒɔɋɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋɎɗɔəɝɆɗɘɎɋɈɓɆɞɋɏɔɇɟɋɏ
ɗəɊɢɇɋ. ȲɔɑɔɊɋɌɢɕɔɓɎɒɆɋɘ,ɝɘɔɥɈɑɥɋɘɗɥɓɋɘɔɑɢɐɔɜɋɑɢɤ,ɗəɇɠɋɐɘɔɒ,ɔɇɠɋɐɘɔɒ,ɓɔɎɗɆɒɆɕɖɋɘɈɔɖɥɋɘɈ
ɌɎɍɓɢɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡɎɆɐɘɎɈɓɔɈɔɕɑɔɟɆɋɘɈɌɎɍɓɢɕɖɔɋɐɘɡȪɋɗɥɘɎɑɋɘɎɥɓɆəɐɎɎɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ. ȵɔɑɢɍəɥɗɢ
ɗɑəɝɆɋɒ,ɕɖɎɉɑɆɞɆɤɈɗɋɛɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛɗɘɖɆɓɡɓɆ12-ɏȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɎɏɗɠɋɍɊȷɔɈɋɘɔɈɒɔɑɔɊɡɛəɝɋɓɡɛɎ
ɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɓɆəɝɓɡɛɔɇɟɋɗɘɈ(ȷȳȴ),ɐɔɘɔɖɡɏɈɣɘɔɒɉɔɊəɕɖɔɏɊɋɘɈɒɔɑɔɊɋɌɓɔɏɗɘɔɑɎɜɋȶɔɗɗɎɎ,- ɈɉɔɖɔɊɋ
ȨɑɆɊɎɈɔɗɘɔɐɋɈɐɆɒɕəɗɋȪȨȺȹɗ15 ɕɔ17 Ɏɤɑɥ.

Ȯɑɢɥ ȰəɕɖɥɞɐɎɓ,
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɓɆəɝɓɔɏ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

ȸɎɛɔɔɐɋɆɓɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȾɋɗɘɢɑɋɘɓɆɍɆɊɒɡɍɆɐɔɓɝɎɑɎɇɔɑɢɞɔɋɗɔɕɔɗɘɆɈɎɘɋɑɢɓɔɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ,ɐɔɘɔɖɔɋɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɑɔɗɢ
ɗɔɈɒɋɗɘɓɔɗɐɎɘɆɏɗɐɎɒɎɎɎɓɊɎɏɗɐɎɒɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎ,ɎɔɓɔɇɡɑɔɕɔɗɈɥɟɋɓɔɆɓɆɑɎɍəɐɆɝɋɗɘɈɆɎɓɌɋɓɋɖɓɔɉɔ
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ. ȨɡɈɔɊ: ɖɔɗɗɎɏɗɐɎɋɕɔɍɎɜɎɎɗɘɔɝɐɎɍɖɋɓɎɥɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈɎɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏɔɝɋɓɢ
ɛɔɖɔɞɎɋ. ȴɊɓɆɐɔɒɡɈɡɥɗɓɎɑɎ,ɝɘɔɈɔɈɗɋɛɘɖɋɛɗɘɖɆɓɆɛəɖɔɈɋɓɢɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔɒɡɞɑɋɓɎɥɕɖɎɕɖɔɛɔɌɊɋɓɎɎ
ɝɋɖɋɍɗɎɗɘɋɒəɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɓɋɕɖɔɗɘɔɓɋɖɆɗɘɋɘ,ɆɕɆɊɆɋɘ. ȮɣɘɔɘɘɖɋɈɔɌɓɡɏɚɆɐɘɍɆɗɘɆɈɎɑɓɆɗ
ɉɑəɇɌɋɕɔɉɖəɍɎɘɢɗɥɈɣɘəɘɋɒə,ɓɆɝɆɘɢɐɔɕɆɘɢɗɥ,ɝɘɔɘɆɒɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ.
ȸɋɕɋɖɢɔɘɕɖɔɇɑɋɒɆɘɎɍɆɜɎɎɐɕɔɍɎɘɎɈə,ɐɔɘɔɖɡɏɊɆɋɘɓɆɊɋɌɊə. ȨɕɖɔɞɑɔɒɉɔɊəɒɡɍɆɕəɗɘɎɑɎɊɖəɉɔɋ

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ,ɑɔɓɉɎɘɤɊɓɔɋ, ɐɔɘɔɖɔɋɓɆɍɡɈɆɋɘɗɥçȲɔɊɋɑɢɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɔɈɋɊɋɓɎɥɗɘəɊɋɓɘɔɈɖɔɗɗɎɏɗɐɎɛ
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈèɈɖɆɒɐɆɛɕɖɔɉɖɆɒɒɡçȵɖɎɔɖɎɘɋɘ2030è,ɊɑɥɐɔɘɔɖɔɉɔɒɡɔɘɔɇɖɆɑɎ12 əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȮɊɋɥ
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɗɔɗɘɔɎɘɈɘɔɒ,ɝɘɔɇɡɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ,ɐɆɐɖɆɍɓɡɋɕɆɘɘɋɖɓɡɕɔɈɋɊɋɓɎɥɈɓəɘɖɎɗɎɗɘɋɒɡ
ɈɡɗɞɋɉɔɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥɗɈɥɍɆɓɡɗɖɆɍɈɎɘɎɋɒɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɎɓɆɊɕɖɔɚɋɗɗɎɔɓɆɑɢɓɡɛɓɆɈɡɐɔɈ.
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ȮɘɆɒɘɔɌɋɒɡɍɆɒɋɖɥɋɒɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋɒɡɞɑɋɓɎɋ. ȷɘɆɖɘɔɈɡɋɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎɓɆɈɛɔɊɋəɓɆɗəɒɋɖɋɓɓɔ
ɕɔɍɎɘɎɈɓɡɋ,ɓɔɝɘɔɊɆɋɘɓɆɒɔɗɓɔɈɆɓɎɋɊɑɥɓɋɐɔɘɔɖɔɉɔɔɕɘɎɒɎɍɒɆ,ɣɘɔɘɔ,ɝɘɔɒɡɕɖɔɈɋɑɎəɌɋɊɈɋɈɔɑɓɡ
ɣɘɔɉɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥɎɈɎɊɎɒɕɔɍɎɘɎɈɓɡɏɘɖɋɓɊ. ȳɆɈɘɔɖɔɒɐəɖɗɋɒɡɈɎɊɎɒɖɔɗɘəɖɔɈɓɥɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔ
ɒɡɞɑɋɓɎɥəɘɋɛ,ɐɘɔ,ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔ,ɔɇəɝɆɋɘɗɥɈɣɘɎɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛ. ȲɡɈɎɊɎɒɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɇɔɑɢɞɎɋ
əɗɎɑɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɖɋɊɕɖɎɓɎɒɆɤɘɗɥəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɒɎɊɑɥɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡɈɗɋ-ɘɆɐɎɈɡɗɘɖɔɎɘɢɖɆɇɔɘəɇɔɑɋɋ
ɗɎɗɘɋɒɓɔ,ɎɣɘɔɊɆɋɘɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ.
ȪɑɥɖɆɍɈɎɘɎɥɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɉɔɒɡɞɑɋɓɎɥɒɔɑɔɊɋɌɎɓəɌɓɆɗɎɗɘɋɒɓɆɥɖɆɇɔɘɆ. ȲɡɊɔɑɌɓɡɖɆɇɔɘɆɘɢ,Ɉɔ-

ɕɋɖɈɡɛ,ɗɔɗɓɔɈɓɡɒɎɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɒɎɕɖɔɉɖɆɒɒɆɒɎ: ɝɋɖɋɍɎɓɘɋɉɖɆɜɎɤɗɕɋɜɎɆɑɢɓɡɛɐəɖɗɔɈ,ɓɆɜɋɑɋɓɓɡɛ
ɓɆɖɆɍɈɎɘɎɋɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɏɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ. Ȱ ɕɖɎɒɋɖə,əɗɕɋɞɓɡɏɔɕɡɘȦȳȴçȶɔɗɗɎɥï ɗɘɖɆɓɆ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏè,ɐɔɘɔɖɡɏɎɓɘɋɉɖɎɖəɋɘɗɥɝɋɖɋɍɜɋɓɘɖɡɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈ. ȮɒɒɋɖɗɎɈɓɡɒɒɋɘɔɊɔɒ
ɒɔɌɋɒçɈɞɎɈɆɘɢèɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɡɋɚɔɖɒɆɘɡɈɓəɘɖɎɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɛɐəɖɗɔɈ: ɊɋɇɆɘɡ,ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆɐɓɆɕɎɗɆɓɎɤ
çɣɗɗɋè,ɕɖɔɇɑɋɒɓɔɋɔɇəɝɋɓɎɋɎɘɆɐɊɆɑɋɋ. ȨɗɋɣɘɔɗɘɆɈɎɘɓɆɗɕɋɖɋɊɈɡɍɔɈɔɒɘɔɉɔ,ɝɘɔɒɡɊɔɑɌɓɡɖɆɇɔɘɆɘɢ
ɇɔɑɋɋɗɎɗɘɋɒɓɔɎɓɆɊɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɋɒɖɆɇɔɘɡ,ɎɓɆɊɔɇəɝɋɓɎɋɒɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ- ɐɆɐɖɆɇɔɘɆɘɢɗɣɘɎɒɎ
ɖɆɍɓɡɒɎɆɐɘɎɈɓɡɒɎɚɔɖɒɆɘɆɒɎ,ɐɔɘɔɖɡɋɕɔɒɔɉɆɤɘɈɔɘɣɘəɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɤɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ. Ȩɔ-Ɉɘɔɖɡɛ,
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɎɉɖɆɒɔɘɓɔɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɘɢɈɓɋəɝɋɇɐə. ȷɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɋɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋ- ɒɔɟɓɋɏɞɎɏɚɔɖɒɆɘ,
ɗɔɊɋɖɌɆɟɎɏɔɉɖɔɒɓɡɏɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. ȷɋɏɝɆɗɈɔɈɗɋɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆɛɋɗɘɢɗɘɖəɐɘəɖɡɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔ
ɗɆɒɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɓɔɔɓɎɔɝɋɓɢɕɔ-ɖɆɍɓɔɒəɗəɟɋɗɘɈəɤɘ. ȨɔɘɘɆɒ,ɉɊɋɕɔɥɈɑɥɋɘɗɥəɗɑɔɈɓɔɖɋɆɑɢɓɔɋɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ
ɈɗɔəɕɖɆɈɑɋɓɎɋəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɒ,ɈɔɇɗəɌɊɋɓɎɋɐɆɐɎɛ-ɘɔɈɆɌɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏ,ɈɔɜɋɓɐəɐɆɝɋɗɘɈɆɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ,ɣɘɔ
ɚɔɖɒɎɖəɋɘɊɔɈɋɖɎɋɎɐɖɎɘɎɝɋɗɐɔɋɒɡɞɑɋɓɎɋɘɔɌɋ. ɅɕɖɎɍɡɈɆɤɍɊɋɗɢɈɗɋɛɇɔɑɋɋɗɎɗɘɋɒɓɔɈɡɗɘɖɔɎɘɢɣɘə
ɖɆɇɔɘə,ɔɇɠɋɊɎɓɎɘɢəɗɎɑɎɥəɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɉɔɗɔɗɘɆɈɆ,ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɋɏ,ɗɘəɊɋɓɘɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋɥɈɑɥɤɘɗɥɘɔɌɋ
ɕɔɑɓɔɕɖɆɈɓɡɒɎɎɓɆɎɇɔɑɋɋɆɐɘɎɈɓɡɒɎəɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎɣɘɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ.

ȫɈɉɋɓɎɏȸɋɖɋɓɘɢɋɈ, 
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ 
ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè 

ȨəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɋɒɡɖɆɇɔɘɆɋɒɗɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋɒɊɔɈɋɖɎɥɝɋɖɋɍɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ. ȧɔɑɢɞɔɋ
ɗɕɆɗɎɇɔɍɆɕɑɆɘɚɔɖɒəçȳɋɖɆɈɓɔɊəɞɓɡɏɝɋɑɔɈɋɐè,ɕɔɘɔɒəɝɘɔɔɓɆɕɔɒɔɉɆɋɘɕɖɆɈɎɑɢɓɔɕɖɎɓɎɒɆɘɢ
əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɋɖɋɞɋɓɎɥɈɈəɍɔɈɗɐɔɏɗɖɋɊɋ. Ȩ ɛɔɊɋɓɆɞɋɉɔɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥçȵɔɖɘɖɋɘɗɘəɊɋɓɘɆɄɌɓɔɉɔ
ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆèɒɡɍɆɒɋɖɥɋɒɔɘɓɔɞɋɓɎɋɗɘəɊɋɓɘɆɐɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɒəɕɖɔɜɋɗɗə,ɓɆəɝɓɔ-
ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ,ɐɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɥɒ,ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɈɓəɘɖɎɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɔɉɔɐɔɑɑɋɐɘɎɈɆ,Ɏɘɋɒ
ɗɆɒɡɒɒɡɈɎɊɎɒ,ɐɆɐɎɍɒɋɓɥɋɘɗɥəɖɔɈɋɓɢɊɔɈɋɖɎɥɈɓəɘɖɎəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ. ȰɔɉɊɆɒɡɈɎɊɋɑɎɕɖɔɇɑɋɒəɈɐɆɐɔɒ-
ɑɎɇɔɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɎ,ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɎɕɔɊɉɔɘɔɈɐɎ,ɒɡ ɊɆɑɢɞɋəɌɋɕɖɎɓɎɒɆɑɎɖɋɞɋɓɎɥ,ɔɇɟɆɑɎɗɢɗ
ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔɒ,ɗɔɗɘəɊɋɓɘɆɒɎ. ȨɗɋɣɘɔɕɔɒɔɉɆɋɘɈɡɗɘɖɆɎɈɆɘɢɊɔɈɋɖɎɘɋɑɢɓɡɋɔɘɓɔɞɋɓɎɥ. ȳɔɉɑɆɈɓɔɋ- ɑɎɝɓɡɏ
ɕɖɎɒɋɖ,ɇɋɍɊɔɈɋɖɎɥɑɎɝɓɡɏɕɖɎɒɋɖɓɎɐɔɉɊɆɓɋɖɆɇɔɘɆɋɘ.
ȵɔɣɘɔɒəɥɈɗɋɒɓɆɒɌɋɑɆɤɊɑɥɓɆɞɎɛɓɆɗɘɆɈɑɥɋɒɡɛ,ɊɑɥɓɆɞɎɛɗɘəɊɋɓɘɔɈɇɡɘɢɛɔɖɔɞɎɒɑɎɝɓɡɒ

ɕɖɎɒɋɖɔɒ. ȨɗɋɉɊɆɉɔɈɔɖɤ,ɝɘɔ,ɐɔɉɊɆɓɆɗɗɕɖɆɞɎɈɆɤɘɔɗɘəɊɋɓɝɋɗɐɎɛɉɔɊɆɛ,ɒɡɈɗɋɉɊɆɈɗɕɔɒɎɓɆɋɒɕɋɖɈɡɒ
ɊɋɑɔɒɑɤɊɋɏ,ɕɔɘɔɒïɕɖɋɊɒɋɘɡ,ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɡ,ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə. ȩɑɆɈɓɔɋ,ɐɔɓɋɝɓɔ,ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɐɎɏɐɆɕɎɘɆɑ,Ɏ
ɔɓɗɘɖɔɎɘɗɥɈɗɋɉɊɆɓɆɊɔɈɋɖɎɎ.

ɅɐɔɈ ȦɗɑɆɓɔɈ, 
ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɈɔɗɕɎɘɆɘɋɑɢɓɔɏ ɖɆɇɔɘɋ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɒɔɑɔɊɦɌɓɡɛ ɕɖɔɉɖɆɒɒ 

ɄɌɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ
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ȴ ȲȫȶȴȵȶȮɅȸȮȮ

ȶɆɍɈɎɘɎɋɓɆəɝɓɔ-ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔɕɖɔɉɖɋɗɗɆ,ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏɎ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɡɛɗɎɗɘɋɒ,
ɗɖɋɊɗɘɈɗɈɥɍɎɎ ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɏɕɔɗɑəɌɎɑɎɔɗɓɔɈɔɏɊɑɥɕɔɥɈɑɋɓɎɥɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛ,ɐɆɖɊɎɓɆɑɢɓɔ
ɔɘɑɎɝɆɤɟɎɛɗɥɕɔɖɥɊəɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɔɘɕɖɔɗɘɔɊɆɓɓɡɛ. ȷɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋəɕɖɆɈɑɋɓɎɋɕɖɔɜɋɗɗɆɒɎɎɥɈɑɋɓɎɥɒɎɈ
ɔɇɟɋɗɘɈɋɘɖɋɇəɋɘɔɇɖɆɇɔɘɐɎɔɉɖɔɒɓɡɛɒɆɗɗɎɈɔɈɊɆɓɓɡɛ,ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɔɉɔɖɋɆɉɎɖɔɈɆɓɎɥɎɕɖɎɓɥɘɎɥɖɋɞɋɓɎɏ,
ɕɔɣɘɔɒəɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɔɈɋɖɞɋɓɗɘɈɔɈɆɘɢɎɒɋɤɟɎɋɗɥɒɋɘɔɊɡɕɔɎɗɐɆɊɆɓɓɡɛɎɎɛɆɓɆɑɎɍɆ. ȵɖɎɣɘɔɒɇɔɑɢɞɎɋ
ɊɆɓɓɡɋɒɔɉəɘɈɡɗɘəɕɆɘɢɔɊɓɎɒɎɍɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈɊɑɥəɕɖɆɈɑɋɓɎɥ,ɔɓɎɒɔɉəɘɇɡɘɢɈɔɗɘɖɋɇɔɈɆɓɡɓɋɘɔɑɢɐɔɈ
ɐɔɒɒɋɖɝɋɗɐɎɛɜɋɑɥɛ,ɓɔɎɈɜɋɑɥɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎɎɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɈ
ɕɖɔɜɋɗɗɕɖɎɓɥɘɎɥɖɋɞɋɓɎɏ.

ȸɋɒɡ Ɋɑɥ ɔɇɗəɌɊɋɓɎɥ:
Å ɇɔɑɢɞɎɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɋɑɥ ɖɋɞɋɓɎɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɛ ɍɆɊɆɝ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ
Å əɝɆɗɘɎɋ ɈəɍɔɈ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɗɋ ɜɎɚɖɔɈɎɍɆɜɎɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ïɔɕɡɘ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

Å ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɋɏɗɡ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɎɓɥɘɎɥ ɖɋɞɋɓɎɏ
Å Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɡ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ

ȹȽȦȷȸȳȮȰȮ

ȲɔɊɋɖɆɘɔɖɡ: 
ȫɑɋɓɆ ȶɔɒɆɓɔɈɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȨɥɝɋɗɑɆɈ ȩɔɏɐɔ, ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ 
ɊɆɓɓɡɛè, ɍɆɈɋɊəɤɟɎɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɋɏ ɕɖɎɐɑɆɊɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ

ȵɖɎɓɥɑɎ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɊɎɗɐəɗɗɎɎ: 
ȵɋɘɖ ȮɈɆɓɔɈ, ɕɖɔɖɋɐɘɔɖ ɕɔ ɜɎɚɖɔɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ 
Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ 
ȸɔɒɗɐɔɉɔ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ 
ɖɋɞɋɓɎɏ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ 
ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛè 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȸɋɖɋɓɘɢɋɈ, ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè
ȳɎɥɍȩɆɇɊɖɆɛɒɆɓɔɈ, ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɕɖɔɋɐɘɓɔ-əɝɋɇɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ çȶɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈè 
ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɡ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè
ȸɆɘɢɥɓɆ ȰɆɑɆɈɖɎɏ, Ɋɔɜɋɓɘ ɐɆɚɋɊɖɡ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɘɋɔɖɎɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɎɘəɘɆ ȷɋɈɋɖɔ-
Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ
ȪɒɎɘɖɎɏ ȩɔɑɢɜɔɈ, ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɎ ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖ
ȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè 
ȷɋɖɉɋɏ ȦɓɆɓɥɓ, ɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɏ ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè 
ȫɈɉɋɓɎɏ ȷɔɑɔɒɆɘɎɓ, ɗɔɈɋɘɓɎɐ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè 

ȲȳȫȳȮɅ

ȳɆɞɆɐɔɒɕɆɓɎɥçȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗèɎɒɋɋɘəɌɋ30-ɑɋɘɓɎɏɔɕɡɘɖɆɇɔɘɡɈɆɓɆɑɎɍɋɇɔɑɢɞɎɛ
ɊɆɓɓɡɛ. ȳɆɗɋɉɔɊɓɥɞɓɎɏɊɋɓɢɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɔɇɔɑɋɋ200 ɆɓɆɑɎɘɎɝɋɗɐɎɛɖɋɞɋɓɎɏ. ȵɑɆɘɚɔɖɒɆPolyAnalyst ɊɆɋɘ
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɒɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥɒ,ɈəɍɆɒ,ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɗɔɍɊɆɈɆɘɢɗɈɔɎɖɋɞɋɓɎɥ,ɖɋɞɆɘɢɗɈɔɎ
ɗɑɔɌɓɡɋɍɆɊɆɝɎɈɔɇɑɆɗɘɎɆɓɆɑɎɍɆɊɆɓɓɡɛ.
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ȷɆɒɆɥɎɓɘɋɖɋɗɓɆɥɎɗɕɔɖɓɆɥɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɐɆɗɆɋɘɗɥɆɓɆɑɎɍɆɘɋɐɗɘɔɈ. ȧɔɑɢɞɎɋɥɍɡɐɔɈɡɋɒɔɊɋɑɎ(LLM) ïɣɘɔ
ɒɔɊɋɑɎɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɔɉɔɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɔɉɔɎɓɘɋɑɑɋɐɘɆ. ȮɗɕɔɑɢɍəɥɖɆɍɑɎɝɓɡɋɕɔɊɛɔɊɡɆɓɆɑɎɍɆɘɋɐɗɘɔɈɡɛ
ɊɆɓɓɡɛ,ɒɡɕɖɎɞɑɎɐɕɔɓɎɒɆɓɎɤ,ɝɘɔɈɓɋɊɖɋɓɎɋɉɎɇɖɎɊɓɔɉɔɕɔɊɛɔɊɆɈɆɓɆɑɎɍɋɘɋɐɗɘɔɈ(ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɋ
ɎɓɘɋɑɑɋɐɘɎ ɑɎɓɉɈɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋɕɖɆɈɎɑɆ)ɕɔɍɈɔɑɥɋɘɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔəɈɋɑɎɝɎɘɢɘɔɝɓɔɗɘɢɒɔɊɋɑɎɎ ɋɋ
ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ.

ȪɒɎɘɖɎɏ ȩɔɑɢɜɔɈ,
ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑɢ ɉɋɓɋɖɆɑɢɓɔɉɔ ɊɎɖɋɐɘɔɖɆ ɕɔ ɐɔɒɒɋɖɜɎɎ 

ȴȴȴ ȰɔɒɕɆɓɎɥ çȲɋɉɆɕɢɤɘɋɖȮɓɘɋɑɑɎɊɌɋɓɗè 

ȪɆɓɓɡɋ, ɐɔɘɔɖɡɒɎɒɡɍɆɓɎɒɆɋɒɗɥ,ɎɗɐəɗɗɘɈɋɓɓɡɏɎɓɘɋɑɑɋɐɘïɣɘɔɓɋɕɖɔɗɘɔɒɔɊɆ,ɒɡɎɛɎɗɕɔɑɢɍəɋɒɊɑɥ
ɘɔɉɔ,ɝɘɔɇɡɖɋɞɆɘɢɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋɕɖɔɇɑɋɒɡ,ɔɘɈɋɝɆɘɢɓɆɔɕɖɋɊɋɑɋɓɓɡɋɈɡɍɔɈɡɎɊɋɑɆɘɢɌɎɍɓɢɝɋɑɔɈɋɐɆɐɆɐ
ɒɔɌɓɔɑəɝɞɋ,əɇɋɖɋɝɢɓɆɗɔɘɘɋɛɕɖɔɇɑɋɒɎəɉɖɔɍ,ɐɔɘɔɖɡɋɘɆɐɌɋɓɋɗəɘɈɗɋɇɋɊɆɓɓɡɋ.

ȲɎɛɆɎɑ ȲɥɉɐɔɈ,
ɓɆəɝɓɡɏ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɓɆəɐ ɔ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɆɛ ɔɇɟɋɗɘɈɆ ȸɔɒɗɐɔɉɔ 

ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ, ɕɖɔɚɋɗɗɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɐɔɉɓɎɘɎɈɓɡɛ ɓɆəɐ Ɏ ɓɆəɐɎ ɔ ɕɖɎɓɥɘɎɎ ɖɋɞɋɓɎɏ 
ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɞɘɆɘɆ ȴɖɋɉɔɓ, ȷȾȦ, ɕɖɋɊɗɋɊɆɘɋɑɢ ɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ȦɗɗɔɜɎɆɜɎɎ çȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɎɏ ɐɔɓɗɔɖɜɎəɒ 

ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ ɇɔɑɢɞɎɛ ɊɆɓɓɡɛè

ȵɖɆɈɎɘɋɑɢɗɘɈɔɒɓɆɞɋɏɗɘɖɆɓɡ,ɖɋɗɕəɇɑɎɐɎɖɋɆɑɎɍəɤɘɗɥɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɎ ɕɖɔɋɐɘɡɕɔɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɒəɖɆɍɈɎɘɎɤɗɘɖɆɓɡɎɖɋɉɎɔɓɔɈ,ɈɐɔɘɔɖɡɛɐɔɓɋɝɓɡɒɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒəɗɕɋɞɓɔɗɘɎɎɛɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ
ɈɡɗɘəɕɆɋɘɐɆɝɋɗɘɈɔɎəɖɔɈɋɓɢɌɎɍɓɎɉɖɆɌɊɆɓ. ȰɎɗɘɔɝɓɎɐɆɒɊɆɓɓɡɛ,ɐɔɘɔɖɡɋɎɗɕɔɑɢɍəɤɘɗɥɊɑɥɆɓɆɑɎɍɆ
əɖɔɈɓɥɎɐɆɝɋɗɘɈɆɌɎɍɓɎɓɆɗɋɑɋɓɎɥɈɈɎɊɋɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎɛɊɆɓɓɡɛɎɗɔɜɎɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛɔɕɖɔɗɔɈ,ɗɋɉɔɊɓɥ
ɒɔɌɓɔɕɔɊɐɑɤɝɎɘɢɜɎɚɖɔɈɡɋɗɑɋɊɡəɝɆɗɘɓɎɐɔɈɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛɗɔɔɇɟɋɗɘɈ,ɕɆɇɑɎɐɔɈɎɚɔɖəɒɔɈ. ȴɓɎɒɔɉəɘ
ɈɡɗɘəɕɆɘɢɐɆɐɔɇɖɆɘɓɆɥɗɈɥɍɢɓɆɗɋɑɋɓɎɥ,ɖɋɆɐɜɎɥɔɇɟɋɗɘɈɆɓɆɖɋɆɑɎɍəɋɒɡɋɔɖɉɆɓɆɒɎɎɗɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɏ
ɈɑɆɗɘɎɒɋɖɔɕɖɎɥɘɎɥɈɔɇɑɆɗɘɎɗɔɜɎɆɑɢɓɔ-ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏɕɔɑɎɘɎɐɎ.

ȫɑɋɓɆ ȶɔɒɆɓɔɈɆ,
ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɢ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɆɓɆɑɎɍɆ ɊɆɓɓɡɛ 

ȷɋɈɋɖɔ-Ȩɔɗɘɔɝɓɔɉɔ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɔɉɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ ɎɒɋɓɎ Ȳ.Ȱ. ȦɒɒɔɗɔɈɆ

ȶɆɍɖɆɇɆɘɡɈɆɋɒɡɋɓɆɔɗɓɔɈɋɇɔɑɢɞɎɛɊɆɓɓɡɛɒɔɊɋɑɎɘɖɋɇəɤɘəɝɎɘɡɈɆɘɢɐɔɓɘɋɐɗɘɎɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎɔɇɠɋɐɘɆ
ɕɖɎɒɋɓɋɓɎɥɊɑɥɕɖɎɓɥɘɎɥɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛɖɋɞɋɓɎɏ. ȧɔɑɢɞɎɋɊɆɓɓɡɋɊɔɑɌɓɡɇɡɘɢɓɋɈɔɈɖɋɊ,ɓɆɎɛɔɗɓɔɈɋ
ɊɔɑɌɓɡɇɡɘɢɕɖɎɓɥɘɡɖɋɞɋɓɎɥ,ɐɔɘɔɖɡɋɓɋɇəɊəɘɓɆɈɥɍɡɈɆɘɢçɒɓɋɓɎɋèɒɔɊɋɑɎ. ȸɆɐ,ɗɔɍɊɆɓɓɆɥɒɔɊɋɑɢ
ɈɋɖɔɥɘɓɔɗɘɎɔɘɝɎɗɑɋɓɎɥɗɘəɊɋɓɘɔɈɊɑɥɔɊɓɔɉɔɈəɍɆɘɖɋɇəɋɘɔɗɒɡɗɑɋɓɎɥɎɐɔɖɖɋɐɘɎɖɔɈɐɎɊɑɥɊɖəɉɔɉɔɈəɍɆɗ
əɝɋɘɔɒɋɉɔɐɔɓɘɋɐɗɘɆɎɗɕɋɜɎɚɎɐɎ.

ȫɈɉɋɓɎɏ ȸɋɖɋɓɘɢɋɈ,
ɊɎɖɋɐɘɔɖ ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè

ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɡɥɈɑɥɤɘɗɥɉɋɓɋɖɆɘɔɖɆɒɎɐɔɑɔɗɗɆɑɢɓɔɉɔɝɎɗɑɆɊɆɓɓɡɛɎ ɜɎɚɖɔɈɡɛɗɑɋɊɔɈ,ɐɔɘɔɖɡɋ
ɔɗɘɆɈɑɥɤɘɗɘəɊɋɓɘɡɈɔɈɖɋɒɥɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɢɓɔɉɔɕɖɔɜɋɗɗɆ. ȰɗɔɌɆɑɋɓɎɤ,ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔɈəɍɔɈɗɣɘɎɒɎɊɆɓɓɡɋ
ɓɎɝɋɉɔɓɋɊɋɑɆɤɘ,ɆɈɋɊɢɔɓɎɥɈɑɥɤɘɗɥɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ,ɐɔɘɔɖɡɏɕɔɍɈɔɑɥɋɘɗɔɍɊɆɈɆɘɢɐɔɒɚɔɖɘɓɡɋəɗɑɔɈɎɥɊɑɥ
ɌɎɍɓɎɗɘəɊɋɓɘɔɈɈɗɘɋɓɆɛəɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ,ɎɛɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɎ,ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥɍɓɆɓɎɏɎɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɔɉɔɈɡɛɔɊɆɈ
ɌɎɍɓɢ.

ȳɎɥɍȩɆɇɊɖɆɛɒɆɓɔɈ,
ɓɆəɝɓɡɏ ɗɔɘɖəɊɓɎɐ ɕɖɔɋɐɘɓɔ-əɝɋɇɓɔɏ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ 

çȶɆɍɈɎɘɎɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɔɈè ȮɓɗɘɎɘəɘɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ ȳȮȹ çȨɡɗɞɆɥ ɞɐɔɑɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎè
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