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АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.Б.1.1 Методы исследований в экономике 
(научно-исследовательский семинар) 

Трудоемкость – 3 з. е. 
 

1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 
Цель освоения: формирование у студентов комплексного представления о методологии 

и методах исследований в экономике и инструментальных средствах реализации научных иссле-
дований на основе основных методов, способов и приемов эмпирического и теоретического уров-
ней познания, позволяющих эффективно проводить научно-исследовательскую и практическую 
деятельность. 

Краткое содержание дисциплины: рассматриваются вопросы методологии проведения 
экономических исследований, их видов и особенностей, организации исследования, количе-
ственные и качественные подходы к проведению исследования, методах сбора и анализа данных, 
оформления результатов исследования. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-1 – способность к аб-
страктному мышлению, 
анализу, синтезу; 
ОПК-3 – способность про-
водить самостоятельные ис-
следования, обосновывать 
актуальность и практиче-
скую значимость избранной 
темы научного исследова-
ния; 
ПК-4 – способность ис-
пользовать количественные 
и качественные методы 
для проведения приклад-
ных исследований и управ-
ления бизнес-процессами, 
готовить аналитические ма-
териалы по результатам их 
применения; 
ПК-7 – способность пред-
ставлять результаты прове-
денного исследования 
в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада; 
ПК-8 – способность обос-
новывать актуальность, 
теоретическую и практиче-
скую значимость избранной 

Знать: научный инструментарий экономического исследования, 
основные теоретические положения и концепции проведения 
экономических исследований; основные методы исследований 
в экономике; основные механизмы сбора, анализа и интерпрета-
ции рыночной информации из внешней бизнес-среды и из внут-
ренней среды компании; 
Уметь: анализировать, синтезировать информацию, критически 
оценивать результаты, полученные отечественными и зарубеж-
ными исследователями, составлять программу исследований; 
обосновывать актуальность, теоретическую и практическую зна-
чимость избранной темы научного исследования; планировать 
и проводить исследовательские проекты, организовывать про-
цесс сбора, анализа и интерпретации полученной информации 
и подготовки исследовательских отчетов; выбирать методы ис-
следований и обосновывать свой выбор. 
Владеть: навыками анализа и систематизации, оценки и описа-
ния различных явлений и закономерностей в экономике на ос-
нове различных методологических подходов.  



темы научного исследова-
ния; 
ПК-9 – способность прово-
дить самостоятельные ис-
следования в соответствии 
с разработанной програм-
мой. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семес
тр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание 
данной 

дисциплины 
(модуля) 

для которых содержание 
данной дисциплины (модуля) 

выступает опорой 

Б1.Б.1.1 
 

Методы 
исследований 
в экономике  
(научно-
исследовательски
й семинар) 

1 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 

Б1.В.ДВ.2.1 Экономика 
и управление в строительстве 
Б1.В.ДВ.2.2 Экономика 
и управление в торговле 
Б1.В.ДВ.6.2 Стратегическое 
планирование регионального 
развития 
Б2.П.3 Преддипломная 
практика 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.Б.1.2 Методы исследований в менеджменте  
(научно-исследовательский семинар) 

Трудоемкость – 4 з. е. 
 

1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 
Целью дисциплины является изучение студентами особенностей и технологий выполне-

ния исследований в процессе осуществления управленческой деятельности и обоснования раз-
личных управленческих решений, овладение методами исследований в менеджменте, подходами 
к оценке их результативности и эффективности. 

Краткое содержание дисциплины: определения и характеристики исследования, типы 
и цели исследований; главные компоненты исследований в менеджменте; идентификация управ-
ленческих проблем и их классификация; анализ проблем управления и используемые методы; 
дизайн исследования и методы сбора данных; составляющие успешного исследования; политика 
и этика исследований в менеджменте; способы и формы представления результатов исследова-
ний в менеджменте. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-1 – способность к аб-
страктному мышлению, ана-
лизу, синтезу; 
ОПК-3 – способность прово-
дить самостоятельные иссле-
дования, обосновывать акту-
альность и практическую зна-
чимость избранной темы науч-
ного исследования; 
ПК-4 – способность использо-
вать количественные и каче-
ственные методы для проведе-
ния прикладных исследований 
и управления бизнес-процес-
сами, готовить аналитические 
материалы по результатам их 
применения; 
ПК-6 – способность обобщать 
и критически оценивать ре-
зультаты исследований акту-
альных проблем управления, 
полученные отечественными и 
зарубежными исследовате-
лями; 
ПК-7 – способность представ-
лять результаты проведенного 
исследования в виде научного 

Знать:  
– понимать и объяснять терминологию исследовательской 

деятельности; 
– особенности исследований в менеджменте; 
– цели и направления исследований систем управления; 
– методы исследований.  
Уметь: 
– формулировать цели и задачи исследований в менедж-

менте; 
– выявлять управленческие проблемы; 
– обосновывать тему для исследования; 
– подбирать и анализировать литературу, другие источники 

информации; 
– выполнять сбор данных по различным аспектам управлен-

ческой деятельности организаций; 
– обосновывать использование методов исследования; 
– применять и объяснять подходы и технологии исследова-

тельской деятельности; 
– выполнять исследования и анализ управленческих про-

блем и направлений деятельности в менеджменте; 
– показывать междисциплинарные связи исследований 

в экономике и менеджменте; 
– представлять устно и письменно выводы и результаты ис-

следований; 
Владеть: 
– способностью к абстрактному мышлению, анализу, син-

тезу; 



отчета, статьи или доклада; 
ПК-8 – способность обосно-
вывать актуальность, теорети-
ческую и практическую значи-
мость избранной темы науч-
ного исследования; 
ПК-9 – способность прово-
дить самостоятельные иссле-
дования в соответствии с раз-
работанной программой; 
ПК-10 – способность разраба-
тывать учебные программы и 
методическое обеспечение 
управленческих дисциплин, а 
также применять современные 
методы и методики в процессе 
их преподавания. 

– количественными и качественными методами для прове-
дения прикладных исследований;  

– способностью готовить аналитические материалы по ре-
зультатам применения количественных и качественных 
методов исследований; 

– способностью обосновывать актуальность, теоретическую 
и практическую значимость избранной темы научного ис-
следования; 

– способностью разрабатывать программу самостоятельных 
исследований управленческих проблем; 

– способностью проводить самостоятельные исследования в 
соответствии с разработанной программой. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семес
тр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание 
данной 

дисциплины 
(модуля) 

для которых содержание 
данной дисциплины (модуля) 

выступает опорой 

Б1.Б.1.2 Методы 
исследований 
в менеджменте 
(научно-
исследовательски
й семинар) 

2 Б1.Б.1.1 
Методы 
исследований 
в экономике 
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 

Б1.В.ОД.2.5 Управление 
изменениями. 
Б1.В.ОД.2.7 Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.2 Стратегический 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.4 Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ОД.2.3 Управление 
инновационными проектами  
Б1.В.ДВ.2.1 Экономика 
и управление в строительстве 
Б1.В.ДВ.2.2 Экономика и 
управление в торговле 
Б1.В.ДВ.3.2 
Кросскультурный менеджмент 
Б2.У.1 Практика по получению 
первичных профессиональных 
умений и навыков (учебная) 
Б2.П.1 Практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности 
(технологическая) 



Б2.П.2 Практика по получению 
профессиональных умений и 
опыта профессиональной 
деятельности (педагогическая) 
Б2.П.3 Преддипломная 
практика 
Б2.П.4 Научно-
исследовательская работа 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.Б.2.1. Иностранный язык в профессиональной деятельности  
Трудоемкость – 5 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

 Цель освоения дисциплины: овладение высокой языковой конкурентоспособностью 
в сфере профессиональной деятельности, при общении с зарубежными партнерами, а также для 
дальнейшего самообразования. 

Краткое содержание дисциплины: Рецептивные виды речевой деятельности. Аудирова-
ние и чтение: Понимание основного содержания текста/запрашиваемой информации. Продук-
тивные виды речевой деятельности. Говорение: монолог-описание/сообщение/повествование; 
диалог/расспрос/обмен мнениями; представление результатов исследовательской работы. 
Письмо: электронные письма профессионального характера; запись тезисов/основных мыс-
лей/фактов; написание докладов, резюме, аннотаций, рефератов; оформление научно-техниче-
ской документации; редактирование/перевод профессиональных текстов, составление научных 
отчетов. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планиру-
емыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты освоения 
образовательной программы (компетенции) 

Планируемые результаты обучения 
по дисциплине 

ОПК-1 – готовность к коммуникации в устной 
и письменной формах на русском и иностран-
ном языках для решения задач профессиональ-
ной деятельности. 

Знать: общепринятые формы резюме, струк-
туру коммерческого письма. 
Уметь: правильно составлять деловые 
письма/резюме, общаться по телефону. 
Владеть: профессиональными основами рече-
вой коммуникации (аудирование, чтение, 
письмо, говорение). 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.Б.2.1. Иностранный язык в 
профессиональной 

деятельности 

1, 2 Б1.Б.2.1 
Иностранный язык 

Дисциплины по 
специальности 

 
1.4. Язык преподавания: английский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 
Б1.Б.3.1 Современный менеджмент 

Трудоемкость – 3 з. е. 
 

1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 
Цель освоения: получение современных знаний о методах и технологиях управления 

и оценке эффективности управленческой деятельности. Основное внимание уделяется творче-
скому характеру менеджмента, его динамичности, неоднозначности и специфичности в разных 
условиях. Курс направлен на формирование руководителей нового типа, системно и креативно 
мыслящих, осознающих социальную ответственность бизнеса, способных творчески ставить 
цели, анализировать и решать сложные проблемы управления в быстро меняющейся внешней 
среде.  

Краткое содержание дисциплины: Общая характеристика современного менеджмента. 
Новое рабочее место. Внутренняя и внешняя среда организации. Эффективность менеджмента. 
Система функциональных направлений менеджмента. Коммуникации менеджмента. Принятие 
решений. Роль лидерства в управлении. Влияние глобальных процессов на развитие менедж-
мента. Организационная культура в современном менеджменте. Корпоративная социальная от-
ветственность. Системные исследования в менеджменте. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситуа-
циях, нести социальную и эти-
ческую ответственность 
за принятые решения; 
ОК-3 – готовность к самораз-
витию, самореализации, ис-
пользованию творческого по-
тенциала; 
ОПК-2 – готовность руково-
дить коллективом в сфере 
своей профессиональной дея-
тельности, толерантно воспри-
нимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные 
и культурные различия;  
ПК-1 – способность управлять 
организациями, подразделени-
ями, группами (командами) 
сотрудников, проектами и се-
тями; 
ПК-6 – способность обобщать 
и критически оценивать ре-
зультаты исследований акту-
альных проблем управления, 

Знать: 
– сущность менеджмента и его содержание;  
– функции управления и их взаимосвязи с деятельностью 

менеджера; 
– основные роли менеджера в организациях; 
– типологию целей организации и их иерархическую струк-

туру; 
– понятие и состав общей внешней среды и среды задач; 
– роль исторических сил и глобальных процессов в разви-

тии практики менеджмента; 
– основные достижения теории менеджмента; 
– современные инструменты менеджмента и причины изме-

нения тенденций менеджмента; 
– стратегии адаптации организаций к неопределенной и ме-

няющейся внешней среде; 
– личностные характеристики предпринимателя; 
– компоненты стратегического менеджмента и уровни стра-

тегии. 
Уметь:  
– давать определения ключевых понятий менеджмента; 
– выявлять основных стейкхолдеров организации; 
– объяснять, как оценивается этичность поведения руково-

дителей и сотрудников с точки зрения различных подхо-
дов; 

– обосновывать факторы, формирующие принятие 



полученные отечественными 
и зарубежными исследовате-
лями. 

менеджерами эффективных решений; 
– составить общий план действий организации; 
– оценивать управленческую эффективность; 
– обучать на организационном и индивидуальном уровнях. 
 Владеть:  
– методиками реализации управленческих функций; 
– методикой SWOT-анализа; 
– способами формирования структуры для достижения 

стратегических целей организации; 
– владеть методиками улучшения коммуникаций в органи-

зациях. 
 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.Б.3.1 Современный 
менеджмент 

1 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение 

Б2.У.1 Практика по 
получению первичных 
профессиональных 
умений и навыков 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
Б1.В.ОД.2.2 
Стратегический 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.4.2 
Международный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.3.2 
Кросскультурный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.6.1 
Лидерство 
Б2.П.1 Практика по 
получению 
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(технологическая) 



Б2.П.2 Практика по 
получению 
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(педагогическая) 
Б2.П.3 
Преддипломная 
практика 
Б2.П.4 Научно-
исследовательская 
работа 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.Б.3.2 Организационное поведение 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью освоения дисциплины являются подготовка выпускника, знающего современное 
состояние и тенденции развития организационного поведения, владеющего методами диагно-
стики поведения работников и группы в организации, навыками управления поведением инди-
вида и группы в процессе труда с целью повышения эффективности деятельности организации. 

Краткое содержание дисциплины: организационное поведение как система, основные 
элементы: индивидуум, группа. Организационное поведение в современном мире: анализ, про-
гнозирование, методы исследования, «ситуационный подход». Менталитет работников различ-
ных стран и его влияние на организационное поведение. Трудовое поведение работников, спо-
собности, культура труда, трудовая мораль, личностные черты работников, их влияние на эффек-
тивность работы. Ценности, отношение к работе. Мотивация: мотивационный процесс. основные 
теории. Группа: понятие, стадии формирования, поведение в группе, групповая динамика груп-
повое принятие решений. Команда и командная работа. Лидерство. Организация как система: 
миссия, структура, культура и имидж. Социальная структура коллектива в организации. Управ-
ление изменениями и развитием в организации. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ОК-3 – готовность к само-
развитию, самореализации, 
использованию творче-
ского потенциала; 
ОПК-2 – готовность руко-
водить коллективом в сфере 
своей профессиональной 
деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конфессио-
нальные и культурные раз-
личия; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями. 

Знать: 
– принципы социальной ответственности организации; 
– научные основы организационного поведения; 
– природу работы менеджера; 
– утилитаристский, индивидуалистический и морально-право-

вой подходы этики менеджмента: 
– систему отношений, убеждений и манеры поведения, приня-

тых в организационных культурах 
– источники формирования личности; 
– психологические основы личности и факторы её поведения 

в организации; 
– мотивационные теории поведения работников в организа-

ции; 
– природу групп и команд, различия между ними; 
– факторы групповой и командной эффективности; 
– характерные черты самоуправляемых команд; 
– классические исследования лидерства и теории нового ли-

дерства; 
– концепцию организационной культуры; 
– современные тенденции развития организации; 
– критерии организации высоких достижений. 
Уметь: 
– определять смысл и значение осуществляемых процессов; 
– использовать психологические знания для саморазвития, 



самореализации и реализации своего творческого потенци-
ала; 

– анализировать индивидуальные особенности работников 
и психологические аспекты его деятельности; 

– формировать единое ценностное пространство организации, 
согласовывая культурные, конфессиональные и этнические 
различия сотрудников. 

Владеть: 
– демонстрировать социально ответственное поведение, актив-

ную жизненную позицию c широким спектром знаний, уме-
ний, навыков; 

– методами психологического воздействия на персонал с це-
лью мотивации к выполнению поставленных задач; 

– формирования групповой сплоченности; 
– формирования команды; 
– оптимизации процессов, происходящие в группах и коман-

дах; 
– анализа лидерства и менеджмента в организации; 
– методами вмешательства в организационное развитие 

для оптимизации организационных процессов; 
– методами проведения изменений и методами преодоления 

сопротивления изменениям. 
 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые опирается 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

 Б1.Б.3.2  Организационное 
поведение 

1 Б1.Б.3.1  
Современный 
менеджмент 
 

Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.5.2 
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
Б1.В.ДВ.6.1 
Лидерство 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.1.1 Управленческая экономика 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: формирование и закрепление знаний закономерностей развития совре-
менной экономики и общих принципов поведения экономических агентов в условиях рынка. 
Освоение практических навыков по обоснованию принимаемых решений управления производ-
ством и организацией в целом, реализации финансовой и инвестиционной политики. 

Краткое содержание дисциплины: Управленческая экономика: содержание, цели и за-
дачи. Экономическое содержание фирмы и оптимальное принятие решений. Оценка и прогнози-
рование спроса и предложения. Эластичность. Теория и оценка производства. Значение издержек 
производства в управленческих решениях. Оптимизация производства в условиях совершенной 
конкуренции. Принятие решения о ценах и объеме производства в условиях несовершенной кон-
куренции. Экономический анализ эффективности инвестиций и степень риска. Глобализация 
и управление транснациональной компанией. Государственное регулирование рыночной эконо-
мики. Теория потребительского выбора. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов и 
рынков в глобальной среде. 

Знать: возможности использования инструментов экономиче-
ской теории для принятия эффективных управленческих реше-
ний, методы и модели прогнозирования спроса, модели поведе-
ния экономических агентов и рынков, типы рыночных структур, 
принципы общего равновесия и экономической эффективности, 
действия основных игроков рынка, приоритеты государства 
и ожидания потребителей продукции (услуг) предприятия; со-
стояние рынка, специфику отрасли, действительное и перспек-
тивное положение организации на рынке, действия основных иг-
роков рынка, государства и приоритеты, ожидания потребите-
лей, методы анализа и взаимодействия организации и внешней 
среды.  
Уметь: производить анализ спроса и предложения с целью при-
нятия хозяйственных решений на уровне фирмы (организации), 
моделировать поведение фирмы в различных конкурентных 
условиях (близких к совершенной конкуренции, олигополии, 
монополистической конкуренции, монополии), принимать си-
стемные и оперативные решения в конкретных ситуациях, син-
тезировать идеи, оценивать альтернативные варианты, анализи-
ровать условия внешней среды и формировать справки об ее из-
менениях; 
Владеть: методами анализа, обобщения и систематизации эко-
номической информации в процессе принятия управленческих 
решений, методами микроэкономического анализа поведения 
фирмы, методами моделирования решений фирмы о ценообра-
зовании, методами прогнозирования спроса; 



Владеть практическими навыками экономического и страте-
гического анализа поведения экономических агентов и рынков 
в глобальной среде, экономического анализа внешней и внутрен-
ней среды фирмы для решения практических проблем управле-
ния. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.1.1 Управленческая 
экономика  

1 Б1.Б.1.1 
Методы 
исследований 
в экономике 
(научно-
исследовательский 
семинар) 

Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами 
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.5.1 
Корпоративное 
управление 
Б1.В.ДВ.4.2 
Международный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.1.2. Корпоративные финансы 
Трудоемкость – 2 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью изучения дисциплины: формирование у обучающихся теоретических и приклад-
ных компетенций, позволяющих им составить объективное представление о совокупности де-
нежных отношений и связей, возникающих в организациях (корпорациях) различной организа-
ционно-правовой формы по поводу формирования и использования капитала, денежных дохо-
дов, движения денежных потоков.  

Краткое содержание дисциплины: сущность и теоретические основы корпоративного 
финансового менеджмента, методический инструментарий управления корпоративными финан-
сами; выработка навыков управления денежными потоками корпораций; обоснование необходи-
мости и методики определения структуры капитала корпорации; методология оценки финансо-
вых рисков и инструментов эффективного управления корпорацией.  

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 
Планируемые результаты 

освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-3 – способность ис-
пользовать современные 
методы управления корпо-
ративными финансами для 
решения стратегических за-
дач; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде. 

Знать: содержание корпоративных финансов, функции корпора-
тивных финансов и их детализацию; принципы организации кор-
поративных финансов, этапы и факторы их развития; общие ме-
тодологические принципы корпоративных финансов, основные 
теоретические концепции корпоративных финансов; сущность, 
состав и структуру внеоборотных активов, их классификацию; 
структуры бюджета предприятия, базовые понятия бюджета 
и планирования финансов предприятия. 
Уметь: раскрывать содержание и роль корпоративного управле-
ния; объяснять цели и задачи управления корпоративными фи-
нансами; ориентироваться в особенностях и иметь представле-
ние о рынке ценных бумаг, кредитного рынка, валютного рынка; 
уметь решать задачу Г. Марковица; проследить связь инвестици-
онного проектирования с инвестиционной стратегией предприя-
тия.  
Владеть навыками оценки стоимости денежных потоков, 
оценки состояния и эффективности использования внеоборот-
ных активов; оценки долговых и долевых финансовых инстру-
ментов предприятия, оценки опционов; навыками расчета стои-
мости капитала, стоимости источников капитала; навыками про-
ведения финансового анализа предприятия, экспресс- и фунда-
ментальной диагностики риска. 

 
  



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семестр 
изучения 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.1.2 Корпоративные 
финансы 

2 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 

Б1.В.ДВ.1.2 
Финансовый 
менеджмент  
Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами  
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.1 Стратегический маркетинг 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: подготовка выпускника, владеющего навыками разработки маркетинго-
вых стратегий, позволяющих адаптироваться субъектам рынка к условиям внешней среды по-
средством применения инструментов и технологий маркетинга. 

Краткое содержание дисциплины: методы исследования, анализа поведения экономи-
ческих агентов, оценка состояния рыночной ситуации, позиций экономических агентов, разра-
ботка обоснованных стратегий поведения, направленных на эффективную деятельность иссле-
дуемых субъектов рынка. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде. 

Знать: действительное и перспективное положение предприятия 
на рынке (состояние рынка), действия основных игроков рынка, 
приоритеты государства и ожидания потребителей продукции, 
методы анализа механизмов взаимодействия организации 
и внешнего окружения, оценки возможных угроз с его стороны, 
технологии анализа рисков, методы разработки планов управле-
ния рисками и определения потребности в ресурсах.  
Уметь: определять действительное и перспективное положение 
предприятия на рынке (состояние рынка), приоритеты государ-
ства и ожидания потребителей продукции, прогнозировать дей-
ствия основных игроков рынка, анализировать механизм взаимо-
действия организации и внешнего окружения, оценивать воз-
можные угрозы с его стороны, использовать технологии анализа 
рисков, методы разработки планов управления рисками и опре-
деления потребности в ресурсах.  
Владеть методиками разработки маркетинговых стратегий. 
Владеть практическими навыками определения действитель-
ного и перспективного положения предприятия на рынке (состо-
яние рынка), приоритетов государства и ожиданий потребителей 
продукции, прогнозирования действий основных игроков рынка, 
анализа механизма взаимодействия организации и внешнего 
окружения, оценки возможных угроз с его стороны, технологий 
анализа рисков, методами разработки планов управления рис-
ками и определения потребностей в ресурсах. 

 
 
  



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семестр 
изучения 

Индексы и наименования учебных 
дисциплин (модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2.1 Стратегический 
маркетинг 

2 Б1.Б.1.1 Методы 
исследований 
в экономике 
(научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 

Б1.В.ОД.2.2 
Стратегический 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами 
Б1.В.ДВ.1.1 
Технологическое 
предпринимательство 
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.2 Стратегический менеджмент 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью освоения являются изучение современной теории стратегического менеджмента, 
овладение современным стратегическим мышлением и технологиями разработки стратегиче-
ского видения, миссии, конкурентных преимуществ, стратегических альтернатив и методов при-
нятия стратегических решений.  

Краткое содержание дисциплины: концепции и методики стратегического менедж-
мента, ключевые концепции и аналитические инструменты, разработка стратегии, реализация 
стратегии. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде; 
ПК-6 – способность обоб-
щать и критически оцени-
вать результаты исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зарубеж-
ными исследователями; 
ПК-7 – способность пред-
ставлять результаты 

Знать: 
– что такое стратегия и почему она важна;  
– роль конкуренции в развитии бизнеса и общества; 
– что включает в себя процесс разработки и реализации стра-

тегии; 
– основные факторы внутренней и внешней среды, влияющие 

на формирование стратегии; 
– классификацию стратегий организации и их иерархическую 

структуру; 
– стратегии адаптации организаций к неопределенной и меня-

ющейся внешней среде; 
– инструменты стратегического менеджмента;  
– уровни и этапы разработки стратегии; 
– методы реализации стратегии; 
– основные достижения теории стратегического менеджмента. 
Уметь:  
– изложить концепцию стратегического менеджмента; 
– описывать общую модель принятия стратегических реше-

ний; 
– разрабатывать миссию компании и её стратегическое виде-

ние; 
– выявлять конкурентность среды задач и оценивать её влия-

ние на организацию; 
– обосновывать факторы, формирующие принятие менедже-

рами стратегических решений; 
– составить стратегический план действий организации.  
Владеть:  
– терминологией стратегического менеджмента; 
– пониманием корпоративной социальной ответственности ор-

ганизаций; 
– методами формирования корпоративной культуры 



проведенного исследования 
в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада. 

для достижения стратегических целей организации; 
– владеть методиками оценки и выбора стратегий для бизнеса; 
– технологиями реализации стратегий. 
Владеть практическими навыками 
– выявления факторов, учитываемых менеджерами при разра-

ботке и реализации стратегий; 
– разработки функциональных обязанностей и обеспечения во-

влеченности работников; 
– принятия стратегических решений в группах. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2.2 Стратегический 
менеджмент 

3 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.Б.3.1  
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.5.2 
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
Б2.П.3 
Преддипломная 
практика 
Б2.П.4 Научно-
исследовательская 
работа 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.3. Управление инновационными проектами 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Управление инновационными проектами» является 
ознакомление студентов магистратуры с теоретическими и прикладными разработками, 
посвященными управлению проектами в различных сферах организационной деятельности, 
а также обучение их практическим методам управления проектами на конкретных примерах. 

Краткое содержание дисциплины: введение в управление проектами, особенности 
инновационных проектов, организационная структура проекта, инициирование проекта, 
планирование проекта, реализация, мониторинг и контроль проекта, управление качеством 
проекта, управление рисками проекта, завершение проекта, оценка эффективности реализации 
проекта, выполнение гарантийных обязательств. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию; 
ПК-4 – способность ис-
пользовать количественные 
и качественные методы 
для проведения приклад-
ных исследований и управ-
ления бизнес-процессами, 
готовить аналитические ма-
териалы по результатам их 
применения. 

Знать: методы управления проектами; способы вовлечения лю-
дей в процессы проектирования и выполнения работ; принципы 
профессиональной этики в управлении проектами; новейшие ин-
формационные технологии и программное обеспечение, необхо-
димое для решения профессиональных задач; принципы разви-
тия и закономерности функционирования организации. 
Уметь: разрабатывать типовые проекты и проводить их оценку; 
обоснованно предлагать применение инновационных техноло-
гий и программного обеспечения; 
моделировать ситуацию с помощью программного обеспечения; 
организовывать работы исполнителей (команды исполнителей) 
для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, 
работ. 
Владеть: методами оценки эффективности внедрения типовых 
проектов, программным обеспечением, необходимым для реше-
ния профессиональных задач. 

 
 
 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2.3 Управление 
инновационными 
проектами 

4 Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
 

Б1.В.ДВ.2.1 
Экономика 
и управление 
в строительстве 
Б1.В.ДВ.2.2 
Экономика и 
управление в торговле 
Б1.В.ДВ.5.2 
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.4 Современный стратегический анализ 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью освоения: являются изучение современной теории стратегического анализа, овла-
дение современным инструментарием стратегического анализа, методами разработки и принятия 
стратегических решений.  

Краткое содержание дисциплины: современная концепция стратегии; стратегический 
анализ целей, ценностей и деятельности; анализ конкурентного преимущества; анализ отрасли; 
анализ ресурсов и способностей; бизнес-стратегии в различных индустриальных контекстах; 
сущность корпоративной стратегии; методы разработки корпоративной стратегии; реализация 
и контроль стратегии. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-1 – способность к аб-
страктному мышлению, 
анализу, синтезу; 
ОПК-3 – способность про-
водить самостоятельные ис-
следования, обосновывать 
актуальность и практиче-
скую значимость избранной 
темы научного исследова-
ния; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию; 
ПК-4 – способность ис-
пользовать количественные 
и качественные методы 
для проведения приклад-
ных исследований и управ-
ления бизнес-процессами, 
готовить аналитические ма-
териалы по результатам их 
применения; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 

Знать: 
– понятие и сущность стратегии;  
– важнейшие направления развития бизнес-стратегий, произо-

шедшие в последние десятилетия; 
– ключевые понятия стратегического анализа; 
– методы современного стратегического анализа;  
– роль ресурсов и способностей в разработке и реализации 

стратегии; 
– природу и источники конкурентного преимущества; 
– типы стратегий и факторы их разнообразия;  
– методы реализации и контроля стратегии; 
– факторы, влияющие на поведение экономических агентов 

и рынков в глобальной среде. 
Уметь:  
– объяснять роль стратегии в деятельности организации; 
– выявлять ключевые характеристики стратегии; 
– использовать информацию для диагностики проблем органи-

зации; 
– выявлять роль ценностей, миссии и видения в формулирова-

нии и выполнении стратегии; 
– использовать анализ отрасли для объяснения причин усиле-

ния конкуренции и ситуации в ней; 
– анализировать причинно-следственные связи процессов кон-

куренции и управленческих воздействий; 
– классифицировать фирмы внутри отрасли в стратегические 

группы, основанные на сходстве их стратегий; 
– оценивать потенциал ресурсов и способностей фирмы 

для формирования устойчивого конкурентного преимуще-
ства; 

– использовать методы стратегического анализа; 



среде; 
ПК-6 – способность обоб-
щать и критически оцени-
вать результаты исследова-
ний актуальных проблем 
управления, полученные 
отечественными и зарубеж-
ными исследователями. 

– разрабатывать стратегию организации. 
Владеть:  
– методами стратегического анализа; 
– методами использования результатов анализа ресурсов 

и способностей для формулирования стратегий; 
– методами формирования корпоративной культуры для до-

стижения стратегических целей организации; 
– владеть методиками оценки и выбора стратегий для бизнеса; 
– навыками принятия стратегических решений в группах. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2.4 Современный 
стратегический 
анализ 

4 Б1.Б.1.1 Методы 
исследований в 
экономике (научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.Б.1.2 Методы 
исследований в 
менеджменте 
(научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
Б1.В.ОД.2.2 
Стратегический 
менеджмент  
 

Б1.В.ДВ.5.2 
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
Б2.П.3 
Преддипломная 
практика 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.5 Управление изменениями 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование представлений о жизненном цикле органи-
зации, закономерностях развития и изменений в организациях, целях и технологиях управления 
изменениями в организациях.  

Краткое содержание дисциплины: организации и их жизненный цикл; основные зако-
номерности развития организаций; внутренние и внешние факторы изменений; современные 
концепции управления изменениями; технологии организационных изменений; стратегии орга-
низационных изменений. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию. 

Знать: 
– современные концепции жизненного цикла организации 

и управления изменениями; 
– важнейшие направления и проявления изменений в органи-

зациях; 
– законы и закономерности развития организаций; 
– модели и технологии изменений в организациях разного 

типа; 
– зарубежные концепции управления изменениями.  
Уметь: 
– анализировать результаты исследований актуальных про-

блем управления, полученные отечественными и зарубеж-
ными исследователями; 

– разрабатывать бизнес-план развития организации и бизнес-
процессов; 

– выявлять и обосновывать направления изменений в органи-
зациях для достижения поставленных целей; 

– управлять программой организационных изменений; 
– обосновывать мероприятия по реструктуризации компаний.  
Владеть: 
– методами анализа организаций и систем управления ими 

в целях разработки мероприятий по повышению эффектив-
ности и результативности; 

– методами и технологиями осуществления организационных 
изменений. 

Владеть практическими навыками: 
– разработки мероприятий по оптимизации бизнес-процессов 

и проведению организационных изменений; 
– разработки программы организационного развития и измене-

ний. 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2
.5 

Управление 
изменениями 

2 Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение.  
Б1.В.ОД.2.2 
Инновационный 
менеджмент.  
Б1.В.ОД.2.3 
Стратегический 
менеджмент. 
Б1.В.ДВ.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ  
Б1.В.ДВ.5.2  
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами.  
Б1.В.ДВ.4.2 
Кросскультурный 
менеджмент.  

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.6 Стратегии коммуникаций 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель изучения дисциплины: формирование у будущих менеджеров способностей к эф-
фективным коммуникациям, знания современных технологий организационных и межличност-
ных коммуникаций, умения выстраивать коммуникации в процессе стратегических разработок 
и реализации стратегий. 

Краткое содержание дисциплины: коммуникации в организациях и работа менеджера, 
процесс коммуникаций, каналы коммуникаций, межличностные и командные коммуникации, от-
крытые коммуникации, диалог, кризисные коммуникации, коммуникации в условиях неопреде-
ленности, преодоление коммуникационных барьеров, стратегические факторы коммуникаций, 
влияние коммуникаций на эффективность стратегий развития организаций, стратегические ком-
муникации, стратегии коммуникаций. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ОПК-1 – готовность к ком-
муникации в устной и пись-
менной формах на русском 
и иностранном языках 
для решения задач профес-
сиональной деятельности; 
ОПК-2 – готовность руко-
водить коллективом в сфере 
своей профессиональной 
деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, 
этнические, конфессио-
нальные и культурные раз-
личия;  
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями. 

Знать: требования к коммуникативной компетентности мене-
джера; основные закономерности делового общения; 
роль коммуникаций в эффективном менеджменте; технологии 
использования коммуникаций для влияния на других людей; 
роль коммуникаций в разработке и реализации стратегий. 
Уметь: понимать разницу между формальными и неформаль-
ными коммуникациями, выявлять влияние коммуникаций на ре-
зультаты командной работы, преодолевать барьеры в коммуни-
кациях, выстраивать эффективные коммуникации для реализа-
ции управленческих функций и разработки стратегий.  
Владеть: методами анализа текущей ситуации в организации, 
навыками преодоления коммуникативных барьеров, технологи-
ями использования коммуникаций в процессе стратегического 
планирования и контроля, методами использования коммуника-
ций для достижения стратегических целей, повышения эффек-
тивности управленческой деятельности и преодоления вызовов 
турбулентной среды. 

 
 
 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы: 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семес
тр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых содержание 
данной дисциплины 

(модуля) выступает опорой 

Б1.В.ОД.2.6 Стратегии 
коммуникаций 

2 Б1.Б.3.1. 
Современный 
менеджмент. 
Б1.В.ОД.2.1 
Организационное 
поведение.  
Б1.В.ДВ.3.1Профес
сиональные навыки 
менеджера.  

Б1.В.ОД.2.7 
Международный 
менеджмент.  
Б1.В.ДВ.2.2. Управление 
проектами.  
Б1.В.ДВ.6.1 Лидерство.  
Б1.В.ДВ.5.2 Стратегии 
управления человеческими 
ресурсами 
Б1.В.ДВ.4.2 Кросс-
культурный менеджмент 
  

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ОД.2.7 Инновационный менеджмент 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: обобщение мировой и отечественной практики управления инновациями 
с учетом особенностей различных уровней, рассмотрение широкого спектра фундаментальных 
понятий, методических подходов и приемов, накопленных теорией и практикой, формирование 
теоретических знаний и практических навыков по вопросам организации и управления процес-
сом создания, освоения и коммерциализации новшеств в различных отраслях экономики. 

Краткое содержание дисциплины: Инновационный процесс, как объект менеджмента. 
Научные основы инновационного менеджмента. Инновационная политика фирмы. Организаци-
онные формы инновационного предпринимательства. Основы управления рисками в организа-
ции. Стратегическое управление в инновационном менеджменте. Формирование портфелей нов-
шеств и инноваций. Государственное регулирование инновационной деятельности. Управление 
инновационными проектами. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию. 

Знать:  
– основные тенденции развития научно-технического про-

гресса в конкретных секторах экономики; 
– классификационные признаки инновационных процессов, их 

особенности на различных этапах жизненного цикла иннова-
ций; 

– формы организации инновационной деятельности и способы 
регулирования инновационной деятельности на различных 
уровнях управления; 

– методики и основные этапы разработки программ и проектов 
нововведений; 

– методы формирования новшеств и поиска инновационных 
решений; 

– особенности формирования инновационной сферы и иннова-
ционной деятельности; 

– методы, критерии и показатели эффективности инновацион-
ных проектов; 

– методы прогнозирования, разработки стратегий и стратеги-
ческого управления; 

– формы и методы поддержки научной и инновационной дея-
тельности на различных уровнях управления; 

– особенности адаптации и восприимчивости к новшествам че-
ловека, его сопротивление нововведениям. 

Уметь:  
– организовывать управление развитием организаций, пред-

приятий и учреждений по инновационному пути развития; 
– разрабатывать проекты внедрения нововведений; 



– создавать системы управления инновациями для комплекс-
ного решения инновационных проблем – от идеи до момента 
коммерциализации новшества; 

– формировать благоприятный инновационный климат и усло-
вия для адаптации организаций к нововведениям; 

– принимать решения, направленные на стимулирование роста 
инновационной активности; 

– осуществлять альтернативный отбор инновационных проек-
тов; 

– проводить целенаправленные маркетинговые исследования, 
осуществлять необходимые расчеты, обрабатывать получен-
ные результаты, составлять и оформлять всю документацию 
в соответствии с действующими стандартами; 

– проводить политику обеспечения кадрами, финансовыми 
и материальными ресурсами целевых программ инновацион-
ной деятельности. 

Владеть:  
– навыками постановки и решения проблем менеджмента, фор-

мирования программы исследования с позиции системного 
подхода; 

– методами диагностики проблем процессов управления: пла-
нирования, организации, координации и контроля; 

– методами работы с информационными источниками и дан-
ными для принятия и прогнозирования последствий управ-
ленческих решений; 

– методами обработки полученных результатов исследований, 
анализа и осмысления их с учетом имеющихся литературных 
данных. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ОД.2
.7 

Инновационный 
менеджмент 

3 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.1.2 Методы 
исследований в 
менеджменте 
(научно-
исследовательский 
семинар) 

Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами 
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.4.1 
Управление знаниями 
Б1.В.ДВ.5.2 Стратегии 
управления 
человеческими 
ресурсами  



Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.1.1 Технологическое предпринимательство 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью дисциплины является формирование знаний у студентов о возможности создания, 
развития и управления технологическими стартапами. Дисциплина направлена на приобретение 
компетенций и навыков по реализации собственных идей в форме бизнес-моделей путем внедре-
ния активных и интерактивных форм обучения: рассмотрение и анализ конкретных практических 
ситуаций и проблем (бизнес-кейсов), выполнение командных заданий, работа, в проектной 
форме, интерактивные лекции с экспресс-опросом по темам предыдущего занятия, проведение 
деловых игр, встреча с представителями инновационного бизнеса в форме мастер-классов и дис-
куссий на заданную тему.  

Краткое содержание дисциплины: Основы технологического предпринимательства. 
Подходы к созданию технологических стартапов. Инструменты успешного стартапа. Создание 
и выработка идеи проекта. Монетизация проектов. Построение бизнес-модели. Анализ рынка. 
Бизнес-анализ и разработка маркетинговых программ. Разработка концепции нового товара. 
Метрики стартапа. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию. 

Знать: действительное и перспективное положение предприятия 
на рынке (состояние рынка), действия основных игроков рынка, 
приоритеты государства и ожидания потребителей продукции, 
основные подходы к созданию технологических стартапов, ин-
струменты исследования и анализа рынка, основные бизнес-мо-
дели и типы монетизации проектов. 
Уметь: определять действительное и перспективное положение 
предприятия на рынке (состояние рынка), приоритеты государ-
ства и ожидания потребителей продукции, прогнозировать дей-
ствия основных игроков рынка, разрабатывать бизнес-модели 
проектов собственных идей.  
Владеть практическими навыками: формирования и оценивания 
бизнес-идеи, составления бизнес-плана и анализа хозяйствую-
щего субъекта предпринимательства, работы в команде. 

 
  



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.1.
1 

Технологическое 
предпринимательство 

3 Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
 

Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.1.2 Финансовый менеджмент 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: формирование у магистрантов основных знаний о принципах управления 
финансовой деятельностью предприятий, овладение практическими навыками чтения финансо-
вых отчетов с целью обоснования управленческих решений, навыками применения подходов, 
методов и моделей финансового менеджмента, а также навыками решения типовых задач финан-
сового управления. 

Краткое содержание дисциплины: рассматриваются вопросы теории и практики финан-
сового анализа деятельности предприятия, оценки ликвидности, финансовой устойчивости, дви-
жения денежных средств, управления оборотным капиталом компании, оценки эффективности 
инвестиционных вложений, среднесрочного и долгосрочного финансирования, стратегического 
финансового управления. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 – способность использо-
вать современные методы 
управления корпоративными 
финансами для решения страте-
гических задач; 
ПК-4 – способность использо-
вать количественные и каче-
ственные методы для проведе-
ния прикладных исследований 
и управления бизнес-процес-
сами, готовить аналитические 
материалы по результатам их 
применения. 

Знать: принципы, методы и технологии проведения эконо-
мического анализа хозяйственно-финансовой деятельности 
организации по данным бухгалтерского учёта и отчётности, 
порядок составления финансовых планов, прогнозных ба-
лансов и бюджетов денежных средств, планов реализации 
продукции, предоставления полной и достоверной информа-
ции, проведения анализа проекта бюджета предприятия, 
в соответствии со стратегией и целевым использованием 
финансовых средств. 
Уметь: проводить экономический анализ хозяйственно-фи-
нансовой деятельности организации по данным бухгалтер-
ского учёта и отчётности, составлять финансовые планы, 
прогнозы балансов и бюджетных денежных средств, планы 
реализации продукции, предоставлять полную и достовер-
ную информацию, проводить анализ проекта бюджета пред-
приятия, в соответствии со стратегией и целевым использо-
ванием финансовых средств. 
Владеть практическими навыками экономического ана-
лиза хозяйственно-финансовой деятельности организации 
по данным бухгалтерского учёта и отчётности, составления 
финансовых планов, прогнозов балансов и бюджетных де-
нежных средств, планов реализации продукции, предостав-
ления полной и достоверной информации, проведения ана-
лиза проекта бюджета предприятия, в соответствии со стра-
тегией и целевым использованием финансовых средств. 

 
 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семес
тр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые опирается 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.1.2 
 

Финансовый 
менеджмент 

3 Б1.Б1.1  
Методы проведения 
экономических 
исследований 
Б1.В.ОД.1.2 
Корпоративные 
финансы 
 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.3.1  
Управление 
логистическими 
системами 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.2.1 Экономика и управление в строительстве 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: формирование знаний в области экономики и управления в строительной 
отрасли, способности работать на должностях руководителей предприятий строительного ком-
плекса и принимать обоснованные управленческие решения. 

Краткое содержание дисциплины: Сметное нормирование и договорные цены в строи-
тельстве. Ценообразование и определение сметной стоимости строительства. Себестоимость 
продукции строительной организации. Бухгалтерский баланс, его содержание и структура. Нало-
гообложение строительных организаций. Банковская система РФ, финансирование и кредитова-
ние строительства. Бизнес-план: его назначение, состав, принципы разработки. Логистика в си-
стеме организации материально-технических ресурсов в строительстве. Производительность 
труда в строительстве. Организация оплаты труда в строительстве. Экономическая эффектив-
ность инвестиций в строительстве. Риски коммерциализации проекта. Фактор времени в строи-
тельстве и определение нормы дисконтирования. Экономика строительного проектирования. Ре-
гулирование инвестиционно-строительной деятельности. Экономическая эффективность инве-
стиций в строительстве.  

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управлять ор-
ганизациями, подразделениями, 
группами (командами) сотрудни-
ков, проектами и сетями; 
ПК-5 – владение методами эконо-
мического и стратегического ана-
лиза поведения экономических 
агентов и рынков в глобальной 
среде. 

Знать:  
– экономические показатели и характеристики строи-

тельной отрасли; 
– экономику, организацию труда и производства в стро-

ительстве; 
– постановления, распоряжения, приказы, методиче-

ские и нормативные материалы, относящиеся к строи-
тельной отрасли; 

– основные научно-технические проблемы и перспек-
тивы развития строительной науки, техники и техно-
логии; 

– проектную рабочую техническую документацию; 
– риски коммерциализации строительного проекта. 
Уметь:  
– анализировать технологический процесс как объект 

управления; 
– определять порядок выполнения работ; 
– внедрять передовые методы организации труда и эф-

фективные методы управления; 
– осуществлять сбор, обработку, анализ и систематиза-

цию научно-технической документации; 
– использовать теорию ценообразования;  
– прогнозировать перспективы технического, экономи-

ческого и социального развития строительной от-
расли;  



– проводить технико-экономическое обоснование про-
ектных расчётов. 

Владеть:  
– методикой оценки эффективности инвестиционных 

проектов 
– организации работы коллектива исполнителей; 
– принятия управленческих решений. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), 
практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые опирается 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.2.1 Экономика 
и управление 
в строительстве  
 

3 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.Б1.1 
Методы исследований 
в экономике  
Б1.Б3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
Б1.В.ДВ.1.1 
Технологическое 
предпринимательство 
 

Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.2.2 Экономика и управление в торговле 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: формирование практических знаний по функционированию торгового 
предприятия, особенностей организации и управления в торговой организации, анализа и плани-
рования работы на торговом предприятии, исследование хозяйственной деятельности предприя-
тия торговли, приобретение опыта в решения сложных конкретных задач торгового предприятия. 

Краткое содержание дисциплины: вопросы экономики торгового предприятия, показа-
тели экономической эффективности работы предприятия, структуры основных и оборотных 
фондов предприятия, типичные экономические проблемы управления современным торговым 
предприятием и возможные пути их решения, методы исследования и анализа товарного ассор-
тимента, виды товарных запасов, пути их формирования, учет и контроль, методы планирования, 
оптимизации и управления, пути минимизации издержек обращения, ценообразование в области 
коммерции, методы определения и способы обеспечения эффективности коммерческой деятель-
ности предприятия.  
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде. 

Знать:  
– особенности экономической деятельности предприятий тор-

говли; 
– управление и организацию предпринимательской деятельно-

сти в торговле; 
– структуру затрат торгового предприятия; 
– организацию и оплату труда на предприятиях торговли; 
– ценообразование на предприятиях торговли; 
– инновационную и инвестиционную деятельность предприя-

тий торговли. 
Уметь:  
– планировать деятельность торгового предприятия; 
– разрабатывать ценовую стратегию предприятия; 
– рассчитывать доходы и издержки торгового предприятия; 
– рассчитывать цену товара; 
– анализировать показатели эффективности деятельности тор-

гового предприятия. 
 Владеть практическими навыками: 
– расчета показателей деятельности торгового предприятия; 
– оценки деятельности работников торгового предприятия; 
– составления планов развития торгового предприятия; 
– разработки плана мероприятий по улучшению использова-

ния ресурсов торгового предприятия; 
– обоснования показателей повышения эффективности дея-

тельности торгового предприятия. 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных 
дисциплин (модулей), практик 

на которые опирается 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины 
(модуля) выступает 

опорой 
Б1.В.ДВ.2.2 Экономика 

и управление 
в торговле 

3 Б1.Б.1.1 
Методы 
исследований 
в экономике 
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг  
Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
 

Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития  

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.З.1 Управление логистическими системами 
Трудоемкость – 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: изучение основных положений, категорий и закономерностей логистики 
как современного научного направления, главных подходов к формированию комплексной про-
граммы повышения конкурентоспособности фирмы с точки зрения логистики, а также приобре-
тение навыков управления материальными и информационными потоками, способности исполь-
зовать данные знания в практической деятельности. Изучение необходимых знаний, умений 
и навыков в области активно развивающихся методов логистического управления материаль-
ными и информационными потоками, выработка способности использовать данные знаниями 
в практической деятельности. 

Краткое содержание дисциплины: эволюция и методология логистики, понятийный 
аппарат логистики, логистика снабжения, логистика распределения, логистика складирования, 
транспортировка в логистических системах, управление запасами в цепях поставок, 
администрирование логистической деятельности, информационно-коммуникационные системы 
и технологии в логистике. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде. 

Знать виды потоков в логистике, основные функции и операции 
логистического управления, главные подходы к формированию 
комплексной программы повышения конкурентоспособности 
фирмы с точки зрения логистики, концепции и принципы логи-
стического управления экономической деятельностью. 
Уметь формулировать и решать задачи повышения конкуренто-
способности организации на базе логистической оптимизации 
управления материальными потоками, в том числе: принимать 
решения по развитию и размещению складского хозяйства тор-
говой компании; решать задачи, связанные с организацией това-
роснабжения и транспортировкой грузов; формулировать требо-
вания к информационным системам, обеспечивающим продви-
жение грузов; формулировать требования к транспорту, к систе-
мам хранения и складской обработки грузов с целью оптимиза-
ции сквозных логистических процессов. 
Владеть методиками решения наиболее распространенных за-
дач, связанных с организацией логистического сервиса; навы-
ками решения задач, связанных с организацией логистического 
менеджмента в торговой компании; практическими навыками 
принятия решений в логистическом управлении экономической 
деятельности предприятия. 

 
  



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.3.1 Управление 
логистическими 
системами  

4 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 

Б1.В.ДВ.2.1 
Экономика и 
управление в 
строительстве 
Б1.В.ДВ.2.2 
Экономика и 
управление в торговле 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.3.2 Кросскультурный менеджмент 
Трудоемкость 4 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: формирование у магистрантов представления о возможности использо-
вания принципов и методов управления персоналом, принятых в зарубежных странах, в практике 
российских предприятий и организаций. 

Краткое содержание дисциплины: Персонал предприятия как объект управления, поня-
тие категории «персонал». Сравнительный анализ концепций Ф. Тейлора, Г. Форда и А. Гастева. 
Основные этапы и понятия кадрового менеджмента. Американский и японский менеджмент, или 
восточный (азиатский) и западный (европейский, американский) подходы к управлению персо-
налом. Швейцарский менеджмент. Скандинавский менеджмент. Менеджмент на совместных 
предприятиях. Предупреждение и разрешение конфликтов, в том числе и в сфере межкультурных 
отношений. Социокультурный анализ трудовых отношений. Понятие «культуры труда», ее виды. 
Международные переговоры и презентации как элемент кросскультурного менеджмента. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты освоения 
программы (содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

ОК-2 – готовность действовать в не-
стандартных ситуациях, нести соци-
альную и этическую ответственность 
за принятые решения; 
ОПК-2 – готовность руководить кол-
лективом в сфере своей профессио-
нальной деятельности, толерантно 
воспринимая социальные, этниче-
ские, конфессиональные и культур-
ные различия; 
ПК-1 – способность управлять орга-
низациями, подразделениями, груп-
пами (командами) сотрудников, про-
ектами и сетями. 

Знать:  
– основные понятия и концепции кросскультурного 

менеджмента; 
– закономерности развития политической, социокуль-

турной, экономической, технологической ситуации 
в стране и за рубежом. 

Уметь: 
– предупреждать и разрешать коллективные споры, 

конфликты, проблемные ситуации и вопросы; 
– толерантно воспринимать социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные различия; 
– обучать и развивать деятельность команды на ос-

нове качественного анализа человеческого капитала 
(потенциала, мотивации, мобильности). 

Владеть: 
– навыками проведения презентаций, переговоров, 

консультаций; 
– навыками анализа и синтеза информации о ситуа-

циях и изменениях.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.3.
2 

Кросскультурный 
менеджмент  

4 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.5.2  
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 
Б1.В.ДВ.4.1 Управление знаниями 

Трудоемкость – 3 з. е. 
 

1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 
Цель освоения дисциплины: формирование у магистрантов представлений о процессе 

управления интеллектуальными ресурсами – о выявлении, отборе, синтезе, обобщении, хранении 
и распространении знаний, о том, как создать интерактивное обучающее окружение. 

Краткое содержание дисциплины: анализируются различные картины мира, эволюция 
отношения к знаниям и культуре в исторической ретроспективе. Обсуждаются функции системы 
образования, а также компаний, которые создают и трансформируют знания. Университет рас-
сматривается как корпорация, характеризуется менеджмент в средневековых и современных 
университетах. Анализируется содержание дефиниций: покупка знаний, аренда знаний, развитие 
знаний, knowledge-технологии. Выявляются кадровые инновации в образовательной сфере. Об-
суждаются классические и неоклассические модели образования. Обсуждаются проблемы орга-
низации и поддержки творческой деятельности, а также роль организационной культуры 
в управлении знаниями. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 
Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 
компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-3 – готовность к само-
развитию, самореализации, 
использованию творче-
ского потенциала; 
 

Знать: 
– классические концепции и теории управления знаниями 

и интеллектуальной собственностью в организациях, эволю-
цию взглядов на знания, науку в исторической ретроспективе 

– международные акты и международные организации в сфере 
охраны интеллектуальной собственности 

Уметь: 
– демонстрировать и проявлять творчество, инициативу, спо-

собность к инновациям 
– синтезировать идеи, оценивать альтернативные варианты 
– формировать и использовать интеллектуальную собствен-

ность организации для достижения конкурентных преиму-
ществ 

Владеть: 
– методиками прогнозирования развития событий 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
 

Знать: 
– принципы, методы, технологии и инструменты командной 

работы, межличностных коммуникаций 
Уметь: 
– работать в команде 
Владеть: 
– методами и технологиями воздействия и убеждения, мотиви-

ровать членов команды 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы 

Знать: 
– основы патентоведения. Состояние и перспективы использо-

вания патентных новинок; 



организационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию. 

– перспективы инновационной и инвестиционной деятельно-
сти, показатели экономической деятельности организации;  

Уметь: 
– проводить анализ и синтез поступающей информации о си-

туациях и изменениях в обществе; 
– извлекать из первично обработанной информации необходи-

мые данные, проводить анализ изменений; 
Владеть: 
– методами и технологиями мониторинга внешней и внутрен-

ней среды организации; 
– практическими навыками использования информационно-

коммуникативных технологий 
– навыками формирования программ коммерческого использо-

вания объектов интеллектуальной собственности в экономи-
ческой деятельности 

– навыками разработки стратегии тактики управления интел-
лектуальным капиталом организации во взаимосвязи с об-
щей стратегией развития организации 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.4.1 Управление 
знаниями 

3 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.5 
Инновационный 
менеджмент 

Б1.В.ДВ.5.1 
Корпоративное 
управление 
Б1.В.ДВ.5.2 
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
Б1.В.ОД.2.3 
Управление 
инновационными 
проектами 
Б1.В.ДВ.6.1 
Лидерство 
  

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.4.2 Международный менеджмент  
Трудоемкость – 3 з. е.  

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения дисциплины: подготовка выпускника, владеющего основными компе-
тенциями в области теории и практики международного менеджмента, методологии экономиче-
ского и стратегического анализа экономических агентов и рынков для выработки управленческих 
решений в условиях международного взаимодействия. 

Краткое содержание дисциплины: введение в международный менеджмент: глобализа-
ция экономики и управление международным бизнесом, международная среда бизнеса; органи-
зация и стратегическое управление в международных фирмах: организационно-правовые формы 
международного бизнеса, интегрированные корпоративные структуры в международном биз-
несе, интернационализация малого и среднего бизнеса; современные технологии международ-
ного менеджмента. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2 – готовность руково-
дить коллективом в сфере 
своей профессиональной де-
ятельности, толерантно вос-
принимая социальные, этни-
ческие, конфессиональные 
и культурные различия; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной среде. 

Знать: 
– современные концепции менеджмента, составляющие 

национальные модели менеджмента; 
– современные зарубежные и российские тенденции развития 

международного менеджмента; 
– современные формы международного бизнеса; 
– особенности управления международными компаниями; 
– основные методы экономического и стратегического ана-

лиза в сфере международного менеджмента. 
Уметь:  
– грамотно применять методы стратегического и экономиче-

ского анализа ситуаций, в которых оказывается предприя-
тие, работающее в глобальной среде; 

– оценивать результаты исследований актуальных проблем 
управления в сфере международного бизнеса. 

Владеть практическими навыками:  
– подготовки и принятия решений в деятельности компаний, 

функционирующих на международном рынке. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.4.2 Международный 
менеджмент 

3 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
 

Б1.В.ДВ.4.2 
Кросскультурный 
менеджмент.  
Б1.В.ДВ.5.1 
Лидерство.  
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.5.1 Корпоративное управление 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения дисциплины: формирование представлений о корпоративном 
управлении и его технологиях, овладение компетенциями управления в организациях. 

Краткое содержание дисциплины: сущность корпоративного управления; базисные 
категории корпоративного управления; корпоративные отношения и корпоративные интересы; 
модели, системы и механизмы корпоративного управления; организационные механизмы 
корпоративного управления, вознаграждение и дивиденды; корпоративный контроль; раскрытие 
информации; корпоративная социальная ответственность; перспективы корпоративного 
управления. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию. 

Знать: 
– терминологию корпоративного управления;  
– принципы корпоративного управления; 
– модели и системы корпоративного управления;  
– корпоративные интересы и отношения; 
– организационные элементы корпоративного управления. 
Уметь: 
– работать в команде; 
– анализировать корпоративные отношения; 
– разрабатывать мероприятия для достижения общей цели; 
– оценивать практики корпоративного управления. 
Владеть: 
– технологиями участия в управлении компаниями; 
– методами раскрытия информации;  
– навыками анализа систем корпоративного управления 

организациями.  
 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.5.
1 

Корпоративное 
управление 

4 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.3.2 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.6.2 



Организационное 
поведение 
 

Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.5.2 Стратегии управления человеческими ресурсами 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: магистрант должен изучить принципы, технологии, методы формирова-
ния стратегии управления человеческими ресурсами в организации, что крайне необходимо 
в условиях неопределенности во внешней среде, нарастания конкурентных преимуществ других 
организаций и усиливающейся борьбы за информационные и материальные ресурсы. 

Краткое содержание дисциплины: Понятия «стратегия», «человеческие ресурсы», «че-
ловеческий капитал». Стратегическое планирование, стратегическое управление, стратегический 
менеджмент. История развития стратегического планирования (семилетки, пятилетки) в нашей 
стране, условия перехода к стратегическому управлению человеческими ресурсами. Основные 
циклы кадрового менеджмента. Модели жизненных циклов организации. SWOT-анализ как один 
из элементов подготовки стратегии фирмы. Корпоративная стратегия и корпоративные ценности. 
Развивающая стратегия и ориентация на инновации. Стратегия 6 сигм. Социально-психологиче-
ские составляющие управления человеческими ресурсами. Управление конфликтами. Роль ко-
манд в составлении стратегии организации. Индивидуальные стратегии менеджеров в организа-
ции. Ошибки в составлении стратегических планов организации. Взаимосвязь стратегии органи-
зации и стратегии управления персоналом.  

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2 – готовность руко-
водить коллективом 
в сфере своей профессио-
нальной деятельности, то-
лерантно воспринимая со-
циальные, этнические, кон-
фессиональные и культур-
ные различия 

Знать  
– основные циклы и принципы управления персоналом, кон-

цепции менеджмента; 
Уметь  
– использовать полученные знания для соблюдения культур-

ных норм поведения в мультикультурных коллективах; 
Владеть навыками общения с представителями различных де-
ловых культур. 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями 

Знать 
– виды структур и особенности организаций; 
– виды целей, возможные стратегии развития и структуру биз-

нес-плана организации; 
Уметь 
– работать в команде; 
– разрешать коллективные споры, проблемные вопросы, кон-

фликты, организовывать взаимодействие людей в коллек-
тиве; 

Владеть 
– оптимальными методами управления; 
Владеть практическими навыками практическими навыками 
убеждения и мотивации членов команды на выполнение слож-
ных задач. 
 



ПК-2 – способность разра-
батывать корпоративную 
стратегию, программы ор-
ганизационного развития 
и изменений и обеспечи-
вать их реализацию 

Знать 
– кадровую политику и стратегию организации; 
– принципы, методы, технологии анализа сильных и слабых 

сторон организации; 
– корпоративное законодательство и передовые практики кор-

поративного управления; 
Уметь 
– планировать деятельность, прогнозировать последствия со-

бытий, оценивать возможные риски; 
– оценивать индивидуальный вклад сотрудников в достижение 

общей цели; 
– соблюдать внутрикорпоративные требования; 
Владеть навыками реализации корпоративной стратегии. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.5.
2 

Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 

4 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение 
 

Б1.В.ДВ.5.1 
Корпоративное 
управление 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.6.1 Лидерство 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Целью освоения дисциплины является изучение теоретико-методологических основ ли-
дерства с целью формирования у магистрантов лидерских качеств, для дальнейшего совершен-
ствования этих качеств в процессе управления командами, проектами, сетями. 

Краткое содержание дисциплины: Понятие «лидерства». Уровни лидерства. Понятие 
харизмы лидера. Харизматичность по М. Веберу. Цельность личности лидера. Формирование 
имиджа лидера, ее составляющие. Теории лидерства. Теории мотивации. «Идеальная модель ли-
дера», по Дж. Коллинзу. Власть и лидерство. Лидер и мораль, этические основы лидерства. Тех-
нологии воздействия, убеждения людей и манипуляции ими. Формирование команды лидеров. 
Зарубежные лидеры в сфере менеджмента. Российские менеджеры-лидеры новой волны. Лидер 
и конфронтация. Ошибки лидеров крупных фирм. Формальные и неформальные группы внутри 
коллектива и их лидеры. Методики изучения лидерства и прогнозирования его развития. 
 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ОК-2 – готовность действо-
вать в нестандартных ситу-
ациях, нести социальную 
и этическую ответствен-
ность за принятые решения; 
ОК-3 – готовность к само-
развитию, самореализации, 
использованию творче-
ского потенциала; 
ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями. 

Знать: 
– основы лидерства; 
– модели лидерского поведения; 
– стратегии лидерства. 
Уметь: 
– влиять на других людей; 
– организовывать работу в команде; 
– донести свое сообщение до собеседника (аудитории); 
– предоставлять обратную связь работнику; 
– вести переговоры; 
– разрешать конфликты; 
– креативно решать проблемы; 
– принимать этические решения. 
Владеть: 
– навыками коммуникации; 
– управления группой; 
– формирования команд; 
– навыками презентации; 
– навыками саморегуляции. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.6.
1 

Лидерство 4 Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.4.2 
Кросскультурный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.5.2  
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 
 

 
1.4. Язык преподавания: русский.  



АННОТАЦИЯ 
к рабочей программе дисциплины 

Б1.В.ДВ.6.2 Стратегическое планирование регионального развития 
Трудоемкость – 3 з. е. 

 
1.1. Цель освоения и краткое содержание дисциплины 

Цель освоения: получение знаний о стратегическом управлении территориями и о си-
стеме стратегического планирования регионального развития, приобретение навыков стратеги-
ческих разработок в решении территориальных проблем. 

Краткое содержание дисциплины: регион как объект хозяйствования и управления, осо-
бенности управления в регионе; основные составляющие социально-экономического потенциала 
региона; стратегическое управление и стратегическое планирование, система стратегического 
планирования в РФ; стратегия развития региона и её элементы, миссия, цели и направления раз-
вития региона; исследование эффективности региональных стратегий; особенности стратегиче-
ского планирования в Дальневосточном федеральном округе и в Республике Саха (Якутия). 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы 
(содержание и коды 

компетенций) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

ПК-1 – способность управ-
лять организациями, под-
разделениями, группами 
(командами) сотрудников, 
проектами и сетями; 
ПК-5 – владение методами 
экономического и стратеги-
ческого анализа поведения 
экономических агентов 
и рынков в глобальной 
среде. 

Знать: 
– сущность и содержание категории социально-экономиче-

ского развития региона; 
– цели и задачи стратегического управления территориями; 
– систему стратегического планирования Российской Федера-

ции; 
– взаимосвязь документов стратегического планирования, раз-

рабатываемых в рамках целеполагания, прогнозирования, 
планирования и программирования; 

– структуру региональной стратегии и особенности стратеги-
ческого управления территориальными образованиями;  

– принципы, методы, технологии анализа сильных и слабых 
сторон развития региона; 

– методы разработки региональных стратегий; 
– опыт стратегических разработок в России и за рубежом.  
Уметь: 
– использовать принципы, методы, технологии анализа силь-

ных и слабых сторон развития региона; 
– анализировать стратегические проблемы регионального раз-

вития; 
– использовать различные источники информации для разра-

ботки стратегии регионального развития; 
– проводить сравнительный анализ стратегических альтерна-

тив регионального развития; 
– работать в команде. 
Владеть: 
– методикой стратегического планирования;  
– навыками анализа региональных ресурсов и возможностей 

в целях разработки стратегии регионального развития. 



Владеть практическими навыками разработки стратегий 
управления региональным развитием. 

 
1.3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины 

(модуля), практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
дисциплины 

(модуля) 

для которых 
содержание данной 

дисциплины (модуля) 
выступает опорой 

Б1.В.ДВ.6.2 Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития 

4 Б1.Б.1.1  
Методы 
исследований 
в экономике 
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
Б1.В.ОД.2.2 
Стратегический 
Менеджмент 
 

Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ 
Б1.В.ДВ.5.2  
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами 

 
1.4. Язык преподавания: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к программе учебной практики 

Б2.У.1 Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков  
Трудоемкость 9 з.е. 

 
Программа учебной практики разработана в соответствии с требованиями федерального 

государственного образовательного стандарта по направлению подготовки 38.04.02 
Менеджмент, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 30.03.2015 г. № 322 (ред. от 13.07.2017). 

 
1.1. Цель, краткое содержание, место, способ и форма проведения практики 

Цель практики: получение первичных профессиональных умений и навыков путем озна-
комления с содержанием и организацией управленческой деятельности, методами управления 
организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями, изу-
чения внутренней и внешней среды предприятия, приобретения умений и навыков по принятию 
и обоснованию управленческих решений; выбор направлений собственных исследований управ-
ленческих проблем. 

Краткое содержание практики: изучение деятельности и систем управления предприя-
тий и организаций путем их посещения, изучение и обсуждение практик управления со специа-
листами, оценка систем управления организаций с точки зрения современного менеджмента, 
маркетинга и управленческой экономики, изучение внутренней и внешней среды предприятия, 
выявление управленческих проблем предприятий и организаций, выполнение исследований 
и подготовка материалов для обсуждения на занятиях.  

Место проведения практики: выпускающая кафедра, предприятия и организации, виды 
деятельности которых соответствуют направлению подготовки. 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения: дискретно. 
 

1.2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по практике 

ОК-3 – готовность к саморазви-
тию, самореализации, использова-
нию творческого потенциала; 
ОПК-1 – готовность к коммуника-
ции в устной и письменной фор-
мах на русском и иностранном 
языках для решения задач профес-
сиональной деятельности; 
ОПК-2 – готовность руководить 
коллективом в сфере своей про-
фессиональной деятельности, то-
лерантно воспринимая социаль-
ные, этнические, конфессиональ-
ные и культурные различия; 
ПК-9 – способность обосновывать 
актуальность, теоретическую 
и практическую значимость из-
бранной темы научного 

Знать:  
– основные документы, регламентирующие деятель-

ность организации (предприятия); 
– основные показатели предприятий и организаций, 

характеризующие их деятельность, результатив-
ность и эффективность; 

– функции управления по различным уровням управ-
ленческой иерархии; 

– методы управления и инструменты управления; 
– состав и особенности внутренней и внешней среды 

организации; 
– закономерности построения структур управления; 
– должностные инструкции управленческого персо-

нала организации, положения об отделах службах 
предприятия (организации).  

Уметь:  
– определять и обосновывать цели организаций и их 

подразделений; 



исследования. – выполнять классификацию целей предприятия; 
– анализировать функции менеджеров разных уров-

ней; 
– анализировать систему управления организациями; 
– давать характеристику экономического положения 

предприятия и его рыночной позиции; 
– анализировать работу подразделений предприятия; 
– изучать маркетинговую деятельность предприятия; 
– выполнять маркетинговые исследования; 
– разрабатывать маркетинговую стратегию предприя-

тия; 
– собирать информацию по проблемам управления 

в организации; 
– разрабатывать программы повышения квалифика-

ции управленческого персонала организаций. 
Владеть (методиками) SWOT-анализа, методами эко-
номических исследований, методами исследований 
в менеджменте. 
Владеть практическими навыками командной ра-
боты, выполнения групповых заданий, разработки 
управленческих решений. 

 
1.3. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
практики 

для которых 
содержание данной 
практики выступает 

опорой 
Б2.У.1 Практика по 

получению 
первичных 
профессиональных 
умений и навыков  
 

2 Б1.В.ОД.1.1 
Управленческая 
экономика 
Б1.Б.1.1 Методы 
исследований в 
экономике  
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.Б.3.2 
Организационное 
поведение 
Б1.В.ОД.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
 

Б1.Б.1.2 Методы 
исследований 
в менеджменте  
Б1.В.ОД.2.2 
Стратегический 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.1.2 
Корпоративные фи-
нансы 
 

 
1.4. Язык обучения: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к программе производственной практики 

Б2.П.1 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности (технологическая) 

Трудоемкость 8 з.е. 
 

1.1. Цель освоения, краткое содержание, место, способ и форма проведения практики 
Цель освоения: получение профессиональных умений и опыта профессиональной 

деятельности по принятию управленческих решений, выполнение проекта по управлению 
инновациями. 

Краткое содержание практики: изучение системы управления на предприятии и эконо-
мических показателей его деятельности, выявление эффективности принимаемых управленче-
ских решений, оценка инновационной деятельности предприятий (организаций), разработка 
предложений по совершенствованию их инновационной деятельности, разработка программы 
организационного развития и изменений в организации, изучение условий их реализации. 

Место проведения практики: выпускающая кафедра, предприятия и организации, 
в которых работают магистранты, соответствующие направлению и профилю подготовки 
магистрантов. 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения: дискретно. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по практике 

ОК-2 – готовность действовать 
в нестандартных ситуациях, нести 
социальную и этическую ответ-
ственность за принятые решения; 
ПК-1 – способность управлять ор-
ганизациями, подразделениями, 
группами (командами) сотрудни-
ков, проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разрабатывать 
корпоративную стратегию, про-
граммы организационного разви-
тия и изменений и обеспечивать их 
реализацию. 

Знать: 
– технологии принятия управленческих решений; 
– показатели эффективности и результативности дея-

тельности организаций, их подразделений и менедже-
ров разного уровня; 

– сущность и значение стратегического управления 
в организациях и территориальных системах; 

– инструментарий стратегического менеджмента; 
– систему стратегического планирования.  
Уметь:  
– определять и обосновывать цели организаций и их 

подразделений; 
– выполнять исследования управленческих проблем ор-

ганизации; 
– проводить анализ внутренней и внешней среды орга-

низаций; 
– выявлять круг стейкхолдеров организации и анализи-

ровать их интересы и возможности;  
– использовать различные технологии принятия управ-

ленческих решений;  
– разрабатывать программы внедрения инноваций; 
– оценивать систему стратегического планирования ор-

ганизации и анализировать её эффективность. 
Владеть (методиками) оценки эффективности управлен-
ческой деятельности, разработки стратегии развития 



организации, бизнес-стратегий, функциональных страте-
гий. 
Владеть практическими навыками разработки целей, 
видения и миссии, анализа стратегических альтернатив, 
изучения возможностей, угроз, сильных и слабых сторон 
предприятия (организации), командной работы, выполне-
ния групповых заданий, разработки управленческих ре-
шений. 

 
1.3. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
практики 

для которых 
содержание данной 
практики выступает 

опорой 
Б2.П.1 Практика 

по получению 
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(технологическая) 
 

5 Б1.Б.1.2 Методы 
исследований 
в менеджменте  
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.2.5 
Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ОД.1.2 
Корпоративные фи-
нансы 
 

Б2.П.3 
Преддипломная 
практика 
Б3.Д.1 Защита 
выпускной 
квалификационной 
работы, включая 
подготовку к защите 
и процедуру защиты 

 
1.4. Язык обучения: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к программе производственной практики 

Б2.П.2 Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной 
деятельности (педагогическая) 

Трудоемкость 7 з.е. 
 

Программа производственной практики Б2.П.2 Практика по получению профессиональ-
ных умений и опыта профессиональной деятельности (педагогическая) разработана в соответ-
ствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта по направле-
нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 30.03.2015 г. № 322 (ред. от 13.07.2017). 

 
1.1. Цель освоения, краткое содержание, место, способ и форма проведения практики 

Цель освоения: приобретение опыта обучения групп студентов, получение представле-
ния о технологиях формирования учебных планов, образовательных программ, рабочих про-
грамм отдельных дисциплин, овладение способностью к организации обучающих программ 
и разработки их содержания в соответствии с требованиями ФГОС и профессиональных стан-
дартов. Важнейшей целью педагогической практики является выработка у магистрантов навыков 
преподавательской работы и способностей к обучению других людей в процессе управления ор-
ганизациями, разработки стратегий и инновационной деятельности. 

Краткое содержание практики: изучение современных требований к образовательной 
деятельности и технологий разработки учебно-методической документации для системы выс-
шего профессионального образования, современных образовательных технологий преподавания 
управленческих дисциплин, овладение способностью разрабатывать учебные программы и ме-
тодическое обеспечение управленческих дисциплин, применение современных методов и мето-
дик в процессе их преподавания.  

Места проведения практики: выпускающая кафедра, другие организации высшего об-
разования, учреждения дополнительного профессионального образования. 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения: дискретно. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по практике 

ПК-10 – способность разрабаты-
вать учебные программы и мето-
дическое обеспечение управленче-
ских дисциплин, а также приме-
нять современные методы и мето-
дики в процессе их преподавания 

Знать:  
– современные требования к образовательной деятель-

ности, нормативно-методическую документацию 
по организации учебного процесса; 

– технологии разработки учебно-методической доку-
ментации для системы высшего профессионального 
образования; 

– содержание образовательных программ профессио-
нальной подготовки по направлению «Менеджмент»; 

– современные образовательные технологии преподава-
ния дисциплин в области экономики и управления. 

Уметь:  
– разрабатывать рабочую программу дисциплины; 
– разрабатывать планы проведения занятий, готовить 

к ним учебно-методические материалы; 



– проводить практические занятия со студентами бака-
лавриата и магистратуры (1-й год обучения) по дисци-
плинам учебного плана направления «Менеджмент».  

Владеть:  
– активными методами преподавания управленческих 

дисциплин, современными методиками подготовки 
учебных материалов и контроля их освоения. 

 
1.3. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
практики 

для которых 
содержание данной 
практики выступает 

опорой 
Б2.П.2 Практика по 

получению 
профессиональных 
умений и опыта 
профессиональной 
деятельности 
(педагогическая) 

3 Б1.Б.1.2 
Методы 
исследований в 
менеджменте. 
(научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент. 
Б1.В.ОД.3.2 
Организационное 
поведение 
 

Б1.В.ОД.2.7 
Инновационный 
менеджмент 
Б1.В.ДВ.4.1 
Управление знаниями 
Б1.В.ДВ.5.2 Стратегии 
управления 
человеческими 
ресурсами. 
Б1.В.ДВ.6.1 
Лидерство  
 

 
1.4. Язык обучения: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к программе производственной практики 

Б2.П.3 Преддипломная практика  
Трудоемкость 12 з. е. 

 
Программа производственной практики Преддипломная практика разработана в соответ-

ствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта по направле-
нию подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 30.03.2015 г. № 322 (ред. от 13.07.2017). 

 
1.1. Цель освоения, краткое содержание, место, способ и форма проведения практики 

Цель освоения: развитие способностей к проведению самостоятельных исследований 
управленческих проблем, способностей по разработке корпоративных и функциональных стра-
тегий и программ развития организаций и их подразделений, подготовка материалов для написа-
ния магистерской диссертации, прохождение итоговой государственной аттестации. 

Краткое содержание практики: сбор материалов для выполнения выпускной квалифи-
кационной работы, проведение исследования системы стратегического менеджмента рассматри-
ваемой в ВКР организации, разработка проблем стратегического управления в соответствии с те-
мой магистерской диссертации, подготовка рекомендаций в соответствии с избранной темой. 

Место проведения практики: выпускающая кафедра, предприятия и организации, в ко-
торых работают магистранты. 

Способ проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения: дискретно. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по практике 

ОПК-3 – способность проводить 
самостоятельные исследования, 
обосновывать актуальность и 
практическую значимость избран-
ной темы научного исследования; 
ПК-1 – способность управлять ор-
ганизациями, подразделениями, 
группами (командами) сотрудни-
ков, проектами и сетями; 
ПК-2 – способность разрабатывать 
корпоративную стратегию, про-
граммы организационного разви-
тия и изменений и обеспечивать их 
реализацию; 
ПК-3 – способность использовать 
современные методы управления 
корпоративными финансами для 
решения стратегических задач; 
ПК-4 – способность использовать 
количественные и качественные 
методы для проведения приклад-
ных исследований и управления 

Знать:  
– методы проведения экономических исследований; 
– методы исследований в менеджменте; 
– концепции и инструментарий современного менедж-

мента; 
– методы современного стратегического анализа;  
– актуальные проблемы современного стратегического 

менеджмента; 
– сущность и значение инноваций в современной конку-

ренции; 
– источники конкурентных преимуществ; 
– технологии стратегического менеджмента; 
– требования к исследовательским работам и представ-

лению их результатов; 
– требования к магистерским диссертациям и проце-

дуре их защиты. 
Уметь:  
– проводить самостоятельные исследования, обосновы-

вать актуальность и практическую значимость избран-
ной темы научного исследования;  

– управлять организациями, подразделениями, груп-
пами (командами) сотрудников, проектами и сетями; 



бизнес-процессами, готовить ана-
литические материалы по резуль-
татам их применения; 
ПК-5 – владение методами эконо-
мического и стратегического ана-
лиза поведения экономических 
агентов и рынков в глобальной 
среде. 

– разрабатывать корпоративную стратегию, программы 
организационного развития и изменений и обеспечи-
вать их реализацию; 

– работать в команде, выполнять совместное исследова-
ние; 

– уметь собирать необходимую для подготовки маги-
стерской диссертации информацию с использованием 
различных источников, анализировать её и делать со-
держательные выводы. 

Владеть (методиками): 
– проведения экономических исследований; 
– проведения исследований в менеджменте; 
– современного стратегического анализа поведения эко-

номических агентов и рынков в глобальной среде; 
– оценки эффективности инноваций. 
Владеть практическими навыками разработки корпо-
ративной стратегии, программ организационного разви-
тия и изменений и обеспечения их реализации.  

 
1.3. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
практики 

для которых 
содержание данной 
практики выступает 

опорой 
Б2.П.3 Преддипломная 

практика  
 

6 Все дисциплины 
учебного плана 

Б3.Д.1 Защита 
выпускной 
квалификационной 
работы, включая 
подготовку к защите 
и процедуру защиты 
 

 
1.4. Язык обучения: русский. 
  



АННОТАЦИЯ 
к программе практики 

Б2.П.4 Научно-исследовательская работа 
Трудоемкость 9 з.е. 

 
Программа производственной практики Научно-исследовательская работа разработана 

в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Министерства об-
разования и науки Российской Федерации от 30.03.2015 г. № 322 (ред. от 13.07.2017). 

 
1.1. Цель освоения, краткое содержание, место, способ и форма проведения практики в виде 
научно-исследовательской работы:  

Цель освоения: формирование общепрофессиональных и профессиональных компетен-
ций по направлению подготовки, приобретение опыта самостоятельных исследований по акту-
альным управленческим проблемам, опыта стратегических исследований и разработки стратегий 
по различным направлениям деятельности организаций, территориальных образований.  

Научно-исследовательская работа включает в себя научно-исследовательскую деятель-
ность в научных организациях, связанных с решением управленческих проблем, научно-иссле-
довательскую и преподавательскую деятельность в образовательных организациях высшего об-
разования и организациях дополнительного профессионального образования. В ходе НИР изуча-
ются научно-исследовательские процессы, направленные на поиск, анализ и оценку информации 
для подготовки и принятия управленческих решений, анализ существующих форм организации 
и процессов управления, разработку и обоснование предложений по их совершенствованию, про-
ведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности, выбор инструмен-
тария исследований, анализ их результатов, сбор, обработка, анализ и систематизация информа-
ции по теме исследования, подготовка обзоров и отчетов по теме исследования. 

Краткое содержание научно-исследовательской работы: сбор материалов по выбран-
ным темам исследований, приобретение навыков и опыта анализа управленческих и экономиче-
ских проблем, изучение деятельности управленческих структур и используемых ими технологий 
стратегических разработок, выполнение исследования стратегических проблем и разработка пу-
тей их решений, анализ зарубежного опыта стратегического менеджмента, участие в научно-
практических конференциях. 

Место проведения практики: выпускающая кафедра, различные организации по выбору 
магистрантов. 

Способ проведения научно-исследовательской работы: стационарная, выездная. 
Форма проведения: рассредоточенная. 

 
1.2. Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных 
с планируемыми результатами освоения образовательной программы 
 

Планируемые результаты 
освоения программы (содержание 

и коды компетенций) 

Планируемые результаты обучения по практике 

ОК-1 – способность к абстракт-
ному мышлению, анализу, син-
тезу; 
ОПК-3 – способность проводить 
самостоятельные исследования, 
обосновывать актуальность 
и практическую значимость из-
бранной темы научного исследова-
ния; 

Знать:  
– требования к выполнению, оформлению и представ-

лению самостоятельных индивидуальных и группо-
вых исследований; 

– методы исследований в экономике и менеджменте; 
– технологии проведения исследования управленческих 

проблем; 
– важнейшие направления прикладных исследований 

в областях стратегического и инновационного 



ПК-6 – способность обобщать 
и критически оценивать резуль-
таты исследований актуальных 
проблем управления, полученные 
отечественными и зарубежными 
исследователями; 
ПК-7 – способность представлять 
результаты проведенного исследо-
вания в виде научного отчета, ста-
тьи или доклада; 
ПК-8 – способность обосновывать 
актуальность, теоретическую 
и практическую значимость из-
бранной темы научного исследова-
ния; 
ПК-9 – способность проводить са-
мостоятельные исследования в со-
ответствии с разработанной про-
граммой. 

менеджмента;  
– нормативную документацию по стратегическому пла-

нированию. 
Уметь: 
– разрабатывать программу исследований; 
– анализировать экономические и управленческие про-

блемы организаций и их структурных подразделений; 
– обосновывать актуальность и практическую значи-

мость избранной темы научных исследований; 
– обрабатывать информацию исследований с помощью 

современных технологий и компьютерных программ; 
– выполнять поиск релевантных источников в электрон-

ных базах данных; 
– представлять результаты проведенного исследования 

в виде научного отчета, доклада на конференции, ста-
тьи. 

Владеть (методиками): 
– исследований в области экономики и менеджмента; 
– выполнения реферативного обзора по тематике иссле-

дования; 
– написания научной статьи по требованиям научно-

практических журналов; 
– подготовки выпускной квалификационной работы. 
Владеть практическими навыками 
– проведения самостоятельных прикладных исследова-

ний; 
– составления аннотаций, автореферата к статьям 

и ВКР; 
– представления результатов проведенного исследова-

ния в виде научного отчета, доклада на конференции, 
тезисов, статьи; 

– выступления на конференциях и других научно-прак-
тических мероприятиях.  

 
1.3. Место практики в структуре образовательной программы 
 

Индекс Наименование 
дисциплины (модуля), 

практики 

Семе
стр 

изуче
ния 

Индексы и наименования учебных дисциплин 
(модулей), практик 

на которые 
опирается 

содержание данной 
практики 

для которых 
содержание данной 
практики выступает 

опорой 
Б2.П.4 Научно-

исследовательская 
работа 
 

3-4 Б1.Б.1.1 
Методы 
исследований в 
экономике (научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.Б.1.2 
Методы 
исследований в 
менеджменте. 

Б1.Б.1.1 
Методы исследований 
в экономике (научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.Б.1.2 
Методы исследований 
в менеджменте. 
(научно-



(научно-
исследовательский 
семинар) 
Б1.Б.3.1 
Современный 
менеджмент.  
Б1.В.ДВ.2.1 
Стратегический 
маркетинг. 
Б1.В.ОД.2.3 
Стратегический 
менеджмент. 
Б1.В.ДВ.2.2 
Управление 
проектами.  

исследовательский 
семинар) 
Б1.В.ДВ.2.1 
Стратегический 
маркетинг 
Б1.В.ОД.2.3 
Стратегический 
менеджмент. 
Б1.В.ДВ.2.2 
Управление 
проектами 
Б1.В.ОД.2.4 
Современный 
стратегический анализ  
Б1.В.ДВ.5.1  
Управление 
изменениями. 
Б1.В.ДВ.5.2  
Стратегии управления 
человеческими 
ресурсами. 
Б1.В.ДВ.6.2 
Стратегическое 
планирование 
регионального 
развития.  
 

 
1.4. Язык обучения: русский. 
 


